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1. Bevezetés

1.1 A kézikdnyvrél

A "Nyitott iskola a falusi hazigazdaknak" kézikdnyv egy olyan dokumentum, amely a projekt |ényegét, modszereit és hatasait
hivatott 6sszefoglalni. Olyan alapvet6 eszkbzoket, mdédszereket és megkodzelitéseket tartalmaz, amelyeket a "Nyitott iskola a falusi
hazigazdaknak" projekt soran teszteltek és finomitottak. A kézikdnyv gyakorlati szemléletet nyujt a kbzésségepités, a vidéki
gazdasagok és a tarsadalmi innovacio témakdrében. Bizonysagot tesz a vidékfejlesztést tamogatd kompetenciak és képzési
programok fejlesztésének fontossagardl. Célja, hogy hivatkozasi pontként szolgaljon a falusi hazigazddknak eurdpai halézatanak
létrehozasahoz. Ez a kézikbnyv nem csupan a projekt soran hatékonynak bizonyult eszk6z6k és modszertanok gydjteménye,
hanem a kdzossegépités, a vidéki gazdasagok és a tarsadalmi innovacioé alakito erejének bizonyitéka. A kollektiv tudas,
tapasztalatok és meglatasok csucspontja.

Hogyan és mikor kell hasznalni

A kézikdnyv elsddleges célja, hogy utmutatast nyujtson azoknak, akik falusi hazigazdakka kivannak valni, valamint azoknak a
szervezeteknek, nem kormanyzati szervezeteknek és vallalkozasoknak, amelyek meg kivanjak érteni, alkalmazni és integralni
kivanjak a képzési elemeket sajat kontextusukba. Ez a kiadvany kilénésen azoknak kedvez, akik a kis falvak ujjaélesztését tlizik ki
célul, és innovativ megoldasokat keresnek a vidéki kdzdsségek kihivasainak kezelésére. Akar On egy kezdé falusi hazigazda, akar
egy kozosségi vezetd, akar egy olyan szervezet, amelynek célja, hogy valtozast érjen el a vidéki terlileteken, ez a formatum olyan
betekintést és mddszertant nyujt, amely kilénb6zé kontextusokban alkalmazhatd.
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A kézikonyv céljai:
e Oktatas. A kozOsseégeépités, a vidéki gazdasagok és a tarsadalmi innovacié oktatasi szempontjainak megismertetése.
e Inspiraljon. Tarsadalmi dokumentumként szolgal, amely hangsulyozza a vidékfejlesztés és az azt tamogatd képzési
programok fontossagat.
o Utmutaté. Utmutatast nydjt a jovébeli falusi hazigazdaknak és oktatoknak, 6sszefoglalva a projekt soran validalt alapvetd
tippeket, eszkdzoket, moédszertanokat és megkdzelitéseket.

Mi és mi nem
A kézikonyv:
o Utmutaté a "Nyitott iskola a falusi hazigazdaknak" projekt tippjeivel, definicidival, eszkdzeivel, médszereivel és
megkdzelitéseivel.
e Egy alapdokumentum, amely a projekt hatasait és a vidékfejlesztés elémozditasaban betdltott jelentbségét tikrozi.

A kézikdnyv nem:
e Univerzalis megoldas. Bar iranymutatast nyujt, a konkrét kériimények és igények alapjan térténé alkalmazkodasra
0sztbnoz.
e Statikus dokumentum. Varhatoan fejlédni fog az Uj modszerek megjelenésével és a vidékfejlesztés valtozasaval.
e Pusztan elméleti. A gyakorlati alkalmazast és a valds hatast hangsulyozza, arra 6szténbzve az olvasdkat, hogy a
megkozelitést sajat kdzosségikben valdsitsak meg és adaptaljak.
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1.2 A projektrdl

Az Open School for Village Hosts (OSVH) projekt egy olyan kezdeményezés, amely a kis falvak megfiatalitasara és ujjaélesztésére
térekszik Eurdpa-szerte. A projekt felismeri e k6zosségek egyedi kihivasait és lehetéségeit. Célja, hogy utmutaté és hajtéerd
legyen a pozitiv valtozasokhoz. A kezdeményezés célja a vidéki teriletek ujjaélesztése Uj tarsadalmi, gazdasagi és 6koldgiai
dinamikak bevezetésével. A projekt felismeri e falvak azon potencialjat, hogy egyedi élményeket, projekteket és szolgaltatasi vagy
termékmodelleket kinaljanak.

Cél, jovokeép és célkitiizések

Az OSVH projekt a kisebb, kiulondsen az 5000 f6 alatti lakossagu falvak el6tt lld kihivasok mély megértésebdl sziletett. Ezek a
falvak gyakran szembesilnek az elnéptelenedés, a korlatozott eréforrasok és a gazdasagi stagnalas rideg valésagaval. E kihivasok
kbzepette azonban vannak reménysugarzasok és innovacios zénak is. Az OSVH projektet azért hoztak létre, hogy felerésitse
ezeket a pozitiv jeleket, és megteremtse a "vidéki reneszansz" alapjait. Ez a reneszansz olyan vidéki tertileteket képzel el, amelyek
élénkek, fenntarthatdak és eléremutatdak. A projekt célja, hogy megallitsa és megforditsa a hanyatlast, és viragzo, a lakosok és a
latogatok szamara vonzoé kdzodsségeket hozzon létre. A vizid a felhatalmazott falvakrdl szél, ahol a helyi targyi és immaterialis
er6forrasokat hatékonyan hasznositjak, és minden egyes embernek szerepe van a kézdsseég jovdjének alakitasaban.

Mi a Nyitott Iskola

A Nyitott Iskola nem egy oktatasi intézmeény, hanem egy mozgalom. A kompetenciakeret alapjan a falusi hazigazdak igényeihez
igazitott eszk6zbket és gyakorlati megkodzelitéseket kinal. A Nyitott Iskola a tapasztalati tanulasra helyezi a hangsulyt, ahol a falusi
hazigazdak valds kérilmények kdzott alkalmazhatjak tudasukat. Az "iskola" emellett csomopontként is szolgal, amely 6sszekdti a
kilonbdz6 kdzbsségekbdl érkezd falusi hazigazdakat, megkdnnyiti az eszmecserét, és elbseqiti a kdzdsség és a kdzos cél érzését.
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A "Nyitott iskola a falusi hazigazdaknak" nem a szokasos oktatasi modellen alapul. A projekt elismeri az egyes falvak egyediségét.
Szamos kompetenciara mutat ra, lehetévé téve a falusi hazigazdak szamara, hogy kivalasszak az igényeiknek leginkabb
megfelelbket.

A projekt megkozelitése és eredményei

Az OSVH-projekt alapjat az "él6 laboratoriumok" mddszertana képezi. Ez a megkdzelités eredendben felhasznalo-kdzpontu és
kutatasvezeérelt, el6segitve az iterativ fejlesztést és a folyamatos visszajelzést. Azaltal, hogy a projektet valds élethelyzetekbe
agyazza, a Living Labs mddszertan biztositja, hogy a megoldasok innovativak, ugyanakkor gyakorlatiasak és fenntarthatéak is
legyenek. Ez a megkdzelités eldseqiti a kdzds alkotast, ahol a kdzosség tagjai aktivan részt vesznek a projektben, és hozzajarulnak
meglatasaikkal, szakértelmukkel és perspektivaikkal.

Az eszkdzkészleten és a kompetenciakereten kivil a projekt kézzelfoghaté eredményei a falusi hazigazdak szerepét tamogaté
kialtvany és ez a kézikbnyv. A projekt emellett egy online egyittmikddési platformot is biztosit, amely 6sszegylijti a térténeteket,
eszkozOket biztosit, és elGseqiti a tudascserét.

Etikai és hasznalati engedély

A projekt részeként kifejlesztett valamennyi anyag és forras nyilt forraskédu, ami biztositja, hogy mindenki szamara hozzaférhetbek
legyenek, és kilénbdz6 kontextusokhoz igazithatdk legyenek. A nyitottsag és az egyluttmikddeés iranti elkdtelezettség a projekt
ethoszanak bizonyitéka, amely a tudasmegosztast, a kdz6sség felhatalmazasat és a kollektiv névekedést értékeli.
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1.3 Ki a falu hazigazdaja

Az OSVH-projekt kbzéppontjaban a "falusi hazigazda" alakja all. Ez a személy mélyen beagyazédott a kdzésségbe, és dsszekdtd
kapocskeént szolgal, 6sszekdtve a kildnb6zé érdekelt feleket és 6sztdndzve a kdzdsségi kezdeményezéseket. A falusi hazigazda
nem csupan passziv megfigyeld, hanem aktiv résztvevd, aki felismeri a lehetdségeket, elésegiti az egylttmikodést, és az atalakitd
projektek élére all. O a kdz6sség bajnoka, aki kiall a kdzosség igényeiért, tinnepli sikereit és foglalkozik a kihivasokkal.

Képzeljik el Annat, egy fiatal nét, aki a varosban tolt6tt évek utan visszatért gyermekkori falujaba. Meglatja a kbzésségében rejlé
lehetéségeket, és a falu hazigazdajanak szerepébe Iép, kihasznalva varosi tapasztalatait és helyi ismereteit, hogy athidalja a
hianyossagokat és projekteket inditson el. Vagy gondoljunk Jakubra, egy nyugdijas tanarra, aki mindig is aktivan részt vett a
k6zbsségi lgyekben. Village Hostként hatalmas halézatat és a kdzdsség mély ismeretét hasznalja fel arra, hogy 6sszehozza az
embereket és valtozasokat inditson el.

Ebben az atalakulasban a falusi hazigazda szakmai alakja dont6 szerepet jatszik. A falugazdaszok 6sszekdtéként mikddnek,
azonositjak és 6sszekapcsoljak a kbzosségben mar meglévd, de kihasznalatlanul vagy elszigetelten mikoédd eszkdzoket. Ezek az
eszkdzok az emberektdl, helyektdl és épliletektdl kezdve a készségekig és a tudasig terjednek. E kapcsolatok megteremtésével a
falusi hazigazdak olyan uj, innovativ Gzleti modellekkel tamogatott szolgaltatasokat fejleszthetnek ki, mint példaul a tavmunka, a
tarslakas, a platformszovetkezetek, a pozitiv hatasu turizmus, a természethez vald visszatérés, a kalandsportok, a farmok
megosztasa, a tanulasi utak, a wellness-udulések, a munkaszinetek, az 6rokségi utvonalak és még sok mas egyeb. A falusi
hazigazda szerepe sokrétl. Bar gyakran szikség lehet olyan "kemény" készségekre, mint a digitalis jartassag és az Uzleti tervezés,
a legértékesebb tulajdonsagaik gyakran a "puha" készségek teruletén talalhatok. Az egyluttmuikodés szakértbikent a vendéglatas,
az Osszehivas, a facilitalas, az animalas és a koordinalas képessége a legfontosabb.
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A projekt elismeri, hogy bar a "falusi hazigazda" kifejezés viszonylag Uj, a szerep Iényege nem az. Helyi uttérék, tarsadalmi
innovatorok és vallalkozé kedvi helyi tisztvisel6k mar korabban is hasonlo feladatokat lattak el kiilénb6zé elnevezések alatt. E
szerepkdr slrgdssége nyilvanvaldva valik, ha figyelembe vesszik a kis falvak hanyatlasat Eurépa kilénbdz orszagaiban.
Olaszorszagban példaul 5500, Spanyolorszagban 3500, Szerbiaban pedig 4700 kis falu fogyatkozott.
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2. Hattér és kontextus

2.1 A falusi hazigazdak fogalma

Az Eurdpai Unidban szamos orszag kiizd a vidék elnéptelenedésének kihivasaval. Az egykor nytzsg6 falvakat ma az
elnéptelenedés veszélye fenyegeti. A vidék elnéptelenedésével és a gazdasagi kihivasokkal szembesilve a Village Hosting (falusi
vendeéglatas) az eurdpai falvak kdzdssegének ujjaélesztésére iranyuld megkodzelitést mutat be.

E kezdeményezés kdzponti elemei a falusi hazigazdak, akik a helyi elkbtelezettség és a gazdasagi tevékenységek ujjaélesztésenek
kritikus szerepl6i. Ez a szerep eredendden interdiszciplinaris, és olyan puha készségek harmonikus keverékét igényli, mint az
alkalmazkodoképesség, a proaktivitas és - ami a legfontosabb - a vendéglatas mivészete. Ezek az egyének Ujra életet lehelhetnek
ezekbe a kis falvakba, ndvelve vonzerejiket, mint lakdhelyet, Iatogatohelyet és befektetési helyszint. Szerepik egyfajta tarsadalmi
infrastrukturahoz hasonlit, egy olyan kétészdvethez, amely lehetévé teszi a kiilonb6zé érdekelt felek zokkenémentes
egyuttmidkodését. Eréfeszitéseik révén helyi, kontextus-specifikus megoldasok szlletnek - olyan megoldasok, amelyek
visszhangot keltenek a k6zdsségben, és amelyeket annak tagjai elfogadnak.

Végiil pedig a falusi vendéglatas koncepcidja harmonikusan illeszkedik a globalis térekvésekhez. Osszhangban van az Erasmus+
program altal meghatarozott prioritdsokkal. Az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljainak (SDG-k) é€s belsd fejlesztési céljainak (ING-k)
elveire épul. Akar a j6 egészségért, a gazdasagi ndvekedés eldmozditasaért, a nemek kozotti egyensuly biztositasaért, akar a
fenntarthaté k6z6sségekért és az éghajlatvédelemért valo kiallasért szall sikra, a Village Hosting katalizalja a kozésségfejlesztést, a
tarsadalmi innovaciot és a hatranyos helyzetl vidéki teriletek ujjaélesztését.

10
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2.2 A falusi hazigazdak értéke és az egylittmikodés médja

A Village Host projekt javitani fogja a vidéki kozosség életét, és ki fogja hasznalni a benne rejlé lehetéségeket. Tamogatja a helyi
vallalkozasok ndvekedését, megdrzi az apolt hagyomanyokat, erésiti a szomszédsagi kdtelékeket, és elbsegiti a kdrnyezet
gondozasat. Kik részestilhetnek a projekt elényeibdl? A Falusi vendéglatas kedvezményezettjeinek és érdekeltjeinek kdre széles.
Magaban foglalja a falusi hazigazdakat, a képzdket, a falusi polgarokat, a helyi kbzésségeket, a civil szervezeteket, az
onkormanyzatokat, a kis- és kdzépvallalkozasokat és a helyi akciécsoportokat. Mindegyikik kulcsfontossagu szerepet jatszik a
kozosségfejlesztésben. ime, mit hozhat ez a projekt az On kdzdsségének:
e A helyi gazdasag fellenditése. A falusi hazigazdak uj helyi vallalkozasok elinditdasaban és munkahelyek teremtésében
nyujtanak segitséget. Felfedezik a falu szamara elényds innovativ bevételi lehetéségeket.
e A helyi kultira megorzése. A helyi kézmlves mesterségek, elbeszélések és fesztivalok tamogatasaval biztositjak, hogy
Orokseguk élénk maradjon, és masokat is meghivnak, hogy értékeljék egyedi torténetiket.
o A kdzdsség egyesitése. A falusi hazigazdak biztositjak, hogy mindenki hallassa a hangjat a k6zésségi dontésekben.
Eléseqitik az egyittmikodést a jelentés kezdeményezésekben.
e A kornyezet védelme. Olyan gyakorlatokat tamogatnak, amelyek védik a természetes kdrnyezetet, példaul a helyi
vizforrasok, erd6k és vadon él6 allatok védelmét.

Hogyan lehet azonositani egy falusi hazigazdat koztetek
A falu hazigazdai lehetnek baratai, szomszédai vagy mas helyi k6zdsség tagjai, akik elkdtelezettek a pozitiv valtozas irant.
Bizonyos tulajdonsagaik alapjan felismerhetéek:
o Kezdeményezéseket vezetnek. Ezek a személyek olyan projektek élére allnak, mint példaul a kézdsségi alapu
tevékenységek vagy helyi rendezvények.

11
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e Innovatorok a sziviikben. A falusi hazigazdak okos megoldasokat talalnak ki régéta fennallé problémakra.

o A k6zo6sségi egyuttmiikodok kilonbdzd csoportokat - iskolakat, vallalkozasokat, klubokat - egyesitenek k6zdsségi célok
érdekében.

e A természet 6rei. Beszélgetéseik gyakran a fenntarthatd életmod és a kdrnyezetvédelem kortl forognak.

Egylittmiikédés egy falusi hazigazdaval
A falusi hazigazdaval valo partnerség atalakité kéz6sségi eredményekhez vezethet.
Itt van, hogyan jarulhatsz hozza:
e Vegyen részt. Ha valamilyen vallalkozast szerveznek, ajanlja fel a segitségét. Minden hozzajarulas, legyen az barmilyen
kicsi, szamit.
o Kommunikalj. Ossza meg a falu fejlesztésére vonatkozé elképzeléseit. Nyitottak a kilonbdzé nézépontokra és 6tletekre.
o Tamogatas felajanlasa. Legyen sz6 akar id6rél, eréforrasokrol vagy a kézdsségi eréfeszitések hirének terjesztésérél, az On
részvétele felbecstlhetetlen értékd.
e Bodvitse a halézatot. Ha ismer olyan személyeket vagy csoportokat, akik hozzajarulhatnak, mutassa be 6ket a falusi
hazigazdanak. Minél szélesebb korliek a kdzds eréforrasaik, annal hatasosabbak a kezdeményezéseik.

2.5 Szocialis innovacié a vidékfejlesztésben

A tarsadalmi innovacio olyan atalakito er6, amely képes atalakitani a vidéki tajakat, és Uj életet lehelni az olyan kihivasokkal kiizd6
k6zbsségekbe, mint az elnéptelenedés, a gazdasagi stagnalas és az alapvetd szolgaltatasokhoz val6 korlatozott hozzaférés. Az
OSVH projekt elismeri a tarsadalmi innovacio kulcsfontossagu szerepét a vidéki tertiletek pozitiv valtozasanak elémozditasaban.
Célja, hogy kihaszndlja annak erejét a falvak ujjaélesztése érdekében Eurépa-szerte.
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A gyakran statikusnak tekintett falvak a valtozas dinamikus kdézpontjaiva valhatnak. Jatszétérként szolgalhatnak az
interdiszciplinaris, szocialisan innovativ k6z6sségek szamara, hogy olyan stratégiakat kisérletezzenek és vizsgaljanak meg,
amelyek biztositjak a vidéki lakosok jolétét és jolétét. A projekt alulrdl épitkezé megkdzelitése a kdzdsségek aktivizalasara, a
kollektiv intelligencia hasznositasara és olyan megoldasok kidolgozasara iranyul, amelyek valamennyi érdekelt fél igényeit
kielégitik. Ez az inkluziv médszertan biztositja, hogy a politikai déntéshozok és a polgarok egyenlé mértékben vehessenek részt
falujuk jovéjének alakitasaban.

Az OSVH projektben a tarsadalmi innovacio nem csupan egy divatos sz, hanem egy kézzelfoghatd eszkdz, amelyet a vidéki
kozOsseégek atalakitasara lehet felhasznalni. A tarsadalmi és 6koldgiai rendszerek metszéspontjara dsszpontositva a projekt célja
az innovacios lehetéségek azonositasa és kiaknazasa. A projekt tarsadalmi innovacidra helyezett hangsulya nyilvanvalé a proaktiv
falusi hazigazdak inspiralasa és oktatasa iranti elkdtelezettségében. Ezeket az egyéneket olyan vezetéként képzeli el, akik a vidéki
terlleteken a kezdeményezések élére allnak, és ezaltal hozzajarulnak a tarsadalmi innovacioé Uj iranyainak kialakulasahoz
Eurdpaban. Ez kildndsen fontos a vidéki elvandorlas kihivasaival kiizdé régiok szamara.

A kézelmultban bekdvetkezett globalis események, mint példaul a COVID-19 vilagjarvany, tovabb hangsulyoztak az innovativ
megkozelitések szilkségességét a vidéki terlileteken. A falvakat olyan térségekként képzelték el, amelyek kénnyebb tarsadalmi
tavolsagtartast, béséges természeti kornyezetet és a tdvmunkahoz kedvezd kérnyezetet kindlnak. Ez a valtozé felfogas
lehet6séget kinal arra, hogy Uj, pozitiv stratégiakat dolgozzunk ki a vidék ujjaélesztésére.

A helyspecifikus szocidlis innovacié a vidékfejlesztés élvonalaban all. Hangsulyozza a befogadd kdzdsség 6rokségének
megértésének és tiszteletben tartdsanak fontossagat, ugyanakkor elismeri az aktiv polgari részvétel és elkdtelezettség szerepét a
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tarsadalmi innovacio elémozditasaban. A hagyomanyok megdérzése és az innovacio felkarolasa k6z6tti egyensuly megtartasa
kulcsfontossagu szempont volt ebben a megkdzelitésben.

2.4 A k6z6sséqgépités szerepe a vidéki gazdasagokban

A kbzbsségépités a vidéki gazdasagok ujjaélesztésének és fenntarthatd ndvekedésének sarokkdve, amely a fiatalitast és a
fenntarthato fejl6dést igéri. A kdzésségépités Iényege abban rejlik, hogy képes elésegiteni a kapcsolatokat, apolni az
egyuttmidkddeéseket és dpolni a lakosok dsszetartozasanak érzését. E kapcsolatok révén lehetéségek tarulnak fel, a helyi szereplék
Osszefognak, és hatasos projektek indulnak el. Ebben a folyamatban kulcsfontossagu szerepet jatszanak az olyan képzett
személyek, mint a falusi hazigazdak jelenléte.

A kdzdsseégeépités tulmutat az infrastrukturalis vagy gazdasagi fejlédésen, és olyan kdérnyezetet teremt, amelyben ujszer(
megoldasok szlilethetnek a régota fennalld kihivasokra. A k6zdsségi alapu kezdeményezések elGtérbe helyezésével a falvak
kulturdlis, gazdasagi és tarsadalmi szerkezetik Ujjaéledésének lehetnek tanui. A kdzésségépités egyik kiemelkedd jellemzdje, hogy
a kézds alkotasra helyezi a hangsulyt. A polgarokkal, szervezetekkel és politikai déntéshozokkal vald egyuttmikédésre és kdzds
alkotasra valo dsszpontositas biztositja, hogy a kialakulé megoldasok és kezdeményezések innovativak legyenek, és mélyen
megfeleljenek a kbzdsség igényeinek és térekvéseinek.

A kdzbsségépités emellett a tuddsmegosztas és a kdlcsdnds tanulas Ugyét is elémozditja. Az ilyen interakciok termékeny talajat
képezik az eszmecserének, az innovacio elémozditdsanak és a legjobb gyakorlatok népszertsitésének. A k6zdsség a kapcsolatok
kialakitasardl, az egyuttmikddések apolasardl és az dsszetartozas érzésének apolasarol szél. Arrdl szdl, hogy felismerjik minden
egyes ember értékét, és a kdzdsség kollektiv erejét a fenntarthatd ndvekedés és fejlédés utjanak kijeldlésére hasznaljuk fel.
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A folyamatos tanulas és alkalmazkodas 6szténzése

A videéki teriletek kihivasainak dinamikus jellege folyamatos tanulast és alkalmazkodast tesz szikségessé. A projekt szilard keretet
biztosit, ugyanakkor hangsulyozza a rugalmassag és a kézdsségek valtozo igényeihez valé alkalmazkodas fontossagat is. A
Nyitott iskola a falusi hazigazdaknak projekt sikere abban rejlik, hogy inspiralhatja és iranyithatja a jovébeli kezdeményezéseket. Az
egyuttmikodés szelleme, a kdzos alkotas hangsulyozasa és a fenntarthaté megoldasokra valé dsszpontositas képezi a projekt

alapjat.
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3. A falusi hazigazdak kialtvanya
A teljes kialtvany dokumentum itt érheto el: https://www.vill hosts.eu/manifest

Az Open School Village Hosts kialtvanya egy olyan alapdokumentum, amely megfogalmazza a Village Hosts
alapelveit, killdetését és jovOképét. Vezérfonalként szolgal, hangsulyozva a k6zosségi jolét fokozasa, a lakosok
felhatalmazasa és a dontéshozatali folyamatokban valé aktiv részvétel elsegitése iranti elkdtelezettséget. A
kidltvany hangsulyozza a falusi hazigazdak atalakité szerepét a tevekenységek kezdeményezésében, az
egyuttmikodés 6sztdnzésében és a helyi 6koszisztémakon bellli fenntarthaté valtozasok iranyitasaban. A
dokumentumot elsé kiadaskeént ismerik el, amely a mozgalom és annak igényei fejlédésének megfelel6en nyitott a
fejlédésre és a kiigazitasra. Ez a rugalmassag biztositja, hogy a kialtvany tovabbra is relevans maradjon, és reagaljon a vidéki
kbézbsségek valtozé dinamikajara és a falusi hazigazdak valtozo szerepére.

Hogyan és mikor kell hasznalni

Az OSVH kialtvany nem csupan szandéknyilatkozat, hanem gyakorlati itmutaté a cselekvéshez. A falusi hazigazdaknak és a
ko6zosségi érdekelteknek a Kialtvanyt utitervként kell hasznalniuk a kéz6sség altal iranyitott kezdeményezések megvaldsitasahoz.
Felvazolja az egyuttmUkddés Iépéseit a kdzos jOvOkep kialakitasatol a kdzosségi értékeket tlikrézd vezérelvek meghatarozasaig. A
holisztikus k6z6sségi eredmények elérésének mechanizmusaként a folyamatos tanulast, a tudascserét és az inkluziv kormanyzast
tdmogatja.
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Az OSVH kialtvany a kézosségfejlesztési projektek kilonbdzé szakaszaiban alkalmazhatd. Kiildndsen fontos a tervezési fazisban,
ahol a k6zos j6vOkép létfontossagu, és a végrehajtasi fazisban, ahol az egyittmikddésnek, a befogadasnak és a fenntarthatésagi
elveknek kell elétérbe kerllnitk. A Kialtvany a reflexio eszkdze is, amely segit a kbzosségeknek értékelni az elért eredményeket, és
szlkség esetén Ujra 6sszehangolni stratégiaikat az alapvetd értékekkel.

A kialtvany emellett kulcsfontossagu a kialakuldban l1évé koncepcio vagy érzés megfogalmazasaban, amely még nem biztos, hogy
egyértelmuen falusi vendéglatasként definialhatd. Segit a kézdsségeknek és az egyéneknek felismerni és kifejezni erbfeszitéseiket,
kimondva: "lgen, ezt tesszik" vagy "Ez az, amire térekszink". Kommunikacios eszkdzként a kialtvany segit megosztani a falusi
vendeéglatas értékeit azokkal, akik még nem ismerik a koncepciot, és segit nekik meggy6zés nélkil meglatni a benne rejlé
lehetéségeket. Hidként szolgal, dsszekotve a falusi vendéglatas Iényegét a szélesebb korl kozosségi torekvésekkel és célokkal.

3.1 A falusi hazigazdak klildetése

A Village Hosts kildetése mélyen gyokerezik a lakosok és az 6koszisztémak jolétének fokozasaban. Valtozast hoznak létre, és a
k6zbsségeket a dontéshozatali folyamatokban vald aktiv részvétel és vezetd szerep elémozditasaval erdsitik. Azaltal, hogy
Osszekapcsoljak a kozdsségeken bellli értékeket, példaul az embereket, a helyeket és a készségeket, a Village Hosts olyan
atalakit6 mozgalmat inditanak el, amely a vidéki tertletek holisztikus, fenntarthaté eredményeit helyezi elétérbe. A kialtvany a
kovetkez6 8 alapelvet vezeti be:
1. Alehet6ség. A dzsentrifikalt varoskdzpontokkal és a mainstream tevékenységekkel szembeni elégedetlenség inditotta el
ezt a tendenciat a COVID-19 valsag el6tt, ami tovabb fokozta azt. De Eurépa szamos kis falujaban uj projektek, megélhetési
lehetéségek és kapcsolatok bontakoznak ki.
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2. Kiildetés. A Village Hosts kiildetése a lakosok és az 6koszisztémak jolétének fokozasa. A Village Hosts képessé teszi a
kézbsségeket, és elbsegiti az aktiv részvételt az életliket alakitd déntéshozatali folyamatokban.

3. The Village Hosts, egy Uj szakmai figura. A Village Hosts felkutatja és 6sszekapcsolja a kdzosségben mar meglévd, de
ismeretlen vagy elszigetelt értékeket: embereket, helyeket, éplleteket és készségeket.

4. Uttord falusi hazigazdak megélt torténetei. A falusi gazdak lehetnek a meggyengiilt vidéki talajaink és kdzdsségeink
gyokerei, amelyek regeneraljak a gazdasagot, védik az dkoszisztémakat és erdsitik a kozdsségeket.

5. A falusi hazigazdak hatasa. A falusi hazigazdak szerepe hatassal lesz a helyi 6koszisztémara azaltal, hogy méltanyosabb,
fenntarthatdbb, viragzo vidéki kdrnyezetet hoz Iétre, beleértve a gazdasagi fejlédést, a kulturalis megd&rzést és a kdzdsségek
megerdsitését.

6. Egyiittmiik6dés a helyi 6koszisztéman beliil. A hazigazdak beavatkoznak a meglévé 6koszisztémaba, tevékenységeket
kezdeményeznek, masokat motivalnak, dtleteket és megoldasokat javasolnak, valamint vezet6 vagy iranyitd poziciét
t6ltenek be.

7. A falu gazdainak magjainak elterjedése. A falusi hazigazdak képesek tdmogatast mozgdsitani és kdzos eréfeszitéseket
tenni a k6zdsségik sziikségleteinek kielégitésére. Minden faluban megvan az erd, hogy valtoztasson a dolgokon, ha
felismeri a benne rejlé lehetéségeket és dsszefog masokkal.

8. Vezessen be egy falusi vendéglatét a kozosségében. A Village Hosting kezdeményezések gyakran egyéni akciokbal
indulnak ki. Mégis elkerllhetetlenll kiterjednek a helyi fizikai k6zésségekre, és 6sszekapcsoldédnak a globalis online
kézbsségekkel.
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4. A falusi hazigazdak kompetenciakerete

A teljes kompetenciakeret dokumentum itt érheto el: https://www.vill hosts. mpetenci

A keretrendszer felvazolja a falusi hazigazdak szikséges kompetenciait. A kompetenciakeret egy strukturalt
utmutatd a falusi hazigazdaként tevékenykedd személyek és oktatoik szamara. Célja, hogy a fenntarthato
fejlédéshez és a kdzbsségi szolgalathoz szlikséges alapvetd készségek és kompetenciak meghatarozasaval
tamogassa a kis falvak és vidéki teriletek életszinvonalanak javitasat.

Az OSVH képzési program kidolgozasanak keretén tul a falusi hazigazdak kompetenciakeret hozzajarul a fenntarthaté
vidékfejlesztés nagyobb céljahoz. A gyakorlati alkalmazasrol és a megszerzett készségek és ismeretek valds hatasardl szol. A
falusi hazigazdak munkajukkal hozzajarulnak a kdzdsségfejlesztés gyakorlati megkozelitéséhez, a kézzelfoghatd fejlesztésekre és
fenntarthaté gyakorlatokra 6sszpontositva.

A keretrendszer létrehozasa a Triple Design folyamaton alapult, amely magaban foglalja a meghatarozast, a tervezést és a
megvaldsitast. Ezt a megkdzelitést valasztottuk annak biztositasa érdekében, hogy a keretrendszer megfeleléen megfeleljen a
vidéki koz6sségek valds igényeinek és kihivasainak. A keretrendszer 6sszhangban van a mar kialakult eurdpai
kompetencia-keretekkel, ami biztositja annak relevanciajat és alkalmazhatdsagat. A keretrendszer tovabba bevezet egy
tovabblépési koncepcidt is, amelynek keretében a falusi hazigazdak az alapszintrdl a szakértbi szintre Iéphetnek elére, ami a
képzési programon belilli folyamatos tanulas és fejlédés utjat biztositja.
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Hogyan és mikor kell hasznalni
Falusi hazigazdaként az On szerepe kulcsfontossagu a kivalasztott kompetenciak kihasznalasaban, hogy pozitiv valtozasokat
kezdeményezzen a kdzosségében. ime, hogyan integralhatja ezeket a készségeket:

o Ko6z6sségi értékelés. Hasznalja kompetenciait a teleplilés er6sségeinek, szlikségleteinek és lehetéségeinek értékeléséhez.
Hatarozza meg azokat a terlleteket, ahol az egyes kompetenciak a legnagyobb hatast gyakorolhatjak, példaul a
fenntarthatd turizmus, a helyi vallalkozoéi szellem vagy a kulturalis 6rékség megdérzése.

o A projekt kezdeményezése. Hasznalja ki képességeit, hogy olyan projekteket inditson el, amelyek a kézdsség igényeinek
kielégitésére iranyulnak. Példaul alkalmazza a tarsadalmi innovacids technikakat olyan kezdeményezések elinditasahoz,
amelyek helyi problémakat oldanak meg, vagy hasznalja a tervezési gondolkodast uj k6z6sségi terek kialakitasahoz.

o Erdforras-mobilizacié. Hasznalja ki hal6zatat és ismereteit az er6forrasok 6sszegylijtésére. Ez magaban foglalhatja a helyi
vallalkozasok kézdsségi finanszirozasanak megszervezését vagy kilsé szervezetekkel vald kapcsolatfelvételt tdmogatas és
egyuttmikddés céljabdl.

o Készségmegosztas. Szervezzen workshopokat vagy kézosségi talalkozékat, hogy atadhassa tudasat masoknak. A
lakosok oktatdsa az OSVH révén megszerzett kompetenciakrol képessé teheti ket arra, hogy aktiv szerepet vallaljanak a
kbézosségfejlesztésben.

Kulcskompetenciak és alkalmazasuk
A keretrendszerben 6t f6 kompetenciateriletet hataroztak meg, amelyek kiildnbzé terlleteket foglalnak magukban, példaul a
vidékfejlesztést, a kozosségépitést és a tarsadalmi innovaciot. Ezek a gyakorlati kompetenciak a falusi hazigazdak altal
végrehajthaté intézkedésekre 6sszpontositanak:

o Osztdndzze a felel6s turizmust, és hozza vissza az embereket a természethez.

e A helyi véllalkozdsok tdmogatasa, a helyi aruk és szolgaltatasok el6allitdsanak és forgalmazasanak elémozditasa.

20



Open School
for Village Hosts

wluﬂf villagehosts.eu

o A kozdsségen bellli kiilonb6zb eszkdz6k 6sszekapcsolasa, beleértve az embereket, helyszineket, infrastrukturat,
vallalkozasokat és készségeket.
e A partnerek és érdekeltek széles kore kdzotti egylttmiikddés lehetdve tétele.

Minden egyes kompetenciatertlet konkrét tanulasi eredményeket tartalmaz, amelyek a falusi hazigazdak szamara kdzvetlenul
alkalmazhat6 gyakorlati készségeket és ismereteket biztositanak.

4.1 A kompetenciak listaja

Ennek eredményeképpen a kompetenciakeretben meghatérozott aldbbi 6t kompetenciaterllet hozzajarul a falusi hazigazdak nyilt
iskolaja (PR2) képzési programjanak moduljainak megtervezéséhez és strukturalasahoz:

1. Lehetéségek felvazolasa és feltérképezése (1. kompetenciateriilet (CA))

A szerepl6k és eréforrasok feltérképezése (kompetenciaterilet (CA) 2)

A hely térténete (3. kompetenciatertlet (CA))

Szolgaltatasi prototipusok készitése és a tevékenységek és eredmények kuratora (4. kompetenciaterilet (CA))

a kDb

EgylUttmU(ikddési platformok és Uj Uzleti modellek 6sszedllitasa. (5. kompetenciaterilet (CA))

A fent emlitett kompetenciaterileteken belil a kdvetkezé kilenc kompetenciat tekintjlik kulcsfontossagunak a falusi hazigazdak
szamara, szem el6tt tartva a tervezési folyamatot és modszertant:

1. Innovativ és reflektiv gondolkodas

2. Képesség kétértelm(i kdrnyezetben vald cselekvésre
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Benchmarking és értékelési mdédszertan
Kommunikacié és halézatépités
Tars-tervezés és tars-alkotas

Prezentéacid és digitalis kommunikacio
Termék- és szolgaltatasi rendszerinnovacio
Bolygo- és emberkdzpontu szolgaltatas

Vallalkozoi tevékenység (pl. értékesités / marketing / adomanygyliijtés)

A kovetkezd kompetenciakat olyan tanulasi eredményekként hatarozzuk meg, amelyeket a falusi hazigazdak a tevékenységuk
soran alkalmazni tudnak majd, miutan elvégezték az egyéni tanulasi utakat (a tanulasi fejlédés szintjei):

Képes megalapozott és tajékozott dontések meghozatalara (CA1)

Képes analitikus tervezési gondolkodasmodot €s tervezési folyamatot alkalmazni (CA1)

A Kkulturak kozoétti és a kulturak koézotti sokszinliség megértése (CA1)

Képes a helyi kozdsséggel és partnerekkel vald kapcsolatok fenntartasara és fenntartasara (CA2)
Képes egyuttmikddni az emberekkel és szervezetekkel (CA2)

Képes a kdzbsségi és polgari részvétel megszervezésére (CA2)

Képes a konfliktusok megoldasara (CA2)

Képes a vezetésre és koordinacidéra (CA2)

Képes a felel6sség és a feladatok kiszervezésére és delegalasara (CA2)

Képzett a torténetmesélés és a helyteremtés utjan térténé kommunikacioban (CA3)

Képes megérteni a termékfejlesztés, az élmény- és szolgaltatastervezés mddszertanat (CA4)

villagehosts.eu
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Képes érzékelni a vizudlis esztétikat (CA4)

Képes a megfelelS tervezési mddszerek alkalmazasara a felhasznaloi élmény megtervezéséhez (CA4)
Képes a finanszirozasi lehetéségek meghatarozasara (CA5)

Képes kildnb6z6 adomanygydjtési stratégiak alkalmazasara (CA5)

Képes a megfeleld lGzleti modell alkalmazasara (CA5)

Megfelel6 marketingstratégiak kidolgozasanak és végrehajtasanak ismerete és a kdzonségfejlesztés (CA5)

A fent leirt, kivalasztott kompetenciakat a falusi hazigazdak szamara tervezési folyamatként és tervezési médszertanként képzik a
jelen kézikdnyv kdvetkezd fejezetében leirt képzési programban.

A legfontosabb tudnivalok

A falusi gazda kompetenciakeret a vidéki k6zdsségek ujjaélesztése és tamogatasa irant elkdtelezett személyek szamara
nélkilézhetetlen készségek és ismeretek atfogd készletét hatdrozza meg. Ez a keretrendszer a falugazdaszok szamara alapvetd
utmutatéként szolgal, biztositva, hogy felkésziiltek legyenek a vidékfejlesztés sokrétl kdvetelményeinek kezelésére. A
kompetenciakeret kutatasanak legfontosabb megallapitasai a kdvetkezdk:

Sokrétii készségkészlet. A falusi hazigazdaknak a kulturalis megérzés, a gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi innovacid
terlletén szerzett kompetenciak keverékére van szikséguk a vidéki terlletek hatékony tamogatasahoz és atalakitasahoz.
Személyre szabott megkoézelités. A keretrendszer elismeri az egyes falvak egyedi jellemzdit, és a kompetenciak személyre
szabott alkalmazasat tamogatja az egyéni k6z6sségi igények alapjan.

Folyamatos tanulas. A keretrendszer hangsulyozza az alkalmazkodoképesség és a ndvekedés fontossagat. Folyamatosan
arra 6sztdnzi a falusi hazigazdakat, hogy kilénbdzé tanulasi lehetéségeken keresztll fejlesszék készségeiket és tudasukat.

23



Open School
for Village Hosts

wluﬂf villagehosts.eu

o Kozdsségiintegracido. A kompetenciak tulmutatnak a tudomanyos ismereteken, és magukban foglaljak azt a képességet,
hogy a fenntarthato fejl6dés érdekében a helyi k6zosségekkel egylttmikddjenek, azokat mozgdsitsak és integralédjanak
azokba.

o Osszehangolas az eurépai szabvanyokkal. A kompetencidk 6sszhangban vannak a tdgabb eurdpai keretekkel, biztositva
a vidékfejlesztés egységes, ugyanakkor rugalmas megkozelitését a kildnbdzb régidkban.
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5. A képzési programrol

A cél

Az OSVH képzési program egy olyan hely, ahol a tudas taldlkozik a gyakorlati alkalmazassal, egy olyan ut, amelyet lelkes oktatdk,
falusi hazigazdak és kdzdsségi tagok szamara terveztek. Ez egy olyan oktatasi és fejlesztési kezdeményezés, amelynek célja, hogy
az egyének - a potencidlis és jelenlegi falusi hazigazdak - képessé valjanak a kbzésségi nbvekedés eldsegitéséhez, a tarsadalmi
innovacié 6sztdnzéséhez és a vidéki teriiletek gazdasagi ujjaélesztéséhez vald hozzajarulashoz sziikséges készségekkel, tudassal
és er6forrasokkal. Akar mas falusi hazigazdakat vezetsz a siker felé, akar te magad alkalmazod kozvetlenll ezeket a készségeket,
vagy az ezt az 6koszisztémat tamogatd kézosség része vagy, ez a program a tarsad. Az OSVH képzési program tanulasi
platformként és cselekvési ugrodeszkaként szolgal, eszkdzoket, tudast €s tamogatd halézatot biztositva a videki kézéssegek
hosszu tavu pozitiv valtozasainak katalizalasahoz.

A képzési programot a kdvetkez6 célok elérése érdekében dolgoztak ki:

A vidéki teriiletek elnéptelenedésének kezelése

Eurdpa-szerte szamos falu, kiiléndsen az 5000 fénél kevesebb lakosuak, az elnéptelenedés kihivasaval néz szembe. Vannak
azonban pozitiv valtozasra utald jelek. Szamos szocialis és vidéki vallalkozas van kialakuléban, amelyek megélhetést teremtenek
és pozitiv tarsadalmi hatast fejtenek ki. Ez a "vidéki reneszansznak" nevezett jelenség az eréforrasok feltérképezésében
gyokerezik. A vidéki terliletek potencialjat a meglévé eréforrasok - az emberektdl a természeti értékekig - azonositasa és elemzése
erGsiti fel.
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A vidéki potencial névelése a képzés révén

A képzési programok kulcsfontossaguak ebben az atalakulasban. A vidéki régidk aktivizalasahoz szlikséges készségekkel és
tudassal ruhazzak fel az egyéneket, ami a kbzésségek javat szolgalja és javitja a megélhetést. Ezek a programok a vidéki tertletek
tarsadalmi, kulturalis, természeti és gazdasagi potencialjat ndvelik azaltal, hogy az eréforrasok feltérképezésére 6sszpontositanak.

Meglévo kezdeményezések tamogatasa

Mikdzben a cél az, hogy Uj lehetéségeket teremtsenek a vidékfejlesztés szamara, ezek a képzési programok a meglévé
kezdeményezéseket is tdmogatjak. Strukturalt megkdzelitést nyujtanak, biztositva, hogy az eréfeszitések ne ismétiédjenek, és az
eréforrasok optimalisan hasznosuljanak.

A vidékfejlesztés holisztikus megkozelitése

A képzési programok holisztikus megkozelitést hangsulyoznak, a gazdasagi fejlédésre, valamint a tarsadalmi és kulturalis
Ujjaélesztésre 6sszpontositva. A programok elésegitik a kdzosségépitést, a fenntarthatésagot és az innovaciot, biztositva, hogy a
vidéki terlletek felkészlljenek a modern kihivasokra.

A hosszu tavu hatas

Az ilyen képzési programok elényei megalapozzak a fenntarthatd névekedést, biztositva, hogy a vidéki terlletek élénkek és
rugalmasak maradjanak a valtozé dinamikaban. Ezek a programok biztositjak a vidéki régidk hosszu tavu életképességét azaltal,
hogy az egyéneket olyan készségekkel ruhazzak fel, amelyek lehetéveé teszik a vidéki folyamatok, kézosségek és Uizleti modellek
megértését és iranyitasat.
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5.1 A képzési program - Hogyan hasznaljuk falusi hazigazdaként?

Hogyan és mikor kell hasznalni

A programban olyan eszkozoket és mddszereket kinalunk, amelyekkel javithatja projektjeit, egylittmikddhet a kbzésséggel, és
elémozdithatja a fenntarthato fejlédést a teleptilésen. Az OSVH Platformon elérhet6 és ebben a kézikdnyvben leirt képzési
program anyagai az On jatékkdnyve. Haszndlja ezeket az eszkdzdket kezdeményezései megtervezéséhez, végrehajtasahoz és
értékeléséhez. Alkalmazza 6ket a valds forgatokdnyvekre, amelyekkel a k6zdsségi projektjeiben szembesiil.

A képzési program moduljaiban bemutatott eszkdzok, keretrendszerek és tippek képezik az alapot, amely tdmogatja Ont a
kbzbssegi alapu projektmunkaban. Az alabbiakban bemutatjuk, milyen elénydkkel jarhat a hasznalatuk, €és hogyan segithetnek
Onnek a kiilénbdzé projektfazisokban:

e Az igények és lehetéségek azonositasa. Kezdje a falu vagy a k6zosségi projekt jelenlegi allapotanak felmérésével.
Melyek az igények, kihivasok vagy kiaknazatlan lehet6ségek? A képzési anyagok segitségével végezzen SWOT-elemzést
(er6sségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek), hogy vildgosan megértse a kiindulasi helyzetét. Ez az értékelés donté
fontossagu, mivel tajékoztat arrdl, hogy mikor és hogyan kell alkalmazni a kiilénb6z6 eszkdzdket és stratégiakat a
maximalis hatds érdekében.

e Projekttervezés és fejlesztés. Miutan azonositotta a k6zdsség igényeit és lehetéségeit, ideje elkezdeni a tervezést.
Hasznaljon olyan eszkdzbket, mint az Gzleti modell vaszon vagy a 3P fenntarthatdsagi vaszon, hogy felvazolja a projekt
strukturajat, célkitlizéseit és fenntarthatésagi intézkedéseit. Ezek a keretek segitenek gondolatai rendszerezésében, elérhetd
célok kitlzésében, valamint a kezdeményezés pénzlgyi és mikddési szempontjainak figyelembevételében.
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o Ko6zosségi elkotelezettség és egyiittmiikodés. Az On projektje a kdzdsség taAmogatasaval és részvételével fog virdgozni.
Hasznalja a képzésen bemutatott mddszereket, példaul az érdekelt felek feltérképezését, hogy azonositsa azokat a
kulcsfontossagu kozosségi tagokat és érdekelt feleket, akik hozzajarulhatnak a projekthez vagy hasznot huzhatnak beléle.
Az olyan eszkdzdk, mint az Assemble egylttmU(ikddési platformok elésegitik az egyuttmikddést, az dtletek megosztasat és
a visszajelzések gyljtését.

o Végrehaijtasi szakasz. Ez az a szakasz, amikor a projekt életre kel. Az On konkrét kezdeményezésétdl fiiggéen ez
magaban foglalhatja egy helyi rendezvény |étrehozasat, egy szdvetkezeti vallalkozas elinditdsat, egy turisztikai szolgaltatas
elinditasat vagy mas tevékenységeket. Ebben a fazisban a képzési anyagokbdl tajékozédhat a végrehajtasi stratégiakrol, az
elérehaladas nyomon kdvetésérdl és a kihivasokhoz vald alkalmazkodasrdl. Ne feledje, hogy a képzésén keészllt
esettanulmanyok nem csupan térténetek, hanem gyakorlati megkdzelitéseket és megoldasokat részletezé tanulasi
tapasztalatok.

o Ertékelés és adaptacié. Miutan a projekt egy ideig futott, a képzési mddszerek segitségével értékelje a projekt sikerét és
azokat a terlleteket, ahol javitadsra van sziikség. Az 6nértékelési kérdések és a visszajelz6 eszkdzok felbecstilhetetlen
értékliek ebben a folyamatban, mivel segitenek az eredmények atgondolasaban és az dsszes résztvevl €s érdekelt fél
meglatasainak dsszegyujtésében. A kdzdsségi munka és a vallalkozoi szellem folyamatosan fejlédik. Hasznalja ezt a
tartalmat él6 forrasként, hogy Ujra atnézhesse és fejleszthesse tudasat és stratégiait.

o Folyamatos tanulas és méretnévelés. Az On Utja nem ér véget egy projekt utan. Hasznalja a tanultakat a folyamatos
alkalmazkodasra és fejl6désre. Akar bdviti jelenlegi projektjét, akar Uj projektet indit, a képzési anyagok 6rokds forrasként
szolgalnak. Maradjon kapcsolatban a Village Host platformmal és a tébbi hazigazdaval, hogy tapasztalatokat, meglatasokat
és tamogatast cserélhessen.
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5.2 A képzési program - Hogyan hasznaljuk oktatoként?

Hogyan és mikor kell hasznalni

Trénerként On a hid a tudas és az alkalmazas, az elmélet és a gyakorlat kdzott. Az On szerepe a nevelés vagy az oktatds, az
inspiralas, a felhatalmazas és az Ugynoki képességek kiépitése. A Kézikdnyv kdvetkezé fejezeteiben 6sszefoglalt képzési anyagok
atfogo forrasok, é€s ha tudja, hogyan és mikor hasznalja fel 6ket, jelentésen javithatja a tanulasi élményt és az azt kdvetd hatast a
k6zbsségi projektekre. Az alabbiakban a képzési forrasok hatékony felhasznalasat alatamaszté 6 elvek kdvetkeznek:

A képzés elott

o El6zetes értékelés és testreszabas. Testre szabott megkdzelités. Nem minden tanulo veszi fel egyforman az
informaciokat. Hasznalja ezeket az anyagokat rugalmas keretként a foglalkozasok testre szabasahoz, a hallgatésag egyedi
igényeinek megfeleléen. A helyi kontextusokat épitse be a példakba és esettanulmanyokba, hogy a tanulast atélhetévé és
hatasossa tegye.

o Az igények felmérése. A képzés el6tt végezze el a résztvevok igényeinek felmérését. Ismerje meg hatteriiket, meglévd
tudasszintjiket, konkrét kihivasaikat és azt, hogy mit szeretnének elérni.

e Tartalom testreszabasa. A képzési anyagok testre szabasa a meghatarozott igények és célok figyelembevételével. Emelje
ki azokat a relevans eszkdzdket és modszereket, amelyek gyakorlati megoldasokat kinalnak a tanuldk kihivasaira.

A képzés soran
e Segits, ne diktalj. Batoritsa a parbeszédet és a részvételt. Hasznalja az anyagokat a vitak, a csoportos tevékenységek és
az egymastol valo tanulas 6sztdnzésére, biztositva, hogy a foglalkozasok interaktivak és dinamikusak legyenek.
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Bevezetés a kontextussal. Amikor egy uj eszkdzt vagy mddszert mutat be, mindig ismertesse a fejlesztés hatterét, a
célokat és azokat a valos példakat, ahol mar sikeresen alkalmaztak. Ez a megkdzelités segit a tanuldknak felfogni az anyag
gyakorlati jelentéségét és lehetséges hatasat.

Interaktiv elkGtelezettség. Hasznaljon interaktiv oktatasi modszereket, példaul workshopokat, szerepjatékokat és
csoportos megbeszéléseket az egyes eszkdzok €s modszerek felfedezéséhez. Ezek a tevékenységek aktiv részvételre
Osztdndznek, és segitenek megszilarditani a megértést.

Idészerii integracid. Fokozatosan vezesse be az eszkdzoket és mddszereket, kezdve az alapokkal, és a képzés
elérehaladtaval egyre 6sszetettebb anyagok felé haladva. Minden egyes foglalkozasnak természetesen ki kell éptilnie az
el6zére, fokozatosan bdvitve a résztvevok készségeit.

A képzés utan

Reflexi6 és elemzés. Oszténdzze a résztvevéket, hogy gondolkodjanak el ezekrd| a tapasztalatokrol, elemezzék az
eredményeket, és a nyomon kdvetd Uléseken vitassak meg azokat. Ez a reflexié dontd fontossagu a megértés elmélyitése
és a gyakorlati alkalmazasi készségek fejlesztése szempontjabal.

Visszajelzés kérése. Rendszeresen gyUijtson visszajelzést a tanitott eszkdzok és médszerek hatékonysagardl. Ertse meg,
hogyan fogadjak és alkalmazzak 6ket a valé vilagban.

Iteraljon ennek megfeleléen. A visszajelzéseket felhasznalva igazitsa ki a képzési megkdzelitést, biztositva, hogy a
tartalom tovabbra is relevans, gyakorlatias és hatasos maradjon.

Gyakorlati k6zosség. Ha lehetséges, hozzon Iétre vagy integralddjon egy gyakorlati k6zdsségbe, 6sztdndzve a kortarsak
tamogatasat, a tudasmegosztast és a kdzds problémamegoldast a korabbi és jelenlegi résztvevok kdzott.

Batoritsa a felfedezést. Inspirdlja a tanuldkat, hogy sz6 szerint hasznaljak ezeket az eszkdzdket és modszereket, és
igazitsak azokat sajat egyedi igényeikhez. Az innovacio legyen a képzés egyik legfontosabb hozadéka.
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Moderacios tippek

A facilitalas szamos készség kényes egyensulyat igényli, hogy egy csoportot végigvezessink egy tanulasi folyamaton, segitsink
nekik konszenzusra jutni, vagy elvezessik Sket egy k6zbs cél eléréséhez. Trénerként a jo facilitacio alapelveinek elsajatitasa
elengedhetetlen ahhoz, hogy vonzd, produktiv é€s inspiralé kdrnyezetet teremtsen. A jo facilitacio képesse teszi a résztveviket a
kritikus gondolkodéasra, a hatékony egyiittm(ikddésre és az 6nallé megoldaskeresésre. Az On szerepe kevésbé a tanitas, mint
inkabb a tanulas és a névekedés optimalis kdrnyezetének megteremtése. Az alabbiakban a hatékony facilitalas alapjat képez6
donté fontossagu alapelveket ismertetjik:

Elokészités és tervezés
o Ertse meg a kdzonséget. Ismerje a résztvevék hatterét, elvarasait és tanulasi stilusat. Szabja a megkdzelitést az
igényeikhez, és biztositsa, hogy a tartalom relevans és relevans legyen.
e Tiizz6n ki vilagos célokat. Hatarozzon meg vilagos, elérhetd célokat minden egyes munkamenetre. Biztositsa, hogy
minden résztvev egyetért ezekkel a célokkal, hogy elésegitse a kdzbs célt.
e Anyagok rendszerezése. Készitsen el minden sziikséges anyagot, eszkdzt és gyakorlatot. A logisztikai kiigazitasok miatt
szikségtelen megszakitasok nélkili, z6kkenémentes tanfolyam a tanulasra 6ésszpontosit.

Biztonsagos tanulasi kérnyezet megteremtése
o Alapszabalyok megallapitasa. A tisztelet, a nyitottsag és a titoktartas alaphangjat kell megteremteni. Oszténdzze az
egyenlé részvételt, és biztositsa, hogy a résztvevék biztonsagban érezzék magukat, és ne féljenek az itélkezéstdl.
¢ A nyilt kommunikacio el6segitése. Az §szinte, atlathaté kommunikacid kulturajanak elémozditasa. Batoritsa a kérdéseket,
a visszajelzéseket és a nyilt parbeszédet a megértés és a tanulas elImélyitése érdekében.
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o Kezelje érzékenyen a dinamikat. Legyen figyelmes a csoportdinamikara és az egyéni viselkedésre. Sziikség esetén
avatkozzon be a konfliktusok, a vitakbdl valé kivonulas vagy dominancia kezelése érdekében.

Aktiv facilitacio és elkotelezettség

o Részvétel 6sztdnzése. Hasznaljon olyan technikdkat, amelyek biztositjdk, hogy mindenki hallassa a hangjat, esetleg
korkdrés megosztas, kiscsoportos megbeszélések vagy kdzvetlen hozzaszolaskérés réveén.

e Hasznalja az interaktiv modszereket. Vegyes oktatasi stratégiakat alkalmazzon, példaul csoportos tevékenységeket,
szerepjatékokat és esettanulmanyokat, hogy megfeleljen a kiildnbdz6 tanulasi preferenciaknak és fenntartsa az
elkdtelezettséget.

e Legyen alkalmazkodoképes. KészUljon fel arra, hogy a csoport energidja, megértése €s a megbeszélések alapjan
modositja tervét. A rugalmassag lehetévé teszi, hogy a felmertlé igényekkel vagy a résztvevék szamara erésen rezonalo
témakkal foglalkozzon.

o Osszegzés és szintézis. Segitsen kikristalyositani a legfontosabb pontokat és a kollektiv felfedezéseket. Az elérehaladas
és a tanulsagok 6sszegzése, biztositva, hogy mindenki ugyanazon az oldalon alljon.

Reflexio, visszajelzés és nyomon kovetés.
o Osztonodzze az énreflexiot. Szanjon idét a résztvevéknek arra, hogy elgondolkodjanak a tanultakon, feliegyezzék
személyes meglatasaikat, és fontoléra vegyék a sajat kornyezetilkben valé alkalmazast.
e Adjon konstruktiv visszajelzést. Adjon atgondolt, épité jellegl visszajelzést a résztvevéknek, kildéndsen a
tevékenységeket vagy megbeszéléseket kdvetben. Ez az utmutatads segithet elmélyiteni a megértésiket és a
névekedésuket.
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Oszténozze a kozosségépitést. Javasoljon vagy hozzon létre platformokat a résztvevék szamara, hogy folytassak a
megbeszéléseket, osszak meg sikereiket, és kérjenek tanacsot tarsaiktol.

Tapasztalat-alapu tanulas

Az élményalapu tanulés alapveté fontossagu a hatékony képzéshez, mivel a résztvevék valds forgatokdnyvekbe és gyakorlati
feladatokba meriinek, amelyek megerdsitik az elméleti tudast. Trénerként olyan dinamikus kérnyezetet teremthet, ahol a
résztvevOk a gyakorlatban tanulnak, ami jelentésen javitja az Uj készségek és fogalmak megtartasat és gyakorlati alkalmazasat. Az
alabbiakban alapvetd iranymutatasokat olvashat a tapasztalatalapu tanulas elésegitéséhez:

Kézzel végezhetd tevékenységek. A valds élet kihivasait tikr6z6 gyakorlati feladatok beépitése. Legyen szé szimulaciordl,
szerepjatékrol vagy helyszini feladatokrol, ezek a tevékenységek lehetévé teszik a résztvevék szamara, hogy tudasukat
kézzelfoghatd kontextusban alkalmazzak, megszilarditva a tanulast.

Elmélkedés. Batoritsa a résztvevdket, hogy gondolkodjanak el a tapasztalataikon. A tevékenység utani megbeszélések
vagy a reflektiv naplék segithetnek a tanuldknak a tanulsagok megértésében, a mintak felismerésében és a
kévetkezmények megértésében.

Személyes relevancia. A forgatokdnyveket vagy példakat a résztvevdk hatterére vagy érdeklédési kdrére szabja, ezzel is
ndvelve az elkdtelezettséget. Azok a tanuldk, akik egy-egy élményt atélnek, nagyobb valdszinliséggel fogjak elsajatitani és
alkalmazni az informacidkat a tantermen kivdl is.

Visszajelzés és ismétlés. Adjon konstruktiv kritikat, és tegye lehetévé a résztvevék szamara a feladatok ujbdli elvégzését.
A tanulast fokozza, ha az egyének azonnal kijavithatjak a hibakat, és kisérletezhetnek kilénb6z6 stratégiakkal, igy
probalgatassal és tévedéssel elmélyithetik a megértésiket.

Kollaborativ tanulas. Olyan kdrnyezet kialakitasa, amelyben a résztvevék egyltt dolgoznak a feladatokon, elésegitve az
eszmecserét, az egymastdl valo tanulast és a csapatmunkaval kapcsolatos készségeket.

33



Open School uﬁﬂf"ﬂsﬁ .
for Village Hosts w villagehosts.eu

Tamogaté eszk6zok és dokumentumok

Az online eszkdzok integralasa jelentésen javithatja az interaktiv és egyuttm(ikddd képzések hatékonysagat. Ha ezeket az
eszkdzoket beépiti a képzési megkodzelitésébe, egyszerlsitheti a kommunikaciot, fokozhatja a résztvevék elkdtelezettségét, és
olyan strukturalt, interaktiv kdrnyezetet biztosithat, amely elésegiti a hatékony tanulést. ime néhany gyakorlati eszkdz, amely
hasznos lehet, kilénésen az online Ulésekhez vagy az offline workshopok utdlagos online kommunikacidval és tevékenységekkel
t6rténd tamogatasahoz:

Miro. A sokoldalu digitalis tabla, a Miro lehetévé teszi a valds idejld egylttmikodést, igy tokéletes btleteléshez, dtletek
feltérképezéséhez, illetve k6zds mihelymunkak és képzések lebonyolitasahoz. Vizualis jellege és kiterjedt sablonkdnyvtara
fokozhatja a kreativ részvételt és a tavoli helyszinekrdl térténé bevonast.

Slack. Az lUzenetkuldé platformon tul a Slack megkénnyiti a valds idejli csapatkommunikaciot és egyuttmidkoddest. Az
oktatok kiilénb6z6 témakhoz csatornakat hozhatnak Iétre, integralhatjak éket kiilénb6zé termelékenységi alkalmazasokkal,
megoszthatjak az eréforrasokat, és akar gyors kdzvélemény-kutatasokat is végezhetnek.

Nagyitas. Ez a videokonferencia-eszkdz nélkulézhetetlen a virtualis képzések szervezéséhez, mivel olyan funkciokat kinal,
mint a csoportos tevékenységekhez sziikséges szlineti szobak, a prezentaciokhoz sziikséges képernyémegosztas,
valamint felvételi lehetéségek azok szamara, akik késébb vissza akarjak nézni az Ulést.

Padlet. A Padlet egy interaktiv virtualis hirdet6tabla, amely lehetévé teszi a résztvevék szamara, hogy jegyzeteket tegyenek
egy kozo6s oldalra. Kivaldéan alkalmas visszajelzések gydljtésére, btletelésre, kérdezz-felelekre, vagy értékes forrasok
megosztasara a képzések soran.

Trello vagy Asana. A projektmenedzsment és a szervezés érdekében az Asana vagy a Trello tablai, listai és kartyai lehetévé
teszik az oktatok szamara, hogy a képzési tartalmakat és feladatokat egytttm(ikddve szervezzék és rangsoroljak. Remekdl
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hasznalhat6 az elérehaladas nyomon kévetésére, a feladatok kiosztasara vagy a gyakornokok csoportos projektjeinek
kezelésére.

Gyakorlati dokumentumok

Az alabbiakban megemlitjiik azokat a tAmogaté papirokat, amelyek segithetnek Onnek abban, hogy edzéként megdrizze a
tisztanlatast, a szakmaisagot és a jogi integritast. Bar latszélag birokratikusnak tlinnek, ezek a gyakorlatias dokumentumok olyan
biztositékok, amelyek tiszteletteljes, jogszer(i és professzionalis interakcidkat biztositanak az On képzési megbizasai soran. Még
ha ezek a dokumentumok gyakran jogilag nem is kdtelezéek, segithetnek a felelésségek, elvarasok és hatarok megallapitasaban
On, a résztvevék és az érintett intézmények kozott.

o Résztvevdi lemondé és felmentési formanyomtatvanyok. Ezek a formanyomtatvanyok a fizikai vagy szabadtéri
tevékenységekhez elengedhetetlenek. A résztvevék tudomasul veszik a képzési tevékenysegekkel jard lehetséges
kockazatokat, és felmentik Ont a felel6sség aldl barmilyen sériilés vagy kar esetén, kivéve a gondatlanséagot. Egy ilyen
dokumentum altalaban tartalmazza a képzési kockazatok leirasat, a felelésség aldli felmentést, az orvosi beleegyezést és a
vészhelyzeti kapcsolattartasi adatokat.

o Visszajelz6 és értékeld lirlapok. Bar ezek a dokumentumok jogilag nem kételezd érvénylek, mégis donté fontossaguak
az On mint tréner névekedése és fejlédése szempontjabdl. A résztvevék szamara strukturalt modot biztositanak arra, hogy
visszajelzést adjanak a képzés tartalmardl, lebonyolitasardl és hatasardl. Egy ilyen dokumentum altalaban tartalmazza a
képzés kuldnbdzé aspektusainak értékelésére szolgalod kritériumokat, a részletes visszajelzéshez sziikséges nyitott
kérdéseket, személyes sikertorténeteket és fejlesztési javaslatokat.

o Szerzdi jogi és idézési iranyelvek. Ha a képzés harmadik féltél szarmazé tartalmat tartalmaz, vagy ha a résztvevéknek
tartalmat kell Iétrehozniuk és megosztaniuk, a szerzdi jogokra és az idézési gyakorlatra vonatkozé egyértelmu
iranymutatasok alapvetd fontossaguak a plagiumok elkerilése és a szellemi tulajdonjogok tiszteletben tartasa érdekében.
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Egy ilyen dokumentum altalaban tartalmazza a megfeleld idézési gyakorlatot, a szerzdi joggal védett anyagok megengedett
felnasznalasat és a szerzdi jogok megsértésének kdvetkezményeit.

e Adatvédelmi iranyelvek. Az adatvédelmi szabalyzat kdtelezd, ha személyes adatokat gyujt a résztvevoktdl (példaul e-mail
cimeket, foglalkoztatasi adatokat stb.). Ez elmagyarazza, hogyan kezeli, tarolja és (adott esetben) osztja meg a résztvevék
adatait, biztositva az adatvédelmi térvényeknek valdo megfelelést. Egy ilyen dokumentum altaldban tartalmazza az
informaciogydjtést, a felhasznalast, a védelmi intézkedéseket, a résztvevok jogait és a cookie-k hasznalatat (ha van ilyen).
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6. Képzési program - a tartalom

Hogyan és mikor kell hasznalni a képzési modulokban ismertetett eszk6zdket és keretrendszereket?

A hatokér megértése. Miel6tt belevagna, ismerje fel, hogy ezek az anyagok tébb mint egyszer( utasitasok; ezek az atalakulas
katalizatorai. A tartalomnak, amelyet most fog felfedezni, szamos alkalmazasi terillete van, a tarsadalmi vallalkozéi szellem
elémozditasatol a kozésségi elkdtelezettség ujjaélesztéséig. Minden modul, eszkdz és keretrendszer a fenntarthaté fejlédés és
innovacio felé vezetd ut épitékove.

Navigalas a tartalomban. Minden modul és tevékenység ugy van felépitve, hogy fokozatosan épitse a kompetenciait. Bar csabitd
az azonnal relevans részekre vald ugras, a holisztikus megértés érdekében javasoljuk a szekvencidlis megkdzelitést. A tartalom
modularis jellege azonban lehetévé teszi a konkrét, igény szerinti konzultaciot is.

Az osztalytermen tul. A tanulas nem ér véget, amikor a képzés véget ér. Az oktatok szamara fontolja meg gyakorlati feladatok
kitlizését, hogy a tanuldkat arra 6sztdondzze, hogy valds élethelyzetekben valdsitsak meg a fogalmakat. A falusi hazigazdak és a
k6z6sség tagjai szamara ezek a feladatok lehet6séget nyujtanak a gyakorlati tapasztalatszerzésre, a koncepcidk
megvaldsithatésaganak tesztelésére és a helyspecifikus megoldasok innovaciojara.

Tamogatoéi halézat kiépitése. Osztdndzze a folyamatos kommunikaciot és tAmogatast a képzési csoporton beliil. Hasznélja ki

ezeket a kapcsolatokat a k6zds problémamegoldas, a tudasmegosztas és az erkdlcsi tamogatas érdekében, mikdzben a képzését
néha kihivast jelentd és kiszamithatatlan kérnyezetben alkalmazza.
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Hogyan nézhet ki egy helyi miihelyiilés?

A falusi hazigazda-képzé workshop szervezése - akar a helyszinen, akar online - gyakorlati megkdzelitést jelent az elméleti
koncepciok kdzdsseégi kornyezetben térténd alkalmazasara. Az ilyen workshopok leegyszerUsitik az &sszetett kihivasokat, és
cselekvéssé alakitjak azokat, kdzvetlen mddszert biztositva a fenntarthaté vidékfejlesztési stratégiak megértéséhez és
végrehajtasahoz.

Az alabbiakban egy ilyen példaértékd, 2-4 6ras workshop lebonyolitasanak strukturalt magyarazata kdvetkezik, az egyik képzési
modul tartalmanak felhasznalasaval. A workshopnak ez a strukturalt, szabvanyos megkoézelitése a gyakorlati megértésre és
alkalmazasra helyezi a hangsulyt, igy az elméleti szempontok kédnnyebben hozzaférhetévé és kezelhetdvé valnak.

Felkésziilés a workshop el6tt:
e Hatarozzon meg egyértelmu célokat (pl. az érdekelt felek térképének kialakitasa, Uzleti modellvaszon készitésének
kezdeményezése).
e Intézze el a szilkséges anyagokat, beleértve az esettanulmanyokat és az egyuttmikddési platformokat (példaul a Miro-t az
online Ulésekhez).
o El6zetesen ossza meg a napirendet a résztvevOkkel, hangsulyozva az interaktiv elemeket.

A workshop lebonyolitasa:
Bevezetés (5-15 perc):
e A miuhely céljainak felvazolasa.
e Térjen ki réviden az elméleti szempontokra.
e Végezzen egy egyszerU tevékenységet a résztvevok interakcidjanak elinditasara.
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A tartalom feltarasa (15-30 perc):
e Magyarazza el a modul tartalmat gyakorlati példakon keresztuil.
o Beszélje meg az érdekeltek térképének fontossagat a kdzdsségi projektekben.

Gyakorlati tevékenység (30 perc - 2 6ra):
e Alakitson kis csoportokat (a helyszinen vagy online szlineti szobakban).

e Feladat: Vazoljatok fel egy alapvet6 Uzleti modellvasznat egy k6zdsségi alapu Uzleti 6tlethez.

o Eszkdzok: Tablak, post-it jegyzetek, filctollak stb.

Megosztas és megbeszélés (20-45 perc):
e A csoportok bemutatjak 6tleteiket.
e Segitse el§ a kérdés-felelet orat, konstruktiv parbeszédre hivva a résztvevoket.

A munkaértekezlet lezarasa (15 perc):
e Foglalja 6ssze a fébb pontokat.

villagehosts.eu

e Gondolkodjon el azon, hogy az llésen elhangzottakat hogyan lehet alkalmazni a valds k6zdsségi projektekre.

e Ajanljon forrasokat a tovabbi tanulashoz.

A workshop utan:
e Ossza ki a mUhelymunkak anyagait vagy tovabbi forrasokat.
e Kérjen visszajelzést a folyamatos fejlesztés érdekében.
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6.1 0. modul Bevezetés - érvelés

A 0. modul tartalma a Village Hosts k6z6sségi platformon keresztiil érhetd el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

A 0. modulban - Ervelés - a f6 hangsulyt arra helyezzilk, hogy észrevegyiik és megértsiik, hogy sziikség van arra,
hogy megalljunk és Ujraértékeljik személyes narrativainkat, valamint a viselkedésink és térekvéseink mdgott
meghuzodoé okokat. Ez a modul kilénbdzé eszkdzdket és gyakorlatokat alkalmaz, hogy jobban megértsik
jelenlegi életszakaszunkat, szandékainkat, céljainkat, szlikséges eréforrasainkat és terveinket. A modulban
szerepld gyakorlati gyakorlatok felbecsiilhetetlen értékliek a felhasznaldk Uj helyzetekben valé megalapozasahoz,
segitve 6ket a személyes és szakmai fejlédéshez elengedhetetlen, megalapozott dontések meghozatalaban. A
modul tanulasi eredményei sokrétlek.

A falusi hazigazdak szamara az alkalmazkodoképesség €s az ellenallé képesség fokozasa, a kognitiv disszonancia elkertlése,
valamint az életben és a kdzdsségben betdltott szerep jobb megértésének elGsegitése a cél. Emellett a kdzdsségen belli
idégazdalkodas és a csapatmunkaval kapcsolatos készségek fejlesztésére is dsszpontosit. Az oktatok szamara a modul fontos
szerepet jatszik abban, hogy a felhasznaldk megértsék a tdérténeteik mégott meghuzoédo okokat. Javitja a résztvevék
kétértelmUséggel szembeni toleranciajat, ndveli a bizonytalansaggal szembeni érzékenységuket, és tamogatja dket a
megalapozott déntéshozatalban. Ez a modul alapvetd fontossagu ahhoz, hogy felismerjlk és fejlesszlik vezetdi képességeinket,
elképzeljik a jovét, felismerjik jelenlegi dllapotunkat, és kreativ megoldasokat talaljunk a jelen és a jévé kihivasaira. Miel6tt Uj
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készségeket tanulnank, elengedhetetlen, hogy megértsiik a térténeteink moégétt meghuzodd okokat, és dnvizsgalat utjan felmérjik
meglévé viselkedéslinket, attitlidjeinket, készségeinket és tudasunkat, azonositva a tanulasra és névekedésre varo terileteket.

Eszk6z6k és keretek

Az élet kereke. Ez az eszkdz arra hivia Ont, hogy olyan alapveté teriileteket vegyen figyelembe, mint az egészség, a gazdagsag, a
baratsag, a karrier, a szerelem, a spiritualitas, a csalad és a szabadidd. Ezek mind a mindennapi élet részét képezik; az egyensuly
elengedhetetlen a teljes élethez. Az eredmények utmutatast adhatnak ahhoz, hogy kilénds figyelmet forditson azokra a
terliletekre, amelyek javitasra vagy fejlesztésre szorulnak.

A falusi hazigazdak szamara az eszkdz célja, hogy segitse ket életik kritikus aspektusainak vizualizalasaban, lehetévé téve
szamukra, hogy bizonyos idészakokban azonositsék és a kulcsfontossagu teruletek javitasara vagy fejlesztésére
Osszpontositsanak. Az oktatok szamara a megkdzelités azt jelenti, hogy a résztvevéket arra 6szténzik, hogy néhany pillanatra
gondolkodjanak el az életiik Iényeges terlletein. A résztveviket arra kell 6sztdndzni, hogy online eszkéz hasznalata esetén téltsék
le eredményeiket a késébbi 6sszehasonlitashoz. Amennyiben nyomtatott példanyt hasznalnak, azt kell tanacsolni nekik, hogy
mentse el referenciaként, igy nyomon kdvethetik fejlédésiiket és mérhetik a javulast az idé mulasaval. Ez a szisztematikus
megkdzelités seqiti mind a falusi hazigazdakat, mind a trénereket abban, hogy jobban megértsék a személyes fejlédési terlleteket
és hatékonyan nyomon kdvethessék a ndvekedést.

Szakmai fejlesztési tervezési munkalap. Ez az eszkdz segit a felhasznaldknak abban, hogy megértsék és vilagos célokat
hatarozzanak meg, tisztaban legyenek jelenlegi képességeikkel és erbforrasaikkal, valamint azzal, hogy mit kell megszereznitk a
célok eléréséhez, példaul készségeket, ismereteket, anyagi és nem anyagi forrasokat, valamint fizikai és online helyeket, ahol
tamogatast kereshetnek.

41


https://wheeloflife.noomii.com/

Open School

for Village Hosts w villagehosts.eu

A falusi hazigazdak szamara fontos, hogy elegendd idét szanjanak a feladatlap 6sszes kérdésének alapos megvalaszolasara. Ez a
folyamat magdaban foglalja er6sségeik és gyengeségeik feltérképezését, ami elengedhetetlen az elérhetd és realis célok
kitlizéséhez. Ez magaban foglalja a meglévd eréforrasaik felmérését és a célok eléréséhez szikséges tovabbi eréforrasok
azonositasat is. A trénerek szamara a megkozelitésnek biztositania kell, hogy a résztvevéknek elegendd idejik legyen a feladatlap
kitoltésére, és arra kell 6sztondzni ket, hogy utana naplézzak gondolataikat. A trénereknek iranyitaniuk kell a résztvevéket, hogy
gondosan mérlegeljék a nyelvezetiiket, amikor leirjdk eréforrasaikat és megfogalmazzak céljaikat. Emellett a trénereknek arra kell
O0sztdndznilk a résztveviket, hogy gondolkodjanak el céljaik iranyultsagan, hogy azok a kellemetlen helyzetek elkerllésére
irAnyulnak-e, vagy a hozzaallas megvaltoztatasara és Uj készségek elsajatitasara, rovid vagy hosszu tavu hatasokkal. Ez az atfogd
megkdzelités seqiti a falusi hazigazdakat és a trénereket a célmeghatarozasban és a személyes fejlédés tervezésében.

Workshop tippek és utasitasok

Az élet kereke. Az elsd Uilés el6tt kérjiik meg a felhasznaldkat, hogy sajat tempdjukban toltsék ki az Eletkereket, hogy lassak, hol
tartanak most. Kérjlik meg &ket, hogy az év soran legaldbb egyszer vagy kétszer térjenek vissza az Eletkerékhez. lly médon sajat
magukat hasznaljak majd a fejlédésik mércéjeként, nem pedig masokat.

Szakmai fejlesztési tervezési munkalap. Hasznalja ezt az eszkdzt 1-on-1 vagy csoportos foglalkozasokon, ha a csapatnak
k6z6s célja van. Kérje fel a résztveviket, hogy gondolkodjanak a cél eléréséhez sziikséges eréforrasokrol és tevékenységekrdl,

szem el6tt tartva, hogy céljaiknak vilagosaknak, realisaknak és az elérésre, nem pedig az elkerulésikre kell iranyulniuk.

Onértékelési kérdések
Reflexios kérdések a résztvevdk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
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o Elégedett vagyok-e az életem és a munkam egyensulyaval, és mit tudnék javitani, hogy kiegyensulyozottabbnak érezzem
magam?

e Hogyan tudok olyan célokat vizualizalni és megfogalmazni, amelyek a célomat szolgaljak?
e Mitart vissza a céljaim elérésétol?

A legfontosabb tudnivaldék

e Alapvet6 fontossagu, hogy idét tdltsén dnmagaval, és a jelen pillanatban és a "jelenlegi" allapotban gondolkodjon, hogy
elképzelje és elbre lassa a j6vét sajat maga, csapata vagy kdzdssége szamara. Legyen 8szinte, és kérjen segitséget
tarsaitdl és a kdzdsség tagjaitdl, hogy tamogassak Ont.

e Tanulja meg, hogyan lehet hatékonyan és eredményesen kitlizni a célokat. Prébald meg elkertilni, hogy olyan célokat tlizz
ki, amelyek segitenek elkerulni a kellemetlen helyzeteket és érzéseket. Ehelyett allitson fel olyan célokat, amelyeket
megtanulhat, hogy rugalmasabb és nyitottabb legyen az uj 6tletekre és nézépontokra.

e Légy nyitott 6Snmagad és a kdzdsséged vagy a csapattagok felé. Vezesd magad és a csapatodat egytttérzéssel, probald
meg a nagyobb képet nézni, és értsd meg a rendszert, amelynek része vagy.

Ajanlott kiegészit6 forrasok a mélyebb meriiléshez:
e Andreas Demetriou, Karin Bakracevic, Reasoning and self-awareness from adolescence to middle age: organisation and
development as a function of education https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S104160800800109X
e Daniel Goleman a fékuszrol: Focusleman: A nagy teljesitmény és a kiteljesedés titka
https://www.youtube.com/watch?v=HTfYv3IEOgM
o Kezdd a miértekkel - hogyan inspiralnak a nagy vezeték cselekvésre, Simon Sinek, TEDxPugetSound
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF VUA
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6.2 1.1. modul: A leheté6ségek feltérképezése: Innovativ gondolkodas és cselekvoképesséqg
kétértelmiségben

Az 1.1. modul tartalma a Village Hosts k6zdsségi platformon keresztiil érhet6 el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

"JOovOkeép és a lehetdségek feltérképezése"”, amely képessé teszi a résztvevdket arra, hogy vilagos jovokeépet

fogalmazzanak meg és fogalmazzanak meg, valamint azonositsak a hatokorikben rejlé potencialis lehetéségeket.

A jovéképet ugy lehet meghatarozni, mint a j6vére vonatkozoé elbrejelzést, amelyre befolyassal vagyunk. Ez az

elbrejelzés lehet képzeletbeli vagy jol tanulmanyozott, a rendelkezésre allé informaciok alapjan késziilt el6rejelzés.

A résztvevdk innovativ és reflektiv gondolkodasi gyakorlatokban vesznek részt, amelyek lehetévé teszik

szamukra, hogy kétértelmU kérnyezetben navigaljanak, és kiildénb6zé jévébeli forgatokdnyveket jelezzenek elére.

Ez a proaktiv megkozelités felkésziti Oket a lehetséges valtozasokhoz és bizonytalansagokhoz valo stratégiai alkalmazkodasra.

Trénerként az On célja ebben a modulban az, hogy megkdnnyitse a résztvevék szamara egy vilagos, megvaldsithaté jovékép
kialakitasat és a lehet6ségek azonositasat kiilénbdzé jovébeli forgatokdnyvek elérejelzésével. Osztdndzze az innovativ és reflektiv
gondolkodast, amely elengedhetetlen a bizonytalan és tébbértelm( kérnyezetben vald eligazodashoz.

Eszko6zok és keretek

Az innovativ gondolkodas olyan eszkdz, amely arra 8sztdnzi a résztvevéket, hogy szakitsanak a hagyomanyos mintakkal, és u;j
Otleteket és megoldasokat fedezzenek fel. Ez olyan gyakorlatokat és technikakat foglal magaban, amelyek serkentik a kreativitast,
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megkérddjelezik a feltételezéseket, és eldsegitik a problémamegoldas nyitott szemléletli megkoézelitését. Az innovativ
gondolkodasban valo részvétel megtanitja a résztvevlket arra, hogy masképp kozelitsék meg a problémakat, ami valtozatosabb
és hatasosabb megoldasokhoz vezet.

A forgatokdnyvtervezeés viszont egy olyan stratégiai keretrendszer, amely lehet6vé teszi a résztvevék szamara, hogy el6re l1dssak a
kilénb6z6 jovébeli forgatokdnyveket és felkészilljenek rajuk. Ez magaban foglalja a tendenciak elemzését, a legfontosabb
bizonytalansagok azonositasat és tobb lehetséges j6vibeli kontextus kidolgozasat. A résztvevdék megtanulnak részletes
forgatokonyveket késziteni, amelyek segitségével lathatova valik, hogy a dontések és kiilsé tényez6k hogyan alakithatjak a jovét.
Ez a folyamat nemcsak a potencidlis kihivasok és lehetéségek jobb megértését segiti eld, hanem a résztvevéknek azt is lehetévé
teszi, hogy stratégiaikat a valtozé korliiményekhez igazitsak.

Workshop tippek és utasitasok

Trénerként mutassa be a résztvevéknek a "forgatokdnyv-elbrejelzési matrixot". Vezesse végig 6ket annak alkalmazasan,
hangsulyozva annak fontossagat a kilénb6zé jovdbeli forgatokdnyvek elképzelésében és a dontéshozatal segitésében.
Hasznaljon részletes tanulmanyokat a forgatékdnyvtervezésrdl és a fenntarthaté szennyvizkezelésrél és vizgazdalkodasrol
referenciaként, hogy szilard elIméleti alapot biztositson.

Ugy szervezze meg a foglalkozasokat, hogy az elméleti megbeszélések és a gyakorlati gyakorlatok keveredjenek. Adjon hazi
feladatokat az egyéni reflexidhoz, és szervezzen egymas kodzotti visszajelzd Uléseket. Ez az atfogd megkdzelités biztositja, hogy a
résztvevék a tanult koncepcidkat a valds életben is elsajatithassak és alkalmazhassak. Oszténdzze az aktiv részvételt és az
elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasat, elésegitve ezzel a reflektiv és innovativ tanulasi kérnyezet kialakulasat.
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Az On szerepe trénerként tilmutat a puszta oktatason; magaban foglalja egy olyan tér kialakitasat, ahol a résztvevék kritikus
gondolkodasra és alkalmazkoddoképességre képesek. Ez a megkozelités kulcsfontossagu a bizonytalan és kétértelm
koérnyezetekben vald navigalashoz, felkészitve a résztvevOket arra, hogy stratégiailag alkalmazkodjanak a lehetséges
valtozasokhoz és bizonytalansagokhoz. Az aktiv tanulas és alkalmazas kdrnyezetének elésegitésével seqit a résztvevéknek
kifejleszteni a jovébeli kihivasok elbrejelzéséhez és a rajuk valé hatékony reagalashoz sziikséges készségeket.

Onértékelési kérdések

Reflexids kérdések a résztvevOk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
e Hogyan jarult hozza a forgatékdnyv-elérejelzési matrix az On bizonytalansaggal kapcsolatos megkdzelitéséhez?
e Hogyan valtozott meg a k6z6sségében rejlé lehetéségekrdl alkotott véleménye a modul utan?
e Fel tudsz fedezni olyan uj lehetéségeket, amelyekre korabban nem gondoltal?

A legfontosabb tudnivalék

Az ebben a modulban ismertetett eszk6z6k és keretek hasznalata utan a résztvevéknek a kévetkezdket kell elvégeznilk:
e A forgatokdnyv-elbrejelzési matrix megértése és felhasznalasa a dontéshozatali folyamatokban.
o érezzék, hogy képesek befolyasolni a jovéjluket az elbrejelzési, elképzelési és irAanymeghatarozasi technikak alkalmazasaval.
o Megérti a kbzosségi projektek vilagos, kdzos jovéképének fontossagat.

Ajanlott kiegészit6 forrasok a mélyebb meriléshez
e Forgatokonyv-épités: A 2x2 matrix technika
e A jOv6 eszkoOztara: Tools for Futures Thinking and Foresight across UK Government

e Futures Platform | All-in-one platform a cselekvéképes jovOkutatashoz
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6.3 1.2. modul: J6vékép és a lehetéségek feltérképezése: Osszehasonlitas és értékelés

Az 1.2. modul tartalma a Village Hosts k6zdsségi platformon keresztiil érhet6 el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

Ez a modul az uj termékek vagy szolgaltatasok kreativitdsahoz sziikséges modszerekre dsszpontosit, kiiléndsen
kulturalis, vallalkozoi és k6zdsségi szempontbdl. Ezt a modult a harmas tervezési folyamat "fejlesztési”
szakaszaban lehet a legjobban hasznositani, ahol a stratégiai pozicionalas, a stratégia kialakitasa és a tervezés
kulcsfontossagu. Idealis azoknak a résztvevdknek, akik Uj termékek vagy szolgaltatasok 6tletelésével
foglalkoznak, és stratégigjukba be kell épitenilk az érdekelt felek kilénb6zé meglatasait.

Trénerként végig kell vezetnie a résztvevbket ezen az gtalakitd folyamaton, biztositva, hogy mélyen foglalkozzanak a stratégiai
pozicionalassal, a stratégia megfogalmazasaval és az atfogé terv kidolgozasaval. Ez a modul kiléndsen értékes, amikor a
résztvevOknek azonositaniuk és leirniuk kell projekttevékenységuik tarsadalmi, kdrnyezeti, politikai, technoldgiai és gazdasagi
hatterét, és mérlegelnitk kell tevékenységuk etikai kdvetkezményeit.

Eszk6zok és keretrendszer

A modul szamos mddszert alkalmaz a valds tanulasi tapasztalatok és a személyre szabott tanulasi tervek megkdnnyitésére. Ezek
k6zé tartozik a kontextustérképezés, az otletelés, a gyakorlati tevékenységek, az egyéni projektek, az interjukészités, a néprajzi
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tanulmanyok, a reflektiv beszélgetések, a szerepjatékok, a térténetmesélés, a kiegészitd olvasmanyfeladatok, az idévonalak,
valamint a k6z6sségi vagy helyi eréforrasok felhasznalasa. Mindegyik eszkdz meghatarozott célt szolgal: a kontextustérképezés a
valésaghoz igazitja az 6tleteket, az dtletelés eldseqiti a kreativitast, a gyakorlati tevékenységek kézzelfoghaté tapasztalatokat
nyujtanak, a szerepjaték pedig empatiat épit. A térténetmesélés az elméleteket atélhetdveé teszi, az idévonalak pedig segitenek a
folyamatok szemléltetésében.

A tervezési 6nértékelési érettségi matrix az egyik legfontosabb eszkdz, amely lehetévé teszi a szervezetek szamara, hogy felmérjék
tervezési folyamatuk érettségét, és a termék/szolgaltatas tervezési szempontjaira 6sszpontositsanak. Ez a matrix segit az
informaciok kategorizalasdban, a felhaszndloi igények megértésében, a termék/szolgaltatas kritériumainak meghatarozasaban, a
hatasok értékelésében, az Ggyfélszolgalati érintkezési pontok azonositasaban, valamint a szervezeten bellli formatervezési
felhaszndlasra vonatkozdé cselekvési terv kidolgozasaban.

Workshop tippek és utasitasok
A modul hasznalataval tartott workshopok soran a strukturalt megkozelitést kell kdvetni az atfogo tanulas biztositasa érdekében:

1. Tanulmanyozza a kontextust. Kiils6 adatok elemzése a gazdasagi, politikai, tarsadalmi, technoldgiai és kornyezeti
tényez6k megértése érdekében. Ez segit megérteni a globalis kihivasok 6sszefliggé jellegét és azt, hogy a jogi keretek
hogyan befolyasoljak az lizleti tevékenységeket.

2. Ismerje az érdekelt feleket. Felhasznalokdzpontu tervezési technikak alkalmazasa a kiilonb6z6 felnasznaldi igényeknek
megfelel§ termékek és szolgaltatasok létrehozasahoz. Vizsgalja meg a demografiai adatokat, a migraciés mintakat, a
kulturalis valtozasokat és a tarsadalmi attitlidoket, hogy betekintést nyerjen a tarsadalmi, gazdasagi és politikai
rendszereket befolyasolo tényezbkbe.
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3. Hatarozza meg, mit kell fejleszteni. Vegye figyelembe az olyan tényezdket, mint az inkluzivitas, a funkcionalitas, az
ergonomia, a hasznalhatdsag és a termékek/szolgaltatasok tesztelése. Hatarozzon meg konkrét kritériumokat vagy
jellemzéket az egyes tervezési terliletek érettségi szintjéhez.

4. Ertékelje a hatast. A globalis kdrnyezeti kihivasok megértése és a fenntarthaté termelési és fogyasztasi gyakorlatok
beépitése. Koncentraljon a termék/szolgaltatas hosszu élettartamara és vallaljon felelésséget a tetteiért.

5. Felhasznaléi érintkezési pontok azonositasa. A pozitiv Uigyfélélmény biztositasa érdekében foglalkozzon az érzékelt
tervezési értéktulajdonsagokkal. Koncentraljon az tigyfélszolgalati szabvanyokra és a felhasznali szemléletre.

6. Akcioterv kidolgozasa. Hasznalja a Design Self-Assessment Maturity Matrixot a design szervezetében vald hasznalatanak
elemzéséhez. Rendszeresen frissitse a matrixot, hogy tlikrézze a szervezetében bekdvetkezett valtozasokat és az iparagi
legjobb gyakorlatokat.

Onértékelési kérdések
Reflexids kérdések a résztvevOk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
e Teljesen felfogtam-e a tervezési/kdzosségi projektemet befolyasolo kilonbdzé 6sszefliggéseket?
e Hogyan vettem figyelembe a projektddntéseim etikai vonatkozasait?
e Meghataroztam-e a projektem vilagos és megvaldsithatd céljait, feladatait, er6forrasait és minéségi mutatoéit?

A legfontosabb tudnivaldk
A modulban ismertetett eszkdzdk és keretek haszndlata utan a résztvevéknek a kdvetkezOket kell elsajatitaniuk:
e Szélesebb ralatas a stratégiai tervezésre, a nyomon kovetésre és az értékelésre vonatkozé készségekre egy teljes Uzleti
cikluson beldl.
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e A kulturak kézotti és a kulturak kézotti sokszinlség és annak tervezési é€s projektmenedzsment vonatkozasainak jobb
megértése.

o Szerezzen képességet a kdzdssegi és felhasznald-kdzpontu tervezési értékek felismerésére és stratégiai elénydkkel vald
kihasznalasara.

Ajanlott kiegészit6 forrasok a mélyebb meriiléshez.
e Freimane, Aija, 2020, Perceived Design value. A design tarsadalmi-gazdasagi hatasa. Riga: Art Academy of Latvia.
e Fremane, Aija, 2015,. Design for sustainable Social Well-being. A tervezés paradigmavaltasa. Doktori értekezés
Osszefoglaldja, Lettorszagi Mlveészeti Akadémia.
e Film: "The Fountainhead", 1949, rendezé: King Vidor, Ayn Rand "The Fountainhead" (1943) alapjan.

6.4 2.1. modul: A szerepl6k és er6forrasok feltérképezése: Kommunikacid és halézatépités

A 2.1. modul tartalma a Village Hosts k6z6sségi platformon keresztiil érheto el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

Ez a tevékenység szamos olyan mddszert foglal magaban, amelyek célja a valds tanulasi tapasztalatok és a

személyre szabott tanulasi tervek elésegitése, a résztvevok kilonbdzd igényeihez igazodva. A legfontosabb

modszerek kdzé tartozik a kontextustérképezés, amely segit az dtletek realitashoz valé igazitasaban, a kreativ

Otleteléshez sziikséges Gtletbdrze, valamint a kézzelfoghato tapasztalatokat nyujté gyakorlati tevékenységek. A

meélyebb megértés érdekében egyéni projekteket és interjukészitési technikékat alkalmaznak. Ugyanakkor a

néprajzi tanulmanyok és a reflektiv beszélgetések a témak mélyebb feltarasara dsztondznek. A szerepjatékok és a torténetmesélés
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az empatia kialakitasara és az elIméletek atélhetébbé tételére szolgalnak. A folyamatok hatékony szemléltetésére idévonalakat
hasznalunk. A kiegészit6 olvasmanyfeladatok bdvitik az ismereteket, a kozdsségi vagy helyi eréforrasok felhasznalasa pedig
biztositja a tanult készségek gyakorlati alkalmazasat.

Ez a rész a kommunikacio és az egyuttmikddés gyakorlati készségeinek fejlesztésére dsszpontosit, hangsulyt fektetve azokra az
eszkozokre, amelyek javitjak a csapat 6sszehangolasat és segitik a konfliktusok megoldasat. Ezeket az eszk6zdket a mindennapi
interakciokban és a hatékony projektmenedzsmentben valé kézvetlen alkalmazasra szanjak. A résztvevéket arra 6szténdzzuk,
hogy reflektaljanak a tanulasi eredményeikre azaltal, hogy atgondoljak, hogyan fogjak a Team Canvas megkézelitést integralni a
jovébeni csoportos interakciokba, felmérik az erészakmentes kommunikacié alkalmazasanak hatasat jelenlegi szerepeikben, és
ujraértékelik a multbeli konfliktusokat annak megértése érdekében, hogy ezek az eszkdzdk hogyan vezethettek volna mas
eredmeényre. A reflektiv gyakorlat célja, hogy a tanult készségeket mélyen beagyazza a résztvevdk szakmai repertodrjaba, ndvelve
hatékonysagukat a csapatdinamika és a konfliktuskezelés terén.

Eszk6zok és keretrendszer

A Team Canvas hasznos eszkdz, amelyet a megbeszélések és projektek kezdetén alkalmaznak a projekt tagjainak
Osszehangolasara. Alapvetd fontossagu a szerepek, feleldsségi kordk és célok tisztazasaban, hozzajarulva a szervezettebb és
hatékonyabb csapatkdrnyezethez. A folyamat egytttm(ikddésen alapul, a csapat minden tagja megosztja elvarasait és
hozzajarulasait. Ez a megkdzelités tisztazza az egyéni szerepeket, és eléseqiti a csapat kdzds céljainak és az egyes tagoktdl elvart
hozzajarulasok kdlcsénds megértését. A The Team Canvas weboldalon sablonok és utmutaték talalhatok a Team Canvas
alkalmazasahoz, amelyek strukturalt modszert kinalnak az eszk6z kilénbdz6 csapatsituaciokban térténd alkalmazasahoz.
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Az er6szakmentes kommunikacié (NVC) egy olyan kommunikacidos modszer, amely az empatiara, az dszinte kifejezésre és az
empatikus meghallgatasra helyezi a hangsulyt. Négy kulcsfontossagu lépés koré épil: megfigyelések, érzések, sziikségletek és
kérések. A modszer célja, hogy segitsen az egyéneknek tisztan kifejezni magukat és empatiaval meghallgatni masokat, ami
hatékonyabb és megértébb interakciokhoz vezet. E Iépések gyakorlasaval a csapattagok megtanulnak tisztelettuddan és nem
konfrontativan kommunikalni, hatékonyan kifejezni sziikségleteiket és kéréseket megfogalmazni. Az NVC alapelveinek és
technikainak megismerését segitd forrasok, példaul az "Er6szakmentes kommunikacio" cimd kényv és az Er6szakmentes
Kommunikacios Kézpont anyagai részletes utmutatast nyujtanak az NVC kilénbdzé interperszonalis helyzetekben térténd
alkalmazasahoz, ezaltal javitva a kommunikacios és konfliktuskezelési készségeket.

Workshop tippek és utasitasok

A Team Canvas hasznos eszkdz a hatékony csapatmikodés és dsszehangolas kialakitasahoz. Kezdje a Team Canvas
koncepcidjanak bemutatasaval, elmagyarazva a céljat, mint a csapat dinamikajanak megértéséhez és az egyértelmu célok
kitlizéséhez szlikséges keretet. Vezesse végig a résztvevdket a vaszon kilénbdz8 szakaszain, példaul a célok, értékek, szerepek
és szUkségletek témakoreén, nyilt és észinte vitara 6szténdzve a résztvevdket. Fontos, hogy a csapat minden tagjanak lehetésége
legyen arra, hogy hozzajaruljon gondolataihoz és meglatasaihoz, igy atfogd képet alkotva a csapat kollektiv erésségeirdl és a
fejlesztendd tertletekrdl. A facilitatoroknak hangsulyozniuk kell a kdlcsénés megértés és a csapat céljai iranti kozos
elkotelezettség fontossagat. Az llés zarasaként foglalja 6ssze a legfontosabb megallapodasokat és cselekvési pontokat, és
batoritsa a csapatot, hogy az 6sszehangolas fenntartasa és a felmerilé kihivasok vagy lehetéségek kezelése érdekében
rendszeresen térjenek vissza a vaszonra.

Az er6szakmentes kommunikacié megvaldsitasa. Alkalmazza az NVC-t a mindennapi interakciokban, kezdve a személyes
beszélgetésekkel. Ismerje fel az érzések és a szukségletek kdzotti kapcsolatokat, és hasznalja ezt a megértést komplex
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kommunikacios forgatokényvekben. Ha az NVC alkalmazasardél szoldé mihelyfoglalkozast terveziink, akkor kezdjuk a
kommunikacio jelentéségével, majd az NVC bevezetésével. Haszndlja az empatikus kapcsolatra dsszpontositd interaktiv
gyakorlatokat, és gyakorolja a négylépéses kommunikacios modszert. Batoritsa a résztvevdket, hogy osszak meg gondolataikat,
és vitassak meg e készségek alkalmazasat valos forgatokdnyvekben.

Onértékelési kérdések
Reflexids kérdések a résztvev6k szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
e Tekintse at a csapat korabbi interakcioéit. Azonositsa azokat a lehetéségeket, ahol a Team Canvas javithatta volna a
kommunikaciot és az dsszehangolast.
o |dézzen fel egy kdézelmultbeli konfliktust vagy nehéz beszélgetést. Hogyan befolyasolhatték volna az NVC alapelvei az
eredmeényt?
o Tervezze meg a kdzelgé megbeszéléseket vagy projekteket. Hogyan fogja integralni a Team Canvas és az NVC-t a
hatékonyabb kommunikacio el6segitése erdekében?

A legfontosabb tudnivaldk
A modulban ismertetett eszk6zok és keretek hasznalata utan a résztvevéknek a kdvetkezbket kell elsajatitaniuk:
e Gyakorlati technikak elsajatitasa a csapatokon bellli viligos kommunikacio kialakitasara és fenntartasara.
o Megérti a konfliktusok empatikus és hatékony kommunikaciéval térténé megoldasanak stratégiait.
e Szerezzen jartassagot az olyan eszk6zdk hasznalataban, mint a Team Canvas és az NVC, amelyek elengedhetetlenek az
atlathaté és egyuttmidkoédo projektkdrnyezetekhez.
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Ajanlott kiegészité forrasok a mélyebb meriiléshez
e Hozza a csapatot egy oldalra (nincs datum) Team Canvas. Elérhetd: https://theteamcanvas.com (Hozzaférés: 2023.
december 06.).
e Rosenberg, - Marshall B. (2020) Learn nonviolent communication, PuddleDancer Press. Elérheté:
https://www.nonviolentcommunication.com/learn-nonviolent-communication (Hozzaférés: 2023. december 06.).
e Alvarez, L. (datum nélkill) Az Er6szakmentes Kommunikaciés Kézpont: Center for Nonviolent Communication: Az NVC
otthona, Center for Nonviolent Communication. Elérhetd: htips://www.cnvc.org/ (Hozzaférés: 2023. december 06.).

6.5 2.2. modul: A szerepl6k és eré6forrasok feltérképezése: Tars-tervezés és tars-alkotas

A 2.2. modul tartalma a Village Hosts k6z6sségi platformon keresztiil érhetd el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

Ez a modul az egyUttmikoédésen alapuld, részvételi és kdzosségkdzpontu tervezés gyakorlati alkalmazasara
Osszpontosit. Ezek a mddszerek kulcsfontossaguak a kézdsségépités szempontjabdl, mivel lehetdvé teszik a
tagok szamara, hogy kézdsen tervezzenek megoldasokat és épitsenek olyan infrastrukturat, amely komplex
problémakat kezel. Az ilyen megkozelitések altal tamogatott megoldasok 6szténzik a kozésségi feleléssegvallalast
és a fenntarthato fejlédést.

Eszk6zok és keretrendszer

Az Elisava csapat altal kifejlesztett "OSVH Co-Design Toolbox for Village Hosts" az elsédleges keretrendszer, amelyet ebben a
modulban mutatnak be. Ugy tervezték, hogy megkonnyitse az egyiitttervezési folyamatot, egy nem linearis megkézelitést, amely
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t6bb szereplét és érdekelt felet von be a termékek, szolgaltatasok és rendszerek Otletelésébe, megvaldsitasaba és értékelésebe.
Az eszkdztar célja, hogy ndvelje a Village Hosting kezdeményezésekben részt vevdk hatékonysagat, eredményességét és
elégedettségét. Az eszkdzt ugy alakitottak ki, hogy jobban megértse és prioritasként kezelje az egyes kontextusok egyedi
szempontjait, tamogatva a problémaelemzéstdl a megoldasétletig, a prototipusfejlesztésig és a valds kisérletezésig tartd tervezési
alapu folyamatok kialakitasat. Az eszkdztar ugy van felépitve, hogy segitséget nyujtson a kézésségkdzpontu tarstervezési folyamat
megszervezésében, lehetdvé téve a falusi vendéglatd kezdeményezések egylttmiikddésen alapuld fejlesztését a helyi
k6zbsségekkel és a falusi hazigazdak szélesebb nemzetkdzi kbzdsségével.

Az OSVH Co-Design Toolbox harom részre van osztva az atfogo és strukturdlt alkalmazas érdekében. Az A. szakasz a Village
Hosting kezdeményezés tarstervezéséhez kinal valogatott eszkdzoket. A B. szakasz az A. szakaszban vazoltaknak megfeleléen
eszkozoket kinal az 6sszes érdekelt fél részvételével zajlo kdzds tervezési folyamat megszervezéséhez. A C. szakasz az eszkdztar
gyakorlati alkalmazasat bemutato példat ismerteti. Ez az eszkdztar a "SISCODE Toolbox for Co-Creation Journeys"
tovabbfejlesztése, amelyet eredetileg a Horizon 2020 SISCODE projekthez fejlesztettek ki a tudomanypolitikai déntéshozatalban
vald kozos alkotas el6segitésére. Az OSVH eszkdztar ezt a korabbi valtozatot béviti és igazitja a falusi hazigazdak sajatos
igényeihez. Mindkét eszkdztarat ugy tervezték, hogy beépitse a mar meglévé eszkbzoket, példaul a "101 tervezési mddszer" cimu
kényvben és a "DIY - Development Impact and You" eszkdztarban talalhatd eszkdzoket, lehetéveé téve a felhasznalok szamara,
hogy hatékonyan megszervezzék a tarsalkotasi folyamatokat, mikézben az igényeiknek leginkabb megfeleld eszk6zdket
valasztjak.

Workshop tippek és utasitasok

Kezdje a tarstervezés elveinek és a tarsadalmi innovaciéban betdltétt szerepének megértésével. Ismertesse a kdzésségkdzpontu
tervezés fogalmat, amely a felhasznalokézpontu alapelveket kibdviti a kézdsség szélesebb kori igényeinek figyelembevételével.
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Ez a bevezetés megteremti az alapot annak mélyebb feltarasahoz, hogy a tervezés hogyan hasznalhat6 a kézdsségi szint(
problémak kezelésére és a befogadd megoldasok elémozditasara. Hangsulyozza annak fontossagat, hogy a tervezési folyamatban
az egész kozdsséget érdekelt félként vegyik figyelembe, biztositva, hogy a megoldasok hatékonyak, ugyanakkor méltanyosak és
befogaddak legyenek.

E koncepciok gyakorlati alkalmazasat az OSVH Co-Design Toolbox A. szakasza segitheti el6. Vezesse végig a résztveviket a valds
problémak elemzésére, a megoldasottlietekre, a prototipusok fejlesztésére és tesztelésére dsszpontositd Uléseken. Ezeknek a
foglalkozasoknak interaktivnak és gyakorlatiasnak kell lennitik, arra 6szténdzve a résztvevéket, hogy a tarstervezési elveket
gyakorlati kdrnyezetben alkalmazzak. Hangsulyozza a prototipusok készitésének €s tesztelésének fontossagat a tervezési
folyamatban, mivel ezek a lIépések kulcsfontossaguak az otletek finomitasahoz és annak biztositasahoz, hogy azok megfeleljenek
a kozdsség igényeinek. Osztdndzze a résztvevéket kreativ és egyiittmiikddé gondolkodasra, olyan kérnyezet kialakitasara,
amelyben a kilénb6zé dtleteket és nézbpontokat értékelik és feltarjak.

A workshop masik kulcsfontossagu szempontja a részvételen alapulé tarsalkotasi folyamat, amely a felhasznaldkkal és
koézdsségekkel valo kézos tervezést foglalja magaban. A résztvevbket tajékoztatni kell a felhasznalok bevonasanak kilénb6zé
szintjeirdl és arrdl, hogyan lehet hatékonyan kezelni a tarsadalmi interakcidkat a tervezési folyamaton belll. Ez magaban foglalja a
kb6zbsségi részvétel dinamikajanak megértését, valamint azt, hogy hogyan lehet elésegiteni a produktiv és tiszteletteljes
parbeszédeket. Ezen tulmenden fedezze fel a tervezési eredmények hatékony kommunikalasanak stratégiait a k6zosség felé.
Megvitatjuk az online eszk6z6k hasznalatat a folyamatos felllvizsgalat és visszajelzés érdekében, biztositva, hogy a javasolt
megoldasok alkalmazkoddképesek legyenek €s reagaljanak a kézdsseég visszajelzéseire. A workshop végére a résztvevéknek
vilagosan meg kell értenilik, hogyan vonjak be a kéz6sségeket a kdzds tervezési folyamatba, és hogyan kommunikaljak
eredményeiket atlathato, inkluziv és a folyamatos egyuttmUikddést elésegité modon.
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Onértékelési kérdések
Reflexids kérdések a résztvevOk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:

Gondolkodjon el a kdzdsségi kezdeményezésen belllli lehetséges részvételi szinteken. Milyen bevonasi stratégiak lehetnek
a leghatékonyabbak?

Vazolja fel a kdzos tervezési folyamat tervét. Hogyan fogja biztositani, hogy az inkluziv és a k6z6sség igényeit reprezentald
legyen?

Vegye figyelembe az OSVH Co-Design Toolboxban rendelkezésre allé eszkézoket. Melyek lennének a leghasznosabbak az
On konkrét kontextusaban, és a folyamat mely szakaszaiban lehetne 8ket a leghatékonyabban hasznalni?

A legfontosabb tudnivalék
A modulban ismertetett eszkdzdk és keretek hasznalata utan a résztvevéknek a kdvetkezbket kell elsajatitaniuk:

Megérti az egyutttervezés elveit, amelyek bevonjak az érdekelt feleket a holisztikus tervezési folyamatba, ndvelve a
megoldasok relevanciajat és hatékonysagat.

A felhasznalok bevonasanak kilénbdzd szintjeinek megértése, amelyek mindegyike egyedi elénydkkel jar, integralhatd a
k6zbs tervezési folyamatba.

Olyan tarstervezési készségek elsajatitasa, amelyek tulmutatnak a projekten, befolyasoljak a tervezési folyamatot és a

kialakuld tarsadalmi interakcidkat.

Ajanlott kiegészitd forrasok a mélyebb meriiléshez

Kumar, Vijay. 2013. 101 tervezési médszer: A Structured Approach for Driving Innovation in Your Organisation. Hoboken,
N.J: Wiley.
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e Menichinelli, Massimo, Denise de Spirito, Elena Elizondo Nieva és Ivan Paz. 2023. "OSVH Co-Design Toolbox for Village
Hosts". https://doi.org/10.5281/zenodo.7853080.

e Menichinelli, Massimo, Priscilla Ferronato, Diana Pamela Villa Alvarez és Marion Real. 2019. "SISCODE eszkoztar a
tarsalkotasi utazasokhoz". Sl DE. https://siscodeproject.eu/wp-content/uploads/2019/09/toolkit-27092019-1.pdf.

6.6 3. modul: A hely térténete

A 3. modul tartalma a Village Hosts k6z6sségi platformon keresztiil érhetd el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

A "Storying of Place" a k6z6sségi médiatartalom létrehozasanak és stratégidjanak gyakorlati feltarasa, kifejezetten
az egyUttmuikodésen alapuld és nyilt projektekhez igazitva. Ez a tevékenység kulcsfontossagu, ha kilénb6zé
kommunikacios csatornakon keresztll aggregalsz egy kozésséget, hatékonyan kezelsz egy szerkesztési tervet, és
megérted egy robusztus adatbazis Iétrehozasanak jelentéségét. Ez gyakorlati tanulast foglal magaban
esettanulmanyokon és aktiv médiatartalom-alkotason keresztll. A k6zénség bevonasanak fokozasara és a
médiatermelési technikak finomitasara van szabva, igy nélkilézhetetlen eszk6z mindazok szamara, akik a
k6zbsségi médiat kbozdssegépitésre és torténetmesélésre kivanjak felhasznalni. Hangsulyt fektet a k6zénség bevonasara és a
meédiatermelési technikak elsajatitasara.

Eszk6z6k és keretrendszer
A modul két kulcsfontossagu eszkdzt mutat be: Tartalomstratégia a kézdsségi médidban és Tartalomsablon létrehozasa. A
Tartalomstratégia a k6zosségi médiaban célja, hogy megtanitsa a résztvevdéknek a hatasos kézésségi médianarrativak
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megalkotasanak mulvészetét, és segitsen nekik egy, az adott csatornakra szabott tartalomsablon kidolgozasaban. Ez a stratégia
kulcsfontossagu az egységes és hatékony kdzdsségi médiajelenlét kialakitasahoz. A tartalomsablon létrehozasa strukturalt
megkdzelitést biztosit az lzenet kdvetkezetes kommunikalasahoz, biztositva az 6sszhangot a projekt hangjaval és céljaival. Ezek
az eszkdzok fontos szerepet jatszanak egy erds és vonzo kdzdssegi médiastratégia kialakitasaban, amely rezonal a kdzdnségére.

Workshop tippek és utasitasok

A modulhoz kapcsolédé muihelyfoglalkozasok soran kezdje a Bevezetés a kdzésségi média tartalomstratégiaba cimU eléadassal.
Ez segit a résztvevéknek megérteni a hatékony kdzésségi médiastratégia Iétrehozasanak alapelveit. Ezutan vezesse 6ket a
Tartalomsablon |étrehozésa egy adott csatornahoz cimi témakérben, megtanitva 6ket arra, hogyan dolgozzanak ki olyan
tartalomsablonokat, amelyek a k6zdnségukkel 6sszhangban vannak, és megfelelnek a valasztott k6zésségi médiaplatformnak. A
relevans esettanulmanyok feltdrasanak beépitése a digitalis kommunikacids stratégiak sikeres példainak elemzése érdekében,
gyakorlati betekintést nyujtva. Végezetll tartson workshopot a Hogyan meséljink torténeteket a helyekrdl cimmel, és vonja be a
résztvevOket olyan gyakorlati foglalkozasokba, ahol a térténetmesélés kiemeli a helyek egyediségét. A példamutaté alkalmazashoz
vegyen figyelembe olyan esettanulmanyokat, mint a Grottole digitdlis atalakulasa és a Stigliano (Matera) AppARTENgo fesztival,
amelyek a digitalis kommunikacio atalakito erejét mutatjak be a k6zésségi és kulturalis projektekben.

Onértékelési kérdések
Reflexids kérdések a résztvevOk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
e Gondolkodjon el a targyalt esettanulmanyokon. Milyen stratégiak voltak hatékonyak, és miért?
e Hogyan lehet a megtanult elveket alkalmazni a k6z6sség vagy projekt digitalis jelenlétének javitasara?
e Tekintse a jelenlegi projektjét. Milyen torténetet szeretne elmesélni, és hogyan haszndlhatja fel a k6z6sségi médiat ennek
hatékony megvaldsitasahoz?
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A legfontosabb tudnivalék
A modulban ismertetett eszk6zok és keretek hasznalata utan a résztvevéknek a kdvetkezdket kell elsajatitaniuk:

A térténetmesélés mint a tényekre tamaszkodo és a kdzénséggel érzelmileg 6sszekdtd narrativat sz6vé megkdzelités
megértése.

Olyan digitalis kommunikacids készségek elsajatitasa, amelyek kulcsfontossaguak a helyi k6zdsségek atalakitasaban,
valamint a kulturalis és szocialis projektek el6térbe helyezésében.

Ertse meg, hogy a valés példakbdl valé tanulds felbecsiilhetetlen értéki betekintést nyuijt, amely az On egyedi igényeihez
igazithato.

Ajanlott kiegészité forrasok a mélyebb meriiléshez

A val6sag sivataga - John Thackara. Elérhetd: https://thackara.com/most-read/desert-of-the-real/ (Hozzaférés: 2023.
december 06.).:

Olasz térténetek - Artigianato italiano, visite ai laboratori e turismo culturale. Elérheté: https://www.italianstories.it/
(Hozzaférés: 2023. december 06.).

Thackara, J. (2005) A buborékban: Designing in a Complex World. Cambridge, MA: MIT Press.

villagehosts.eu
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6.7 4.1. modul: Szolgaltatas-prototipusok készitése és tevékenységek 6sszeadllitasa:
Termék- és szolgaltatasinnovacié

A 4.1. modul tartalma a Village Hosts ko6z6sségi platformon keresztiil érhetd el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

Az "Alomépité" modul a vallalkozéi kompetencidk, a stratégiai tervezés és az innovativ gondolkodés fejlesztésére
Osszpontosit. Hangsulyt fektet a fenntarthaté Gzleti értékteremtés z6ld gyakorlataira, a termékfejlesztés, a
szolgaltatastervezeés és a vizualis esztétika témakdrében. Ez a modul az értékorientalt eszkézdkre 6sszpontositd
interaktiv képzéseket kinal, megtanitva a résztvevéknek, hogyan inditsak el fenntarthaté vallalkozasaikat.
Betekintést nyujt a fenntarthat6 (zleti szempontokba - kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontokba -, és a
résztvevOket a helyi kihivasokhoz és piaci igényekhez igazodd értékjavaslatok Iétrehozasdhoz vezeti. A 4.1. modul

,,,,,

Eszk6z6k és keretek

Ahogy a népességndvekedés, a gazdasagi valsagok és az eréforrasok kimerulése miatt egyre nagyobbak a globalis kihivasok, a
kizarélag a gazdasagi fenntarthatdsagra dsszpontositd hagyomanyos linearis tzleti modellek nem bizonyulnak megfelelének. Az
elavult "elveszem-gyartom-hasznalom-kitritem" megkdzelités mar nem felel meg a fenntarthato jové céljainak. A fenntarthatésag
és a kdrforgasos gazdasag felé valé elmozdulas hangsulyozasa alapvet6 fontossagu. A fenntarthatésag magaban foglalja az
Okoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi aspektusokat, mig a kdrforgas az eréforras-ciklusok optimalizalasat helyezi el6térbe. Ez a
konvergencia ravilagit az 6koldgia, a tarsadalmi méltanyossag €s a gazdasagi életképesség egyensulyanak szilkségességére.
Ezért az innovativ eszk6zok és modellek célja, hogy intelligensebb megoldasokat hozzanak Iétre, és ez a fejezetben is erre
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helyezzik a hangsulyt. Ez a szegmens az innovativ termék- és szolgaltatasi rendszerek kialakitasanak alapvet6 6sszetevdinek
megértéséhez nélkildzhetetlen kilénbdzb eszkdzdk mélyrehatd feltarasat jelenti. Harom kulcsfontossagu lépésre tagolddik:

1. Fenntarthato termékek és szolgaltatasok. Ez a szakasz meghatarozza a fenntarthatésag fogalmat, mikézben a
koérnyezet, a tarsadalom és a gazdasag kdzdtti bonyolult kapcsolatot a fenntarthaté Uzleti életen belll kontextusba helyezi.
Olyan fogalmakkal foglalkozik, mint a TLB (Triple Layer Business Model Canvas), a fenntarthatésag mérése kdrnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi 6sszefiiggésekben, a szocialis vallalkozasok meghatarozasa és dimenzidi, valamint a lehetséges
stratégiak (beleértve a FAIR TRADE, ECO-FRIENDLY, REUSING - ujrahasznositas és Ujrafelhasznalas, SHARING - a
nem-tulajdonlas mellett érvelés, és CRADLE-TO-CRADLE). Az olyan esettanulmanyok, mint az Apunts, a BARCELONA
HIDDEN CITY TOURS, a RESTAURANTMESLADIS és a palesztin menekulttaborbdl [étrehozott tarsadalmi vallalkozas, a
SITTI szappanmarka, szemléletes példak.

2. Probléma és célfa médszer. Ez a szegmens a helyi kihivasok kezelésére 6sszpontosit a fenntarthaté vallalkozasok
szemszdgebdl vagy a szocidlis vallalkozasok keretein belll. Olyan koncepcidkat vizsgal, mint a MIND MAP, majd a
problémafa- és célmddszertanok felé halad (harom alapvetd |épésbdl all: a {6 probléma azonositasa, a probléma okainak
elemzése - a "MIERT", és a probléma hatasainak azonositasa).

3. Ertékképzés. Ez a fazis a potencidlis ligyfelek vagy felhasznaldk igényeinek kielégitésére szabott érték eldallitasa kordl
forog. Ez az értékajanlat mddszertanat foglalja magaban, kezdetben a célcsoport (felhasznaldk) megértésére, a
megoldando feladatok meghatarozasara, valamint a fajdalmaik és a potencialis elénydk azonositasara helyezve a hangsulyt.
Ezt kdvetben részletezi a nyereséget elbidézé és a fajdalmat enyhité tényezék meghatarozasat, hogy olyan termékeket vagy
szolgaltatasokat alkossanak, amelyek pontosan megfelelnek a felhasznaldk igényeinek. A rész az Aranykdr eszkdzzel
készllt 6sszefoglaloval zarul, amely a termékkel vagy szolgaltatassal kapcsolatos harom kulcsfontossagu, de egyszer(
kérdésre adott valaszokat iranyitja: Miért, hogyan és mit.
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Workshop tippek és utasitasok

Ezen a workshopon facilitatorként a résztvevéket a 4A keretrendszeren beliil az Alomépité modul mélyebb megértésén keresztill
vezeted, a vallalkozoéi kompetenciakra, a stratégiai tervezésre és a fenntarthaté Uizleti gyakorlatokban valé innovativ gondolkodasra
Odsszpontositva. Kezdje a fenntarthatdsag kontextusanak meghatarozasaval, megvitatva a hagyomanyos linearis tUzleti modellek
korlatait és a fenntarthato és korkoéros gazdasagi gyakorlatok iranyaba térténé elmozdulas sziikségességét. Hasznaljon
esettanulmanyokat, hogy kézzelfoghatd, valds példakat mutasson be, amelyek 6sszhangban vannak a workshop céljaival. Ezek az
esettanulmanyok fontos szerepet jatszanak az aktiv részvétel és a vita 6sztdnzésében, lehetévé téve a résztvevék szamara, hogy
lassék az elméleti koncepcidk gyakorlati alkalmazasat.

A workshop masodik részében vezesse veégig a résztvevbket a fenntarthatd termékekre és szolgaltatdsokra, a probléma- és
célfa-mddszerre, valamint az értékajanlatra 6sszpontositd strukturalt szegmenseken. Az egyes eszkdzdk magyarazata és a jobb
megértés érdekében példak vagy esettanulmanyok felhasznalasa kulcsfontossagu. Oszténdzze az interaktiv tanulast csoportos
tevékenységekkel, gondolattérképezési gyakorlatokkal vagy problémamegoldé forgatékdnyvekkel, fokozva a kézos tanulasi
élményt. Hangsulyozza ezen eszk6zok valds forgatokdnyvekben valé alkalmazasanak fontossagat, 6szténdzve a résztvevoket
arra, hogy 6tleteljenek és adaptaljak ezeket a koncepciokat sajat Uzleti kbrnyezetikre vagy vallalkozéi dtleteikre. Az egyes
szegmenseket 6sszegzéssel és reflexids idészakkal zarja, lehetévé téve a résztvevék szamara, hogy megosszak egymassal a
meglatasaikat vagy kihivasaikat. Végezetil mutassa be az Aranykoér eszkozt, és segitse a résztvevéket a tdmor és hatasos
értékjavaslatok kidolgozasaban.

Onértékelési kérdések
Reflexios kérdések a résztvevdk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
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e Miért slirget6 a fenntarthaté gyakorlatok és a kérforgasos gazdasag elvei felé valé elmozdulas?
e Hogyan tudod felhasznalni a tanultakat a piaci, tarsadalmi és kérnyezeti igények kielégitésére?
e Tudna-e hatékonyan valaszolni a termékével/szolgaltatasaval kapcsolatos Miért, Hogyan és Mi kérdésekre?

A legfontosabb tudnivalok
A modulban ismertetett eszk6zok és keretek hasznalata utan a résztvevéknek a kévetkezéket kell elsajatitaniuk:

o Ertse meg, hogy a vallalkozdi és stratégiai gondolkodasi készségek fejlesztése - elsésorban a fenntarthatésagra és az
innovativ termék- és szolgaltatasteremtésre 6sszpontositva - miért kulcsfontossagu a mai problémamegoldok szamara.

o Szerezzen attekintést arrdl, hogy a hagyomanyos lzleti modellek, amelyek csak a pénzkeresésrél szolnak, miért nem
elégségesek tobbé, és miért fontos a fenntarthatésag figyelembevétele, valamint a természet, a tarsadalom és a pénz
egyensulyanak megteremtése.

e Gyakorolja az olyan eszk6z6k hasznalatat, mint a TLB-modellek és az Aranykdr, amelyek segitenek megérteni és megoldani

a fenntarthatésagi problémakat.

Ajanlott kiegészit6 forrasok a mélyebb meriiléshez:
e Probléma- és célfa hasznalata k6zosségfejlesztési projektekhez (n.d.) grassroots collective. Elérhet6:
https://www.thegrassrootscollective.org/problem-objective-tree-development (Hozzaférés: 2023. december 06.).

e Szociadlis vallalkozasok. (n.d.). Belsé piac, ipar, vallalkozas és kkv-k.

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises

_en (Hozzaférés: 2023. december 06.).
e Intelligens Uzleti modellezé. (2021. julius 28.). Fenntarthat6 Gzleti modellek - Venturely. Venturely.

https://venturely.io/business _model database trashed/sustainable-business-models (Hozzaférés: 2023. december 06.).
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6.8 4.2. modul: Szolgaltatasi prototipusok készitése és tevékenységek 6sszeadllitasa:
Bolygé és emberkézpontu szolgaltatas

A 4.2. modul tartalma a Village Hosts k6z6sségi platformon keresztiil érheto el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

Ebben a modulban a résztvevék megismerkednek a bolygdkdzpontu tervezési megkdzelitéssel, amely lehetévé
teszi szamukra, hogy a korabbi modellekbdl szarmazé alapkoncepcidkat szintetizaljak, és igy hatasosabb
megoldasokat talaljanak ki és fejlesszenek ki. Ez a modul elIméleti koncepcidkat és interaktiv csoportos
folyamatokat (csere) integral, beleértve a kd6zds példakat is, megkdnnyitve a résztvevdknek, hogy Ujszer
perspektivabdl valdsitsak meg 6tleteiket. A 4.2. modul végére a résztvevOk gyakorlati eszkdzdkkel rendelkeznek
majd, amelyekkel ndvelhetik gyakorlatuk fenntarthatésagat.

Eszk6z6k és keretek

Az ebben a modulban hasznalt eszkdzok és keretek célja, hogy tamogassak a paradigmavaltast az emberkdzpontu tervezési
megkdzelitésrdl a holisztikusabb, bolygokdzpontu tervezés felé. Ez a valtas kulcsfontossagu a jelenlegi, gyakran "antropocénnek"
nevezett korszakban, amikor az emberi tevékenység Foéldre gyakorolt hatasa egyre nyilvanvalobba valik. A modul ezt az uj
szemléletet vizsgalja, hangsulyozva, hogy olyan megoldasokat kell Iétrehozni, amelyek az emberek szamara is elényosek, és
figyelembe veszik a bolygo jélétét. A résztvevOk megismerkednek a bolygdkdzpontu tervezéssel, mint problémamegoldé
technikaval, alapos elemzéssel annak alapelveirdl és mozgatérugdirdl, ahogyan azt Sam Huber megvilagitja. Az elméleti rész kitér
az antropocén kdvetkezményeire, a bolygd hatarainak megértésére és a fenntarthato tervezés stratégiaira is. Ez az elméleti
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alapozas létfontossagu a kérnyezetbarat, eréforras-tudatos és kreativ gondolkodasmad kialakitdsahoz, amely a fenntarthato
megoldasok kidolgozasaban a kdrnyezetbarat, eréforras-tudatos és kreativ gondolkodasmaodot helyezi elétérbe.

A szekci6 gyakorlati aspektusa a moderalt megbeszéléseket és megosztasokat foglalja magaban, ahol a résztvevék
egyuttmikdds kérnyezetben alkalmazhatjdk a megtanult koncepciokat. A gyakorlati rész a korabban megtervezett értéktargyakra
épuld bolygokdzpontu otletelésre dsszpontosit. A résztveviket arra 6sztondzzik, hogy fogalmazzak meg a "Hogyan tehetnénk"
kérdéseket, megkérddjelezve meglévd btleteiket és perspektivaikat. Ezt a szakaszt harom alapelv vezérli: felel6sség,
szisztematikus megkozelités és atlathatdsag. Ezen elvek integralasaval a résztvevéket arra 6szténzik, hogy a hagyomanyos
hatarokon tulmutatéan gondolkodjanak, és olyan felelés megoldasokat dolgozzanak ki, amelyek a fenntarthatésagot
rendszerszerlen és atlathatdan kozelitik meg. Ez a gyakorlati gyakorlat megerésiti az elméleti fogalmakat, és lehetéveé teszi a
résztvevOk szamara, hogy azokat valos forgatokdnyvekben alkalmazzak, elésegitve a bolygdokdzpontu tervezés iranti meélyebb
megeértést és elkdtelezettséget.

Workshop tippek és utasitasok

A Muhelytanacsok és utasitasok fejezetben a moderatorok utmutatast kapnak a felhasznaldékdézpontu megkodzelitésrél a
befogaddbb, bolygdkdzpontu tervezésre vald attérés hatékony kommunikalasahoz. Ez az elmozdulas kulcsfontossagu az
"antropocén" kontextusaban, amely kifejezés az emberi tevékenységeknek a kérnyezetre gyakorolt jelentds hatasat hangsulyozza.
Az eléaddknak hangsulyozniuk kell az emberi igényeket kielégitd és a kdrnyezeti fenntarthatésagot elétérbe helyezé megoldasok
létrehozasanak fontossagat. Kulcsfontossagu, hogy a résztvevéket arra 6szténdzzEék, hogy szintetizaljak a korabbi modulok
fogalmait. A moderatoroknak segitenitk kell 6ket abban, hogy megértsék, hogyan lehet ezeket az alapfogalmakat beépiteni az
Otletelési folyamatokba, hogy hatasos és fenntarthaté megoldasokat dolgozzanak ki. A tervezés holisztikus megkdzelitésének
elémozditasa szempontjabdl alapvetd fontossagu a bolygd jélétének figyelembevétele az tletelési folyamat soran.
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A workshopnak olyan interaktiv gyakorlatokat is tartalmaznia kell, amelyek bevonjak a résztvevéket az emberkdzpontu tervezésrdl
a bolygokdzpontu tervezésre valo attérés mint problémamegoldé technika feltarasaba. A megbeszéléseknek a fenntarthaté
tervezés alapelveire és mozgalmaira kell 6sszpontositaniuk, olyan szakérték meglatasaival, mint Sam Huber. Az antropocén
kévetkezményeirdl, a bolygd hatarainak megértésérdl és a fenntarthatd tervezés stratégiairdl szolé tanacskozas déntd fontossagu.
A moderatoroknak 6szténdznitk kell az interaktiv megbeszéléseket és a megosztasokat, és a résztvevéket a bolygdkdzpontu
Otletelés folytatasaban kell segitenitik a kordbban megtervezett értékjavaslataik alapjan. Ez magaban foglalja a "Hogyan tudnank"
kérdések megfogalmazasat, amelyek megkérddjelezik a meglévé otleteket, mikdzben betartjak a kdvetkezd kritikus vezérelveket:
feleldsség, szisztematikus megkdzelités és atlathatdésag. A moderatoroknak ki kell emelnilk a tervezés jelentds szerepét a
kérnyezeti hatasban, megjegyezve, hogy a tervezési dontések teszik ki a termék teljes kornyezeti labnyomanak mintegy 80%-at.
Fontos hangsulyozni, hogy a modern tervezési modszereknek alkalmazkodniuk kell a valtozé kérnyezeti és tarsadalmi
kévetelményekhez, és 6sztondzni kell a résztvevOket az innovativ és felelésségteljes gondolkodasra.

Onértékelési kérdések
Reflexios kérdések a résztvevdk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
o Beépitettem-e a fenntarthatdsag elemeit a projektembe? Hogyan jarul hozza a kdrnyezeti labnyom csdkkentéséhez vagy az
Okoldgiai problémak kezeléséhez?
e Mennyire igazodik a projektem a k6z6sség igényeihez €s mennyire kezeli a kdrnyezeti kihivasokat az adott kérnyezetben?
e Mennyire reagal az 6tletem a k6z6sség igényeire, mennyire segiti el6 a kdzos felelésségvallalast és az atlathatésagot a
kérnyezeti kihivasok kezelésében?
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A legfontosabb tudnivalék
A modulban ismertetett eszk6zok és keretek hasznalata utan a résztvevéknek a kévetkezéket kell elsajatitaniuk:

A bolygdékdzpontu gondolkodas koncepcidjanak megértése, amely tullép a kizardlag a felhasznaldkra vald
Osszpontositason, és a bolygdkdzpontu megkodzelités felé vald sziikséges elmozdulast fogadja el, amely az emberi
tevékenységek kérnyezetre gyakorolt kdvetkezményeivel foglalkozik.

Ismerje meg a fenntarthato tervezés megvaldsitdsanak meglévé stratégiait, eszkdzeit, médszereit és meglévé koncepcidkat
a felelésség fokozasara. Ertse meg, hogyan lehet ezeket az eréforrasokat alkalmazni a felelésségvallalas szintjiének emelése
érdekében a projektjeiben.

Megérti a felel6sséget és az atlathatdsagot annak felismerésében, hogy a tervezés jelentésen hozzajarul a kdrnyezeti
hatasokhoz. Ismerje meg a kornyezeti és tarsadalmi labnyom mérséklésében kulcsfontossagu tervezési elveket.

Ajanlott kiegészitd forrasok a mélyebb meriiléshez

Bolygéhatarok. (n.d.). Stockholm Resilience Centre.

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html (Hozzaférés: 2023. december 06.).
Humble, J. (2023. junius 17.). Az igazan nagy dolgok tervezése: Bolygokdzpontu tervezés. The Fountain Institute.

https://www.thefountaininstitute.com/blog/design-of-really-big-things (Hozzaférés: 2023. december 06.).

Bolygokdzpontu eszkdztar (n.d.). Planet Centric Design.
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/6362597/Oppaat%20EN/Planet%20Centric%20Design %20toolkit%20-%2025.11.2019.pd
f (Hozzaférés: 2023. december 06.).
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6.9 5. modul: Eqylittmikddési platform és Uj lGizleti modellek 6sszeallitasa

Az 5. modul tartalma a Village Hosts kozosségi platformon keresztiil érheto el: https://platform.villagehosts.eu/

Hogyan és mikor kell hasznalni

Az 5. modul célja, hogy a falusi hazigazdak olyan készségekkel és ismeretekkel rendelkezzenek, amelyekkel
fenntarthaté projektdtleteket fogalmazhatnak meg és valdsithatnak meg kézdsségeikben. Ez a modul kilénésen
értékes az Uzleti 6tletek Otletelésénél, a piaci dinamika megértésénél, illetve az Uj termékek vagy szolgaltatdsok
bevezetésének el6készitésénél. Gyakorlati megkodzelitést kinal, amely a vallalkozdi tevékenység alapvetd
elemeivel foglalkozik, beleértve a marketinget, a pénzlgyeket, a vezetést, a csapatdinamikat és a halézatépitést,
a kortars trendekre dsszpontositva. A modul idealis azok szamara, akik a szabadon hozzaférhetd informacidkat szeretnének
megvalosithaté Uzleti meglatasokka alakitani, és szilard alapot nyujt mindazoknak, akik vallalkozoéi utra Iépnek. Hasznos a falusi
hazigazdak szamara lzleti modelljeik és stratégiaik kidolgozasahoz vagy finomitasahoz, biztositva, hogy jol felkészlltek legyenek a
modern Uzleti kdrnyezet bonyolult viszonyai k6z6tt vald eligazodasra.

Eszk6z6k és keretek

A modul olyan eszk6zdket és keretrendszereket mutat be, amelyek segitik a fenntarthaté tzleti modellek kialakitasat. Az
érdekeltek térképe alapvetd eszkdz a projekt 6koszisztémajanak legfontosabb befolyasold tényezbinek azonositasahoz és
megértéséhez, ami segit a hatékony stratégiaalkotasban. A 3P in Sustainability Canvas a harom P-re 6sszpontosité keretrendszer:
People (Emberek), Planet (Bolygo) és Profit (Profit). Ez a keret biztositja, hogy Uzleti modellje megfeleljen a fenntarthatdsagi
elveknek, és egyensulyt teremtsen a gazdasagi életképesség, valamint a tarsadalmi és kdrnyezeti feleldsségvallalas k6zott.
Emellett az Uzleti modellvaszon mint stratégiai menedzsment sablon is bemutatasra keriil. Ez az eszk6z felbecsilhetetlen értékl az
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Uj Uzleti modellek kidolgozasahoz vagy a meglévék dokumentalasahoz, mivel vildgos és strukturalt megkdzelitést biztosit az lzleti
modell innovaciojahoz.

Workshop tippek és utasitasok

Az 5. modullal kapcsolatos muhelytalalkozok lebonyolitasa soran kezdje az egyuttmikoddés és az uj tzleti modellek
Osszedllitasaval kapcsolatos elméleti és vitaférummal. Ennek az llésnek az egytttmikddési platformokat és az innovativ Uzleti
stratégiakat tamogaté elméleti keretekre kell 6sszpontositania, atfogd képet nyujtva a résztvevéknek a jelenlegi Uzleti kbrnyezetrdl.
Ezt kbvetben a Rural Hub esettanulmany kdré csoportmunkat és megbeszélést kell tartani. Ennek az interaktiv tlésnek az
esettanulmany elemzésére kell dsszpontositania, hogy a résztvevék vallalkozdsai szamara gyakorlati stratégidkat dolgozzanak Kki.
Osztdndzze az aktiv részvételt és a kritikus gondolkodast, lehet6vé téve a résztvevk szamara, hogy a sajat helyzetiikre vonatkozd
modon foglalkozzanak az anyaggal. Ez a megkdzelités biztositja, hogy a résztvevék ne csak a modul elméleti aspektusait értsék
meg, hanem azt is, hogy hogyan alkalmazzak ezeket a fogalmakat gyakorlati, valés kérnyezetben.

Onértékelési kérdések
Reflexios kérdések a résztvevdk szamara a modul tanulsagainak internalizalasara:
e Hogyan tudom hatékonyan kommunikalni a falum szlikségleteit €s a projekt céljait a potencidlis tamogatok és érdekeltek
felé?
o Képes vagyok-e kiildnb6zé finanszirozasi lehetéségeket felkutatni és biztositani?
e Elmondhatom-e magabiztosan, hogy Uzleti tevékenységem kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté és pozitivan jarul hozza a
helyi megélhetéshez?
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A legfontosabb tudnivalék
Az ebben a modulban ismertetett eszkdzdk és keretek hasznalata utén a résztvevéknek a kdvetkezéket kell elvégeznilk:

e A finanszirozasi lehetéségek felismerése és biztositasa, amelyek olyan készségek, amelyeket kutatassal, hatékony
kommunikaciéval és halézatépitéssel kell apolni.

o Szerezzen készségeket a marketing- és kdzénségfejlesztési stratégiak terén, hogy megértse a célcsoportokat, kihasznalja a
k6zbsségi médiat, és személyre szabott éiményeket kinaljon.

o A stratégiai tervezés és végrehajtas megértése, amely magaban foglalja a kb6zdsségi egyuttmiikddést, a helyi eréforrasok
felhasznalasat, a partnerségek kialakitasat, a hosszu tavu gondolkodast és a hatasértékelést.

Ajanlott kiegészit6 forrasok a mélyebb meriléshez
e Hatasos halézatok - filmes vitaanyag (datum nélkul) Converge Network. Elérhet6:
https://www.converge.net/toolkit/film-discussion-quide (Hozzaférés: 2023. december 05.).
e Adatbazis: SIMRA Social Innovation in Marginalised Rural Areas. Elérheté:

http://www.simra-h2020.eu/index.php/simradatabase/ (Hozzaférés: 2023. december 05.).

e Morris, D. et al. (2023) 59 legjobb kisvallalkozasi &tlet a vidéki terliletek szamara 2023-ban, Niche Pursuits. Elérhetd:

https://www.nichepursuits.com/small-business-ideas-for-rural-areas/ (Hozzaférés: 2023. december 05.).
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7. OSVH platform és online k6z6sség

71 A platform célja és altalanos hasznalata

Az OSVH platform (www.villagehosts.eu) olyan egyének és csoportok szamara nyujt forrast, akik szivesen hozzajarulnak
ko6zosséguk fejlédéséhez. Gyakorlati tanacsokat, megosztott tapasztalatokat és tdamogaté halézatot kindl azoknak, akik falujukban
projekteket inditanak. Tartalmat, tippeket, képzési anyagokat és kdzdssegi teret biztosit. A kdzdsségi fejlesztésre és
elkdtelezettségre Osszpontositd strukturalt kezdemeényezésként célja, hogy a kis falvakat tamogassa a tarsadalmi, gazdasagi és
Okoldgiai ndvekedés Uj utjainak bemutatdsaval. Tamogatja az e kapcsolatokon alapuld szolgaltatasok fejlesztését, amelyeket a
vidéki tertiletek egyedi igényeit és eréforrasait figyelembe vevé gyakorlati Gizleti modellek tamogatnak.

Hogyan és mikor kell hasznalni

A platform elsédleges felhasznaléi a falusi hazigazdak. Ok lehetnek helyi vezetdk, vallalkozok vagy lelkes lakosok, akik jol ismerik
a kulénbdz6 alapvetd technikai és személykdzi készségeket. A platform egy szélesebb kézdnséget is kiszolgal, beleértve a
potencialis befektetéket, politikai dontéshozdkat és mas kdzdsségek hasonlo fejlesztési projektek irant érdekl6d6 személyeit.
Olyan betekintést, sikertorténeteket és gyakorlati ismereteket nyujt, amelyek kilénb6zé kontextusokra adaptalhatok.

A platformot a kévetkez6kre hasznalhatja:

o Torténetek és frissitések attekintése. A felhasznalok elolvashatjak mas falusi hazigazdak tapasztalatait. Ez a rész redlis
képet nyujt arrdl, hogy milyen a kbzdsségi projektek kezdeményezése, beleértve a sikereket és a kihivasokat is.
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Eszkdzok elérése. A platform kilénb6zé forrasokat kinal, amelyeket a falusi hazigazdak hasznosnak talalhatnak. Ezek a
kb6zbsségi projektek elinditasahoz sziikséges utmutatoktdl kezdve a lakosok és az érdekelt felek bevonasanak stratégiain at
egészen a kdzosségi projektek elinditasahoz szlikséges utmutatdkig terjednek.

Relevans kurzusok kivalasztasa. Az egyféle megkdzelités helyett a felhasznalok meghatarozhatjak azokat a terileteket,
amelyekrdl tdbbet szeretnének megtudni, és ennek megfelel6en valaszthatjak ki a kurzusokat. Ez a funkcié elismeri a falvak
sokféleségét és a kdzdsseégfejlesztés személyre szabott megkdzelitésének sziikségességét.

Részvétel a tudasmegosztasban és a koz6sségi megbeszéléseken. A platform dszténzi a felhasznaldk kozoétti
interakciot, lehetévé téve szamukra, hogy tanacsokat osszanak meg, visszajelzést adjanak, és egyittmikddjenek a
kérdésekben vagy projektekben.

A kdz6sségi térrel valé kapcsolattartas

A Village Hosts platform egyik legfontosabb jellemzdje a "kdzdsségi tér", egy kildn erre a célra kialakitott terllet, amely eléseqiti a
falusi hazigazdak kdzotti interakcidt, egyuttmikddést és tudasmegosztast. Ez a virtualis tér atlépi a féldrajzi hatarokat, és egy
olyan digitalis k6z6sségi teret hoz létre, ahol az dtletek fejlédnek, a tapasztalatok kicserélédnek, és innovativ megoldasok
szlletnek a k6zos kihivasokra. A kdzdsségi tér a kdvetkezd funkcidkat kinalja:

Interaktiv forum. A forum a kézdsségi tér kdzéppontjaban all. A falusi hazigazdak kérdéseket tehetnek fel, megoszthatjak
meglatasaikat, és visszajelzést adhatnak ezen a talalkozéhelyen. Ez az interaktiv kdzpont a tagok sokféle tapasztalatabdl él,
és a logisztikai kihivasoktdl a sikertdrténetekig a témak széles skalgjat oleli fel.

Személyes profilok. Minden falusi hazigazda létrehozhat egy részletes személyes profilt, amelyben kiemeli készségeit,
tapasztalatait és jelenlegi projektjeit. Ezek a profilok lehetévé teszik az egyének szamara, hogy bemutassak utjukat, és
segitsenek hasonléan gondolkodd szakembereket talalni, egyittmikoédéseket elésegiteni, valamint specialis szakértelmet
cserélni.

73



Open School H( .
for Village Hosts W villagehosts.eu

Projekt és falu gazdatérkép. Az egyik leginnovativabb funkcié az interaktiv térkép. A felhasznaldk megjelenithetik a
projektek és a falusi hazigazdak féldrajzi eloszlasat. Ez a funkcié makroszintl attekintést nyujt a folyamatban 1évé
kezdeményezésekrdl, lehetévé téve a felhasznaldk szamara, hogy megtaldljak a kozeli projekteket és maganszemeélyeket, és
kapcsolatba lépjenek velik, megértsék a regionalis trendeket, és azonositsak az egytttmuikddési vagy tanulasi
lehetGségeket.

Kozvetlen lizenetkiildés és halézatépités. A nyilvanos beszélgetéseken tul a kdzdsségi tér lehetbvé teszi a privat
beszélgetéseket is. A falusi hazigazdak kdzvetlen Uzeneteken keresztll érhetik el egymast, ami mélyebb, célzottabb
interakciokat 6sztdén6z. Ez a funkcid kiléndsen elényds érzékeny témak megvitatasara, egyittmikddések tervezésére vagy
bizalmas el6rehaladasi frissitések megosztasara.

Er6forras-megosztas. A kdzossegi tér egyben eréforras-tar is. A felhasznalok feltolthetnek relevans dokumentumokat,
linkeket, videdkat és egyéb, altaluk hasznosnak itélt anyagokat, amelyeket igy a szélesebb kbz6sség szamara is elérhetbvé
tehetnek. Ez az egylttmuikodésen alapuld megkoézelités gazdagitja a forrasok tarhazat, és biztositja, hogy az értékes
informaciok kdnnyen hozzaférheték legyenek.

Ko6zosségi tér értéke a falusi hazigazdak szamara

A kbzosségi térben vald aktiv részvétellel a felhasznaldk nem csupan megfigyeldk, hanem egy élé, fejlédd tudashalézathoz vald
hozzajarulok. Ez a tér tikrdzi maganak a Village Hosts platformnak az ethoszat: kollektiv ndvekedés a megosztott tudas és a
kblcs6nds tamogatas révén. A kdzdssegi tér egy dinamikus dkoszisztéma, amely szamos elényt kinal:

Kollaborativ tanulas. A sikerek és kudarcok megosztasaval a falusi hazigazdak a kollektiv tanulas egy olyan formajaba
kapcsolddnak be, amely gyakorlatias és a valds életben szerzett tapasztalatokon alapul.

Halézati lehetdségek. A hely tele van szakmai kapcsolatépitési, mentoralasi és egyuttmikoédési lehetéségekkel, amelyek
segitenek a falusi hazigazdaknak, hogy bévitsék tdmogatasi rendszeriket.
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e Innovacio és problémamegoldas. Amikor kilénb6zé elmék egylttmuikddnek, innovativ megoldasok sziletnek. A
kb6zbsségi tér egy olyan gondolkoddhaz, ahol a felhasznaldk Gtletelhetnek, visszajelzéseket és Uj nézépontokat kapnak a
kihivasaikra.

o Erzelmi tamogatas és motivacié. Talan kevésbé kézzelfoghatd, de ugyanolyan fontos, hogy a kézdsség és a kdzds cél
érzelmi tamaszt jelent a falusi hazigazddk szamara, kiuléndsen akkor, amikor kudarcokkal kell szembenéznilk, vagy
elszigeteltséget éreznek.

7.2 A platform, mint a képzési program eréforrasa

A falusi hazigazdak platformja (https://platform.villagehosts.eu/) a kiképz6k szamara a befolyasos falusi hazigazdak
felkészitéséhez szilkséges erdforras. Kulonbozé eszkdzoket, betekintést és egylttm(ikddési lehetdségeket kinal, amelyek mind a
képzési folyamat javitasat szolgaljak. Ez a platform képzési anyagokat biztosit, beleértve atfogdé modulokat, esettanulmanyokat és
valés forgatokdnyveket, amelyeket a képzbk hasznalhatnak a foglalkozasok gazdagitasara.

A képzési anyagok mellett a platform a folyamatos tanulas és a falusi vendéglatas legujabb trendjeivel és legjobb gyakorlataival
valo naprakészség kdzpontjaként is szolgal. Az oktatdk betekintést nyerhetnek a legjobban teljesité falusi hazigazdak altal
megosztott tapasztalatokba és stratégiakba, és beépithetik ezeket a gyakorlatias, kiprobalt megkodzelitéseket a képzéseikbe. A
platform emellett el6segiti a gyakorlati koz6sség kialakulasat is, lehetévé téve a képzbk szamara, hogy halézatot épitsenek ki
tarsaikkal, dtleteket vitassanak meg, egyuttmuidkddjenek a projektekben, és akar partnerségi lehetéségeket is feltarjanak a
képzések kdzbs szervezése vagy Uj képzési anyagok kifejlesztése érdekében.
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A platform interaktiv eszkdzei és technoldgiai tovabb fokozzak a képzési élményt. Az olyan funkciok, mint a
kbézvélemény-kutatasok, kvizek és vitaférumok még vonzobba teszik a tanulast, és valos idejl visszajelzést tesznek lehetévé. A
platform virtudlis képzési tamogatasa, beleértve a virtualis targyaldtermeket és a multimédias tartalmak megosztasat,
felbecsilhetetlen értékli a tavoktatasi vagy hibrid képzési modellekhez. A platform emellett megkdnnyiti a visszajelzések gyujtését,

lehetbéveé téve az oktatdok szamara, hogy a résztvevék értékelései alapjan finomitsak megkdézelitésiket, és hozzaférjenek az
onfejlesztd eréforrasokhoz a szakmai fejlédés érdekében.
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8. Kézikdnyv 6sszefoglalé

A kézikdnyv attekintést nyujt azokrdl a mdédszerekrdl, tippekrél, stratégiakrol és eszk6zokrél, amelyek hasznosak lehetnek azok
szamara, akik olyan projektekben vesznek részt és olyan projekteket vezetnek, amelyek célja a vidéki terlletek uUjjaélesztése
innovativ modszerek és egyuttmikoddési eréfeszitések révén. A hangsulyt a helyi k6zdsségek felhatalmazasara, az egyuttmikoédés
elésegitésére és a tarsadalmi innovacio erejének kihasznalasara helyezték. A létrehozott dokumentum a vidéki innovacios tudas
tarhazaként és az érdekeltek digitalis talalkozéhelyeként szolgal, athidalva a hianyossagokat és megkdnnyitve a tudascserét.

A vidékfejlesztés és a tarsadalmi innovacio terén a meglévé készségek kihasznalasa és az Uj médszerek integralasa kiemelkedd
fontossagu. Ez a kézikdnyv kiemeli ennek a holisztikus fejlesztési megkodzelitésnek a fontossagat. A kézds alkotasra, a tarsadalmi
innovacidra és a kdzdsségépitésre helyezve a hangsulyt, a falusi hazigazdakat arra 6szténdzzik, hogy mar meglévé készségeiket
egyesitsék ezekkel az Uj modszerekkel, ami hatasos eredményekhez vezet a kbzésségeikben.
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9. Flggelékek

Ez a rész biztositja, hogy az olvasdk hozzaférjenek az dsszes szlikséges forrashoz, kifejezéshez és hivatkozashoz, amelyek
segithetik a projekt modszertananak és eredményeinek megértését és alkalmazasat.

Fogalomtar
Tekintettel a projekt specidlis jellegére, a kézikdnyvben szamos kifejezést és szakkifejezést hasznaltunk. Ez az alfejezet az
érthetéség és a megértés elésegitése érdekében meghatarozza ezeket a kifejezéseket.

Falusi hazigazdak. Olyan személyek vagy szervezetek, akik a vidéki terlleteken kulcsszerepet jatszanak, és a pozitiv
valtozasok katalizatoraként m(ikddnek. Ok azonositjak a lehetéségeket, dsszekapcsoljak a helyi szereplSket, és projekteket
dolgoznak ki a kis falvak megfiatalitasara és fenntartasara.

Nyilt licenc. Olyan licenc, amely elGseqiti és tiszteletben tartja a nyilt hozzaférést. Meghatarozott feltételek mellett lehetévé
teszi a mU masolasat, terjesztését, bemutatasat és modositasat.

Szocialis innovacio. Egy tarsadalmi probléma ujszerld megoldasa, amely hatékonyabb, eredményesebb, fenntarthatobb
vagy igazsagosabb, mint a meglévé megoldasok. Inkabb a tarsadalom egészének, mint maganszemélyeknek kedvez.
Kézikdnyv. Olyan kézikdnyv vagy utmutatd, amely részletes informaciokat, utasitasokat vagy modszereket nyujt egy adott
témaban.

Kialtvany. A szandékok, inditékok vagy nézetek nyilvanos kinyilvanitasa. A mozgalom elveit és jovéképét vazolja fel.
Vidéki reneszansz. Olyan jelenség, ahol a szocialis és vidéki vallalkozdsok fenntarthaté megélhetést teremtenek és pozitiv
tarsadalmi hatast fejtenek ki a kis falvakban, ellensulyozva az elnéptelenedés hatasait.
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o Eréforras-térképezés. A meglévé eréforrasok, példaul emberek, szolgaltatasok, természeti eréforrasok és technoldgiak
azonositasara és elemzésére szolgalo stratégia. Egy terllet tarsadalmi, kulturalis, természeti és gazdasagi potencialjat
noveli.

e Videéki aktivatorok. Olyan egyének vagy csoportok, akik proaktiv Iépéseket tesznek a vidéki terlileteken t6rténé pozitiv
valtozas érdekében. Gyakran dolgoznak az elhanyagolt terlletek felviragoztatasan és Uj életre keltésén.

e Helyspecifikus tarsadalmi innovacidé. Olyan tarsadalmi innovacio, amely egy adott hely vagy kd6zdsség sziikségleteiben,
jellemzdiben és kontextusaban gydkerezik.

Tippek a finanszirozashoz, forrasokhoz és partnerségekhez

Minden sikeres kdzdsségi projekt kdzéppontjaban a finanszirozas, az eréforrasok és a partnerségek stratégiai harmassaga all. A
vidéki tarsadalmi innovacié nemes Utjara Iépve ez a fejezet tippeket ad, és végigvezeti Ont a pénziigyi tAmogatas
megszerzésének, az eréforrasok mozgodsitasanak és a partnerségek kialakitasanak utjain, amelyek a k6z6sség altal vezérelt
kezdeményezések éltetd elemei.

A partnerségek a k6z6sség gazdagitasanak sarokkdvei, olyan szimbidzisban Iévé kapcsolatot kinalnak, amely a fejlédést és az
innovaciét taplalja. Az ut a partnerségek eredendd értékének felismerésével és annak megértésével kezdddik, hogy ezek a

szbvetségek kdzos felelésséget és kollektiv felhatalmazast biztositanak valamennyi érdekelt fél szamara. A potencialis partnerek
azonositasahoz éles szemmel kell keresni a szinergiakat; a helyi vallalkozasok, oktatasi intézmények, nem kormanyzati szervezet

wluﬂf villagehosts.eu

ek

és kormanyzati szervek mind potencialis egyuttmikoddk, és mindegyikik olyan egyedi elénydket rejt, amelyek kulcsfontossaguak

lehetnek a projekt sikeréhez.
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A felkészllés a legmegbizhatébb szbvetségese, amikor a szinpadon a kapcsolatteremtés kerdl teritékre. A leendd partner
értékrendjével dsszhangban kell 4llnia, kiemelve a kdzdsségi elénydket és a kdzds jovéképet, amely 6sszekodti Ondket. Mikdzben a
megallapodasok kdzott navigal, ne feledje, hogy ezek nem egyszer( szerz6dések, hanem a kdlcsénds tisztelet és egylttmikodés
alapjai, amelyek célja a hosszu tavu kapcsolatok apoldsa és fenntartasa. Es ezzel még nincs vége; a partnerségek katalizaljak a
k6zbsséqi elkdtelezettséget, olyan jelzéfényként szolgalnak, amely kilénbdzé csoportokat vonz, és egyesiti ket az oktatasi
felnatalmazas keretében.

Forrasok. A targyi és immateridlis er6forrasok azok a fogaskerekek, amelyek mozgasba hozzak a projektet. Kezdje egy alapos
felméréssel, egy leltarral arrdl, hogy mit kinal a helyi k6zdsség. Ez olyan, mintha egy puzzle-t raknank 6ssze, azonositva, hogy mi
all rendelkezésre, és meghatarozva, hogy mi hianyzik. Ez a holisztikus szemlélet donté fontossagu a hianyossagok athidalasahoz,
akar helyi eszkdzok, példaul helyszinek és szakértbk mozgaositasaval, akar olyan természetbeni hozzajarulasok biztositasaval,
amelyek pénzligyi megterhelés nélkll adnak hozzaadott értéket.

Pedig a faludon tuli vilag kiaknazatlan lehetéségeket rejt magaban. Kormanyzati és nem kormanyzati szervezetek gyakran
nyujtanak tamogatasokat vagy adomanyokat, és varjak, hogy az 6nékéhez hasonlé kezdeményezések életet leheljenek beléjik.
Arrdl van szé, hogy kinyuijtja a kezét, és olyan kéréssel fordul ezekhez a kilsd szervekhez, amely visszhangozza a k6zdsségének
torekvéseit. Es mindezek kdzepette a kreativitas az On jokere. Az innovacié vildgaban a megoldasok kiilénbdzé formakban
jelennek meg - digitalis platformok, megosztott eréforrasok vagy akar ujrahasznositott anyagok -, amelyek mindegyike uj
lehetéségeket nyit meg az On képzési programja szamara.

A finanszirozas a projekt pulzusa, egy allandé aramlas, amely biztositja az életképességet és a fenntarthatésagot. Kezdje a
koltségek vilagos megértésével, és térképezze fel az egyes kiadasokat, hogy olyan kdltségvetést készithessen, amely tikrozi
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tevékenységeinek pénzlgyi tervét. A falujaban az egység szelleme az adomanygydjtés sikerét eredményezheti. A helyi
rendezvények, kampanyok és a kdzdsségi meédian keresztil torténd kampanyok tébb mint egyszer( finanszirozasi lehetéségek;
ezek k6zOsségi szolidaritasra hivnak, és az lgye irant elkdtelezett helyi tamogatok halézatat szévik dssze.

Az On lakéhelyének hatarain tul a vilag a pénziigyi tAmogatas tarhaza. A tAmogatasok, szponzori tAmogatasok és
maganadomanyok csak arra varnak, hogy az On falujaba iranyitsak 6ket. Mindegyik egyedi megkdzelitést igényel, kezdve a
meggy6z6 tamogatasi javaslatok kidolgozasatdl az adomanyozdkkal valé tartds kapcsolatok apolasaig. A pénzigyi hulldmzas
kdzepette pedig az atlathatésag az On vezérelve, az elszamoltathatdsag iranti elkdtelezettség, amely elnyeri a kdzdsség
megingathatatlan bizalmat.
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10. K6szonetnyilvanitas

Minden projekt sikere és megvaldsitasa kdzds eréfeszités, ez aldl ez a projekt sem kivétel. Ez a szakasz elismeri és kdszonetét
fejezi ki mindazoknak, akik idejlkkel, szakértelmUkkel és eréforrasaikkal hozzajarultak ahhoz, hogy a projekt elképzelése
megvaldsuljon.

Az OSVH-projekt egy olyan egyuttmuikédési vallalkozas, amely kildénbdzd partnereket hoz 6ssze. Ezek a partnerek - az alulrdl
szervezOd6 szervezetektdl kezdve a tudomanyos intézményekig - egyedi er6sségekkel rendelkeznek. Kbzds szakeértelmuik
biztositja, hogy a projekt holisztikus legyen, és a vidékfejlesztés szamos aspektusaval foglalkozzon. Ezek az egylttmikodések
nem csupan tranzakcios jelleglek, hanem a kdlcsdnds tiszteletre és a vidéki kdzdssegek jovojérdl alkotott kdzds elképzelésre
épulnek:

e Casa Netural (https://benetural.com/en GB/): A Casa Netural, amelyet 2012-ben alapitottak az olaszorszagi Materaban,
vidéki coworking térként indult, és egy olyan kdzdsségi élettérré fejl6dott, amely vilagszerte innovatorokat fogad, hogy helyi
projektekben mikddjenek egylitt, és elésegitsék a kdozdsségfejlesztést. A szervezet olyan projekteket tamogat, amelyek a
megosztason alapulé gazdasagot, az egytttmuikddésen alapuld munkamaddszereket és a kdzosségi terek kezelését erdsitik,
mikdzben nemzeti és nemzetkdzi szinten elésegitik a készség- és tudascserét. A Casa Netural kifejlesztette a "Netural
Incubator" modszert, amely egyéneknek és szervezeteknek nyujt segitséget az lzleti modellek finomitasaban és Uj
szolgaltatasok prototipusanak kialakitasaban, valamint a Netural Akadémiat is m(ikddteti az (izleti projektmenedzsment
képzésre. A Casa Netural és a Wonder Grottole tarsalapitdja Andrea Paoletti épitész és tarsadalmi vallalkozé. A szervezet
jelentés szerepet jatszik a tarsadalmi innovaciéban, a vidéki coworkingban, valamint a varosi és vidéki megujulasban,
aktivan részt vesz a k6zdsségi medidban és a kdzdsségépitésben.
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A Casa Netural projekt kdzrem(ikoddi: Andrea Paoletti (OSVH projektvezetd, partnerek facilitatora, tréner), John Thackara
(OSVH stratégiai tanacsado), Rocco Pisilli (OSVH projektvezetd junior, tréner), Samuele Biagioni (kommunikacids stratéga).

e Materahub (https://www.materahub.com/): Nemzetkdzi kisérleti projekteket iranyit a kulturalis és kreativ iparagak
tdmogatasara, az innovacios és befogadasi folyamatokra 6sszpontositva, valamint a kortars kihivasok kezelésére iranyuld uj
vallalkozoi szemlélet elémozditdsaval. A szervezet szamos nemzetkdzi kapacitasépitd tevékenységet folytat, megkdnnyitve
a helyi és nemzetkdzi szakérték, vallalkozok és politikai dontéshozok kdzotti készségceserét, amelyet olyan eurdpai
programok tamogatnak, mint az Erasmus+, a Cosme, az Interreg és a Horizont 2020. A Materahub 2010 6ta az eurdpai
Erasmus fiatal vallalkozéknak program kozvetitd szervezete, 2014 6ta pedig a kulturalis és kreativ iparagak nemzetkdzi
versenyeének, a Creative Business Cupnak az olasz hazigazdaja. Tagja a Puglia Creative District és a Basilicata Creativa
kulturalis és kreativ ipari klasztereknek. A Materahub olyan nemzetkézi halézatokban is részt vesz, mint a CARP haldzat,
amely az 6skori miivészettel kapcsolatos kulturdlis Utvonalakat tamogatja, az Eurépai Kreativ Uzleti Hal6zat, az Eurépai
Kreativ Kézpontok Halézata, az ENCATC, 2022-tél pedig az EIT KIC Kultura és Kreativitas része.

A Materahub projekt kozremUkdddi: Sara Simeone, Becky Riches, Hai Ly Nguyen, Eleonora Santini.

e Radosa partneriba (https://www.radosapartneriba.lv/): A szervezet céljai: a mlvészet, a design, a kulturalis oktatas és a
kreativitas fejlesztése gyermekek és felnéttek szamara Uj kezdeményezések megvaldsitasaval; helyi és nemzetkozi
mUivészeti, design és kulturalis fejlesztési projektek megvaldsitasa; részvétel és kutatasi tevékenységek és projektek
megvaldsitasa a mlvészet, a design és a kulturalis oktatas teriiletén. A szervezet kulturalis és mUivészeti rendezvények
lebonyolitasa: személyiségfejlesztd tanfolyamok, nyari taborok, tovabbképzesi és tovabbképzési programok, mulvészeti
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szimpoziumok, versenyek, fesztivalok és szeminariumok gyermekek és felnéttek szamara. A szervezet egyittmikddik
lettorszagi és kulféldi maganszemélyekkel és szervezetekkel. A szervezet tagjai tudomanyos kutatasi tevékenységet
folytatnak. A projektek az egyszemélyes részvételtdl a 30 fizetett munkatarsig és té6bb mint 100 résztvevdig terjednek.

A Radosa partneriba projekt kdzremikodddi: Dr. Aija Freimane (projektvezetd, kutatd és tréner, a kompetencia keretrendszer
fejlesztésének vezetdje); Nora Freimane (tréner) és Paula Gunara Benuza (tréner).

e Stowarzyszenie KobieTY (https://www.facebook.com/profile.php?id=100069633309072): KobieTY egy nonprofit,
politikamentes és nem kormanyzati oktatasi szervezet, amely befogadd és mindenki szamara nyitott, a sokszinlségre, az
egyenléségre és a kdzoOsség iranti érzékenységre 6sszpontosit. A szervezet a pozitiv tarsadalmi valtozasok elésegitése
érdekében az er6szakmentes kommunikacidra, az 6koszisztéma-gondolkodasra és a globalis oktatasra helyezi a hangsulyt.
Kildetése, hogy képessé tegye az egyéneket arra, hogy e valtozas ligynokeivé valjanak, és innovativ projekteken keresztil
foglalkozzanak a helyi k6z6sségek igényeivel. A KobieTY a nem formdlis oktatasi moédszereken és a transzkulturalis
kifejezésmaodon keresztil az egész életen at tarté tanulas hive, és tamogatja a generaciok kézotti megkozelitést, amely a
fiatalokat, felnStteket és idGseket egyarant magaban foglalja. Emellett a szervezet aktivan tamogatja az 6nkéntességet helyi
€s nemzetk6zi szinten egyarant. A KobieTY projekt kézremUkodadi: Klaudia Latek (projektasszisztens és kutatd), Jerzy
tepkowski (tréner) és Henryk Stawicki (projektmenedzser).

e FUNDACIO PRIVADA ELISAVA ESCOLA UNIVERSITARIA: A Pompeu Fabra Egyetemhez tartozé ELISAVA Barcelona
School of Design and Engineering a kutatas és a tudomanyos élet kdzpontja, amely a designon keresztul megvaldsuld
technoldgiai és tarsadalmi innovaciora 6sszpontosit. Az intézmény diplomakat és posztgradualis programokat kinal
kulénb6z6 tervezeési szakterileteken, hangsulyt fektetve a fenntarthato, etikus és joléti fejlédésre. A Generalitat de
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Catalunya altal Emergent Research Groupként elismert ELISAVA Research fejlett laboratériumokat és létesitményeket
mukddtet, és a tarsadalmi innovacié és tehetségatadas irant elkdtelezett kutatdk élénk kézdsségét tamogatja. Az iskola
nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi innovaciora, amit olyan kezdeményezéseken keresztil mutat be, mint a "Design for City
Making" és a "Inhabiting the Void", amelyek egylttmikédd varosi forgatékdnyveket vizsgalnak, és az eurdpai demografiai
valtozasokkal foglalkoznak. Olyan kulcsfigurak, mint Daria de Seta és Albert Fuster vezetik ezeket az er6feszitéseket, akik a
tervezést a tarsadalomtudomanyokkal, a mérndki tudomanyokkal és az épitészettel integraljak, hogy hatasos,
k6zbsségvezeérelt projekteket hozzanak létre.

Az Elisava projekt kozremUkddéi: Massimo Menichinelli (projektvezetd, tréner, platform projektvezetd), Ivan Paz (platform
kédold, kutatd), Elena Elizondo Nieva (platformtervezd, kutatd), Denise de Spirito (vendégkutaté az UNIFI-tél - kilsé
Onkéntes; eszkdztar tervezd, kutatod), Albert Fuster (kutatd), Daria de Seta (kutatd), Sergio Bogunya (kutato).

e A HOLIS egy interdiszciplinaris egyuttmuikédési és tanulasi kozdsség, amely korunk legkritikusabb 6koldgiai és tarsadalmi
kihivasain dolgozik. Tervezdk, kutatok, alkotdk, mivészek és facilitatorok csoportja vagyunk, akik az egyuttm(ikddés és a
kollektiv intelligencia segitségével kivannak valtozast elérni. Helyspecifikus workshopjaink és kurzusaink nagyszabasu
globdlis problémakat oldanak meg partnereinkkel egylttm(kdédve. Munkankban 6tvézzik a kutatast, a miihelymunkakat, a
termékfejlesztést és a tanacsadast is, hogy segitsiik tigyfeleinket fenntarthatésagi céljaik elérésében.

A Holis projekt kézrem(ikddéi: Simona Mancusi és Dominika Majewska (a manifesztacids folyamat elsédleges facilitatorai),

Justyna Turek (projektmenedzser, tréner és a manifesztacio szerkesztési projektvezetéje), Gosztonyi Marton (kutaté és
képzési anyagok tervezéje) és Maxim Dedushkov (tréner).
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e Tarsadalmilag Felelés Vallalkozasok Kézpontja - CDOP (hitps://cdop.rs/en/): A CDOP {6 célkitlizése a tarsadalmilag
felelds vallalkozoi Gtletek, egyének és szervezetek folyamatos elismerése, valamint aktiv tamogatasa oktatasi és fejlesztési
tevékenységein keresztil. lly médon folyamatosan tamogatjuk a tarsadalmat és az embereket a kreativ, tarsadalmilag
felel6s és fenntarthaté 6tletek és projektek megvaldsitasaban. A Kézpont az innovativ, tarsadalmilag felelés 6tletek
létrehozasanak inkubatorat jelenti, egy olyan helyet, ahol az egyének kibontakoztathatjak az 6tleteik megvaldsitédsara
iranyulo lehetéségeiket, és ezaltal javithatjak életmindségiket. A CDOP elismeri a tarsadalmilag felelGs 6tleteket, egyéneket
és szervezeteket, oktatasi és fejlesztési programjain keresztil aktivan tdmogatja 6ket, és képviseli a tarsadalmilag felelés
kérnyezet megteremtdjét. A CDOP projekt kdzrem(ikddoi: Dragana Tomi¢ Pilipovi¢ (projektvezetd, kutatd és tréner) és Sanja
Milosavljevi¢ (tréner).

e John Thackara (https://thackara.com/): Tébb mint harmincéves tapasztalattal rendelkezik a fenntarthaté kdzésségi
gyakorlatok globalis feltarasaban, amelyet kdnyvek, blogok, eléadasok és rendezvények formajaban oszt meg. Tobb kényv
szerzdje, koztik a "Hogyan gyarapodjunk a kdvetkezé gazdasagban" cimui kdnyv szerzéje. Szamos befolyasos design- és
innovacidés esemény kuratora, példaul a Doors of Perception konferencia és a brit Dott07. Thackara palyafutasa soran
magazinszerkesztéként, dizajntuddsitokeént és a Design Analysis International tarsalapitéjaként is tevékenykedett, és
jelentds kulturalis helyszineken szervezett rendezvényeket. Akadémiai poziciokat toltétt be, tébbek kdzott a Royal College
of Art kutatasi igazgatéjaként és a Holland Design Intézet elsé igazgatojaként. Thackara szamos neves intézmény
vendégprofesszora é€s vezeté munkatarsa, a varos és a vidék ujraegyesitésével, valamint a tarsadalmi, 6koldgiai és
kapcsolati tervezéssel foglalkozik.
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