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1. levads

1.1 Par rokasgramatu

"Atverta skola ciematu aktivistiem" (Opne School for Village Hosts (OSVH)) rokasgramata ir dokuments, kura merkis ir apkopot
projekta rezultatus, metodiku un ietekmi. Taja ir sniegta butiskaka metodologija un pieejas, kas tika parbauditas un pilnveidotas
projekta "Atverta skola ciematu akfivistiem " laika. Rokasgramata piedava praktisku skatijumu kopienu veidosanai un socialam
inovacijam. Ta ir apliecinajums tam, cik svarigi ir attistit lauku iedzivotaju kompetences ar citadam macibu programmam. S
rokasgramata ir ne tikai projekta laika parbauditu pieeju un metozu, bet kolektivo zinaSanu, pieredzes un atzinu apkopojums.

Ka un kad to lietot

Rokasgramatas galvenais merkis ir palidzet tiem, kas vélas klut par ciemata aktivistiem vai iegut ar macibam saistitas
kompetences, ka ari organizacijam, NVO un uznémumiem, kas vélas saprast, piemerot un integrét macibu elementus sava
konteksta. ST rokasgramata Tpasi noder tiem, kuru mérkis ir atdzivinat mazos ciemus un meklét inovativus risinajumus lauku
kopienu problému risinasanai. Neatkarigi no ta, vai esat toposSais ciema aktivists, kopienas lideris vai organizacija, kuras merkis ir
panakt parmainas lauku apvidos, Si rokasgramata sniedz ieskatu un metodiku, ko var izmantot dazados kontekstos.

Rokasgramatas merkis ir:
o lzglitot. Sniegt izglitojoSu perspektivu par kopienu veidosanu, lauku ekonomiku un socialo inovaciju.
¢ ledvesmoties. kalpo ka socials dokuments, kas uzsver lauku atfistibas un to atbalstoSo macibu programmu nozimi.
e Celvedis. piedavat noradijumus nakamajiem ciematu aktivistiem un pasniedzejiem, apkopojot butiskakos padomus,
rikus, metodologijas un pieejas, kas pielietotas projekta gaita.
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Rokasgramata ir:
e Rokasgramata ar padomiem, definicijam, rikiem, metodologijam un pieejam projekta "Atvérta skola ciemata aktivistiem ".

e Dokuments un pardomas par projekta ietekmi un ta nozimi lauku attistibas veicinasana.

Rokasgramata nav:
e Universals risinajums. Lai gan tas sniedz noradijumus, tas mudina pielagoties, pamatojoties uz konkrétiem apstakliem un

vajadzibam.

e Statisks dokuments. Paredzams, ka tas atfistisies lldz ar jaunu metodologiju rasanos un lauku attistibas ainavas
izmainam.

e Tikai teoreétiski. Taja uzsverts praktiskais pielietojums un reala ietekme, mudinot lasitajus istenot un pielagot o pieeju

savas kopienas.

1.2 Par projektu

Projekts "Atverta skola ciematu aktivistiem " (OSVH) ir iniciativa, kuras merkis ir atjaunot un atdzivinat mazos ciematus visa Eiropa.
Ta ir iniciativa lauku apvidu atdzivinasanai, ievieSot jaunu socialo, ekonomisko un ekologisko dinamiku, kas atzist So ciemu
potencialu piedavat unikalu pieredzi, projektus un pakalpojumu vai produktu modelus.

Merkis, vizija un merki

OSVH projekta pamata ir izpratne par problémam, ar kuram saskaras mazaki ciemati, jo Tpasi tie, kuros ir mazak neka 5000
iedzivotaju. Sadi ciemati bieZi saskaras ar skarbo realitati - iedzivotaju skaita samazinasanos, ierobezotiem resursiem un
ekonomisko stagnaciju. Tomer starp Sim problémam ir ari ceribu starini un inovaciju avoti. OSVH projekts tika iecereéts, lai
pastiprinatu $os pozitivos signalus, liekot pamatus "lauku renesansei". ST renesanse paredz lauku apvidus, kas ir dinamiski,
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ilgtspéjigi un talredzigi. Projekta meérkis ir apturét un apturet lejupshdi, radot plaukstoSas un iedzivotajiem un apmeklétajiem
pievilcigas kopienas. Ta ir vizija par pilnvertigiem laukiem, kuros efektivi tiek izmantoti vietéjie materialie un nematerialie resursi un
kur katram cilvekam ir sava loma kopienas nakotnes veidosana.

Kas ir Atverta skola

Atverta skola nav izgltibas iestade, ta ir kustiba. Ta piedava rikus un praktiskas pieejas, kas pielagotas ciema aktivistu vajadzibam,
pamatojoties uz kompetencu sistému. Atverta skola uzsver pieredzes macisanos, kur ciematu aktivisti var pielietot savas zinaSanas
realos kontekstos. Turklat "skola" kalpo ka centrs, kas savieno ciematu aktivistus no dazadam kopienam, veicina ideju apmainu un
sekme sadraudzibas un kopiga mérka sajutu.

"Atverta skola ciematu akfivistiem " nav balstita uz standarta izglitibas modeli. Projekts atzist katra ciema unikalitati. Tas norada uz
dazadam kompetencém, laujot ciema aktivistiem izvéléeties tas, kas vislabak atbilst vinu vajadzibam.

Projekta pieeja un rezultati

OSVH projekta pamata ir "dzivo laboratoriju” (Living Labs) metodologija. ST pieeja péc bitibas ir orientéta uz lietotaju un
pétniecibu, veicinot iterativu attistibu un nepartrauktu atgriezenisko saiti. lestradajot projektu realas dzives konteksta, dzivo
laboratoriju metodologija nodro$ina, ka risinajumi ir ne tikai inovativi, bet ari praktiski un ilgtspéijigi. ST pieeja veicina lidzradi$anu,
kura kopienas locekli aktivi piedalas projekta, sniedzot savu ieskatu, zinasanas un perspektivas.

Projekta taustamie rezultati ir ne tikai riku kopums un kompetencu sistema, bet ari manifests, kura tiek aizstaveta ciemata aktivistu
loma, un S rokasgramata. Turklat projekts nodrosina tieSsaistes sadarbibas platformu, kura apkopoti stasti, sniegti riki un veicinata
zinasanu apmainas kopiena.
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Etika un lieto$anas licence

Visi projekta ietvaros izstradatie materiali un resursi ir atverti, tadejadi nodrosinot, ka tie ir pieejami visiem un tos var pielagot
dazadiem kontekstiem. ST apnemsanas but atvertiem un sadarboties ir apliecinajums projekta etikas principam, kas augstu verte
zinaSanu apmainu, kopienas pilnvaroSanu un kolektivo izaugsmi.

1.3 Kas ir ciema aktivists

OSVH projekta centra ir "ciema akfivista" téls. ST persona ir dzili iesaknojusies kopiena un kalpo ka saikne, kas savieno dazadas
ieinteresétas personas un virza kopienas iniciativas. Ciema aktivists nav tikai pasivs noveérotajs, bet gan aktivs dalibnieks, kas
apzina iesp€jas, veicina sadarbibu un vada parveidojosus projektus. Vins ir kopienas aizstavis, aizstavot tas vajadzibas, svinot tas
panakumus un risinot tas problémas.

ledomajieties Annu, jaunu sievieti, kura péc gadiem, pavaditiem pilséta, ir atgriezusies sava bérnibas ciemata. Vina saskata
potencialu sava kopiena un uznemas ciema akfivistes lomu, izmantojot savu pieredzi pilsétvidé un vietéjas zinaSanas, lai parvarétu
plaisas un uzsaktu projektus. Vai padomajiet par Jakubu, pensionétu skolotaju, kurs vienmer ir aktivi iesaistijies kopienas dzive. Ka
ciema aktivists vins izmanto savus plasos sakarus un dzilo izpratni par kopienu, lai apvienotu cilvekus un veicinatu parmainas.

Saja parveidé iz8kiro$a loma ir profesionalajam ciema aktivistam. Ciema aktivisti darbojas ka savienotaji, apzinot un savienojot
resursus, kas kopien3, iesp&jams, jau eksisté, bet nav pietiekami izmantoti vai ir izoléti. Sie resursi ir gan cilveki, gan vietas un
€kas, gan prasmes un zinasanas. Veidojot Sos savienojumus, ciematu aktivisti var atfistit jaunus pakalpojumus, ko atbalsta
inovativi uznemejdarbibas modeli, piemeram, attalinatais darbs, kopdzivoklis, platformu kooperativi, pozitivas ietekmes turisms,
dabas atjaunoSana, piedzivojumu sports, kopigas lauku saimniecibas, macibu celojumi, labsajutas atvalinajumi, darba brivdienas,
mantojuma takas un daudz, daudz kas cits. Ciema akfivista loma ir daudzpusiga. Lai gan viniem bieZi vien ir nepiecieSamas
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prasmju joma. Viniem ka sadarbibas ekspertiem ir arkartigi svariga sp€ja uznemt, organizet, veicinat, aktivizet un koordinét.

Projekta ir atzits, ka, lai gan termins "ciema akfivists" ir salidzinoSi jauns, St loma butiba nav jauna. Viet€jie pionieri, socialie novatori
un uznémigi vietéjie ierédni ir veikusi ldzigus uzdevumus ar dazadiem nosaukumiem. Sis lomas aktualitate kltst acimredzama,
nemot véra mazo ciematu samazinasanos dazadas Eiropas valstis. Pieméram, Italija ir samazinajies 5500 mazo ciemu skaits,

Spanija - 3500, bet Serbija - 4700.
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2. \lispariga informacija un konteksts

2.1. Ciematu uznems$anas koncepcija

Daudzas Eiropas Savienibas valstis cinas ar lauku apvidu iedzivotaju skaita samazinasanas problému. Kadreiz rosigi ciemi tagad
saskaras ar risku, ka tie var klut pamesti. Saskaroties ar lauku iedzivotaju skaita samazinasanos un ekonomiskajam problémam,
ciematu saimniekoSanas koncepcija piedava pieeju kopienu atdzivinasanai Eiropas ciematos.

Sis iniciativas centra ir ciemu aktivisti, kas ir bitiski vietéjas iesaistes un saimnieciskas darbibas veicinataji. St loma péc bitibas ir
starpdisciplinara, un ta prasa harmonisku "miksto" prasmiju, piemeéram, pielagoSanas sp€jas, proaktivitati un, pats galvenais,
uznems$anas makslu, apvienojumu. Sis personas var atdzivinat $os mazos ciematus, palielinot to pievilcibu ka dzives, apskates un
investiciju vietam. Vinu loma ir idziga socialajai infrastrukturai - ta lauj dazadam ieinteresetajam personam netraucéti sadarboties.
Pateicoties vinu centieniem, rodas vietgjie, kontekstam specifiskie risinajumi - risinajumi, kas rezoné ar kopienu un kurus pienem
tas locekli.

Visbeidzot, ciematu uznemsanas koncepcija harmoniski saskan ar globalajiem centieniem. Ta sasaucas ar programmas
"Erasmus+" noteiktajam prioritatem. Ta balstas uz Apvienoto Naciju Organizacijas ligtspéjigas attistibas méerku (IAM) un lekséjas
attistibas merku (IAM) principiem. Neatkarigi no ta, vai ta iestajas par labu veselibu, veicina ekonomisko izaugsmi, nodroSina
dzimumu lidzsvaru vai aizstav ilgtspéjigas kopienas un klimata pasakumus, Village Hosting katalize kopienu attistibu, socialo
inovaciju un atdzivina nelabveligos lauku apvidus.
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2.2 Ciemata aktivistu vértiba un ka sadarboties

Projekts "Village Host" uzlabos jusu lauku kopienas dzivi un attistis tas potencialu. Tas atbalsta vietéjo uznémumu izaugsmi,
saglaba senas tradicijas, stiprina kaiminu saiknes un veicina vides saudzesanu. Kas var gut labumu no projekta? Ciema
saimniekoSanas sanémeéju un ieintereséto personu loks ir plass. Tas aptver ciemu aktivistus, pasniedzejus, ciemu iedzivotajus,
vietéjas kopienas, NVO, pasvaldibas, mazos un videjos uznémumus un vietgjas ricibas grupas. Katram no tiem ir butiska loma
kopienas attistiba. Luk, ko Sis projekts var dot jusu kopienai:
e Vietejas ekonomikas veicinasana. Ciematu aktivist palidz uzsakt jaunus vietéjos uznemumus un radit darbavietas. Vini
atklaj inovativus ienakumu veidus, kas ir izdevigi jusu ciematam.
e Vietejas kulturas saglabasana. Vini popularize vietejos amatus, stastijumus un festivalus, nodrosinot, ka jusu
mantojums paliek dzivs, un aicinot citus noveértét jusu unikalo stastu.
o Kopienas apvienosana. Ciema aktivisti nodroSina, ka kopienas Iemumos tiek sadzirdéta ikviena balss. Vini veicina
sadarbibu nozimigu iniciativu istenoSana.
e Vides aizsardziba. Vini aizstav praksi, kas aizsarga jusu dabisko vidi, pieméram, vietéjo Udens avotu, mezu un savvalas
dzivnieku saglabasanu.

Ka identificet ciema aktivistu jusu vidu
Ciema aktivisti var but jusu draugi, kaimini vai citi vietéjas kopienas locekli, kas ir apnémusies istenot pozitivas parmainas.
Tie ir atpazistami péc noteiktam pazimem:

¢ Vini vada iniciativas. Sis personas vada projektus, pieméram, kopienas aktivitates vai vietéjos pasakumus.

¢ Inovatori sirdil. Ciematu aktivisti izstrada gudrus risinajumus sen aktualam problémam.

e Kopienas sadarbibas partneri apvieno dazadas grupas - skolas, uzneémumus, klubus - kopigiem merkiem.

e Dabas sargi. Vinu sarunas biezi vien ir par ilgtspé&jigu dzivesveidu un vides aizsardzibu.

10
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Sadarbiba ar ciema aktivistu
Sadarbiba ar ciema akfivistu var radit parveidojosus kopienas sasniegumus.
Luk, ka jus varat sniegt savu ieguldijumu:
e Piedalieties. Ja vini organize kadu pasakumu, piedavajiet savu palidzibu. Katram ieguldijumam, lai cik mazs tas butu, ir
nozime.
e Sazinaties. Dalieties ar savu redzejumu par ciemata uzlaboSanu. Vini ir atverti dazadam perspekfivam un idejam.
e Piedavajiet atbalstu. Jusu iesaistiSanas ir nenovertéjama, neatkarigi no ta, vai tas ir laiks, resursi vai informacijas
izplatiSana par kopienas centieniem.
e Paplasinat tiklu. Ja jums ir zinami cilveki vai grupas, kas var sniegt savu ieguldijumu, iepazistiniet vinus ar ciemata
akfivistu. Jo plasaki bus jusu kopé€jie resursi, jo ietekmigakas bus jusu iniciativas.

2.3 Sociala inovacija lauku attistiba

Sociala inovacija ir parveidojoSs speks, kas var parveidot lauku ainavas un iedvest jaunu elpu kopienas, kuras cinas ar tadam
problémam ka iedzivotaju skaita samazinasanas, ekonomiska stagnacija un ierobezota piekluve butiskiem pakalpojumiem. OSVH
projekta ir atzZita socialas inovacijas izSkiros§a nozime pozitivu parmainu veicinasana lauku apvidos. Ta mérkis ir izmantot tas speku,
lai atdzivinatu ciemus visa Eiropa.

Ciemati, kas biezi tiek uzskatiti par statiskam vienibam, var klut par dinamiskiem parmainu centriem. Tie var kalpot ka spéelu

laukumi starpdisciplinaram, sociali inovativam kopienam, lai eksperimentétu un pétitu stratégijas, kas nodrosina lauku iedzivotaju
labklajibu un labklajibu. Projekta augSupé€ja pieeja ir izstradata, lai aktivizétu kopienas, izmantotu kolektivo intelektu un izstradatu

11
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risinajumus, kas atbilst visu ieintereséto personu vajadzibam. St ieklaujo$a metodologija nodro$ina, ka politikas veidotajiem un
iedzivotajiem ir vienadas tiesibas piedalities savu ciematu nakotnes veidosana.

OSVH projekta sociala inovacija nav tikai modes vards, bet taustams instruments, ko var izmantot, lai parveidotu lauku kopienas.
Koncentréjoties uz socialo un ekologisko sistému mijiedarbibu, projekta mérkis ir apzinat un izmantot inovacijas iespéjas. Projekta
uzsvars uz socialo inovaciju izpauzas ta apnémiba iedvesmot un izglitot proaktivus lauku aktivistus. Sie cilvéki tiek uzskatiti par
lideriem, kas vadis iniciativas lauku apvidos, tadejadi veicinot jaunu virzienu attistibu socialas inovacijas joma Eiropa. Tas ir ipasi
svarigi regioniem, kas cinas ar lauku iedzivotaju aizpltSanas problémam.

Nesenie notikumi pasaule, piemeram, COVID-19 pandéemija, ir vél vairak uzsverusi vajadzibu péc inovativam pieejam lauku
apvidos. Ciemati ir no jauna iztélojuSies ka telpas, kas piedava vieglaku socialo distanci, bagatigu dabas vidi un labveligu vidi
attalinatam darbam. ST mainiga uztvere sniedz iespéju izstradat jaunas, pozitivas stratégijas lauku revitalizacijai.

Lauku attistibas priekSplana izvirzas vietai pielagota sociala inovacija. Taja uzsverts, cik svarigi ir izprast un respektet vietéjas
kopienas mantojumu, vienlaikus atzistot ari iedzivotaju aktivas lidzdalibas un iesaistiSanas nozimi socialas inovacijas veicinasana.
Sis pieejas galvenais aspekts ir bijis lldzsvara saglabasana starp tradiciju saglabasanu un inovaciju ievie$anu.

2.4 Kopienas veidoSanas loma lauku ekonomika

Kopienas veidosana ir sturakmens lauku ekonomikas atdzivinasana un ilgtsp€jiga izaugsme, kas sola atjaunot un nodrosinat
ilgtspéjigu attistibu. Kopienu veidosanas butiba slépjas tas spéja veicinat saikni, sekmet sadarbibu un kultivet piederibas sajutu
iedzivotaju vidu. Pateicoties §im saikném, tiek apzinatas iespéjas, apvienoti vietéjie dalibnieki un uzsakti ietekmigi projekti. Saja
procesa butiska nozime ir kvalificeétu personu, pieméram, ciema akfivistu, klatbutnei.
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Kopienas veidoSana sniedzas talak par infrastruktlras vai ekonomikas attistibu un veicina vidi, kura var rasties jauni risinajumi
ilgstosam problemam. Uzsverot prioritati uz kopienu balstitam iniciativam, ciemos var atdzimt to kulturas, ekonomiska un sociala
struktura. Viena no kopienu veidoSanas izcilakajam iezimém ir uzsvars uz kopradisanu. KoncentréSanas uz kopigiem centieniem un
kopigu veidoSanu ar iedzivotajiem, organizacijam un politikas veidotajiem nodrosina, ka radusies risinajumi un iniciativas ir inovativi
un dzili atbilst kopienas vajadzibam un velmem.

Turklat kopienas veido$ana veicina zinaanu apmainu un savstarp&ju macianos. Sada mijiedarbiba ir augliga augsne ideju
apmainai, inovaciju veicinasanai un paraugprakses popularizéSanai. Kopiena ir saistita ar saiknu veidoSanu, sadarbibas
veicinasanu un piederibas izjutas kultiveSanu. Ta ir par katra individa vertibas atziSanu un kopienas kolekfiva spéka izmantoSanu,
lai iezimetu ilgtspéjigas izaugsmes un attistibas celu.

Nepartrauktas macisanas un pielagosanas veicinasana

Lauku apvidos risinamo problému dinamiskais raksturs prasa nepartrauktu macisanos un pielagosanos. Lai gan projekts nodroSina
stabilu sistému, tas ari uzsver, cik svarigi ir elastigi un atri reagét uz mainigajam kopienu vajadzibam. Projekta "Atvérta skola ciemu
akfivistiem " panakumi slépjas ta potenciala iedvesmot un virzit turpmakas iniciativas. Sadarbibas gars, uzsvars uz kopigu radiSanu
un orientacija uz ilgtspéjigiem risinajumiem veido $i projekta pamatu.
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3. Ciemata aktivistu manifests

Visam manifestam var pieklut Seit: https://www.villagehosts.eu/manifesto/

Atvertas skolas ciemata aktivistu manifests ir pamatdokuments, kura izklastiti ciemata aktivistu pamatprincipi,
misija un vizija. Tas kalpo ka vadlinijas, uzsverot apnemsanos uzlabot kopienas labklajibu, pilnvarot iedzivotajus
un veicinat aktivu lidzdalibu leEmumu pienemsanas procesos. Manifesta ir uzsverta ciemu akfivistu parveidojosa
loma, iniciejot pasakumus, veicinot sadarbibu un vadot ilgtspé&jigas parmainas vietejas ekosistemas. Tas ir atzits
ka pirmais izdevums, kas var attistities un pielagoties, attistoties kustibai un tas vajadzibam. Si elastiba
nodrosina, ka Manifests joprojam ir aktuals un atbilst lauku kopienu mainigajai dinamikai un lauku akfivistu
mainigajai lomai.

Ka un kad to lietot

OSVH manifests ir ne tikai nodomu deklaracija, bet ari praktisks ricibas celvedis. Ciematu aktivistiem un kopienas ieinteresétajam
personam vajadzetu izmantot Manifestu ka celvedi kopienas iniciativu istenoS$anai. Taja ir izklastiti pasakumi, ka sadarboties, sakot
no kopigas vizijas izveides lldz pamatprincipu noteikSanai, kas atspogulo kopienas vertibas. Nepartraukta macisanas, zinasanu
apmaina un ieklaujo$a parvaldiba tiek veicinata ka mehanismi holistisku kopienas rezultatu sasniegsanai.

OSVH manifests ir piemérojams dazados kopienas attistibas projektu posmos. Tas ir ipasi nozimigs planosanas posma, kad ir
svarigs kopigs redzejums, un istenoSanas posma, kad priekSplana jabut sadarbibai, ieklauSanai un ilgtspé&jibas principiem.
Manifests ir art pardomu riks, kas palidz kopienam noveértét savu progresu un vajadzibas gadijuma saskanot stratégijas ar
pamatvertibam.
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Turklat Manifestam ir butiska nozime, lai formulétu jauno koncepciju vai noskanojumu, kas vél nav skaidri definéts ka ciematu
uznemsSana. Tas palidz kopienam un individiem apzinaties un paust savus centienus, sakot: "Ja, tiesi ta més daram" vai "TieSi ta
mes tiecamies darit". Manifests ka sazinas lldzeklis palidz izplatit ciematu uznems$anas veértibas tiem, kuri vél nav iepazinuSies ar
So koncepciju, palidzot viniem saskatit potencialu bez nepiecieSamibas parliecinat. Tas kalpo ka tilts, kas savieno ciematu
uznemsanas butibu ar plasakiem kopienas centieniem un mérkiem.

3.1 Ciemata aktivistu misija

Village Hosts misija ir cieSi saistita ar iedzivotaju un ekosistému labklajibas uzlabosanu. Vini ir parmainu veicinataji, kas dod iespéeju
kopienam, veicinot aktivu lldzdalibu un vadibu lemumu pienemS8anas procesos. Sasaistot kopienu aktivus, pieméram, cilvekus,
vietas un prasmes, ciemu aktivisti rosina parveidojosu kustibu, kuras prioritate ir visaptverosi un ilgtspejigi rezultati lauku apvidos.

Manifesta ieviesti $adi 8 principi:

1. lespéja. Aktivi veidot jaunas iniciativas un sadarbibas starp daudzajiem Eiropas mazajiem ciematiem, radot jaunus projektus
un jaunas apdzivotas teritorijas ka atbildi uz neapmierinoSu pilsétu apkaimju transformaciju un urbanas infrastrukttras
dominanto attistibu.

2. Misija. Uzlabot lauku iedzivotaju labklajibu, ciematu vidi un ekosistémas, stiprinat kopienas un veicinat to akfivu lidzalibu
[Emumu pienemsanas procesos, kas veido un ietekme to dzivi.

3. Ciematu aktivistu pieredzes stasti. Ciematu aktivisti veicina socialo, ekonomisko un ekologisko dzivi mazos ciematos,
iniciejot jaunas partneribas iltsp€jigu pakalpojumu nodrosinasana, ka ari savienojot vietejos cilveku un materialos resursus,
infrastrukturu, kas kopiena jau pastav, bet, iespéjams, nav zinamu vai ir izoleti viens no otra.
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4. Ciematu aktivisti: jauna profesija. Ciematu aktivisti veicina socialo, ekonomisko un ekologisko dzivi mazos ciematos,
iniciejot jaunas partneribas iltspéjigu pakalpojumu nodrosinasana, ka ari savienojot vietéjos cilveku un materialos resursus,
infrastruktlru, kas kopiena jau pastav, bet, iespéjams, nav zinamu vai ir izoléti viens no otra.

5. Ciematu aktivistu ietekme. Ciematu aktivisti rada vienlidzigaku, ilgtspéjigaku un plauksto$aku lauku vidi un ekosistemu,
attista pakalpojumus, saglaba un uztur kultdru, un stiprina kopienas, atbilstoSi jaunakajam uzneémejdarbibas un ekonomikas
attistibas tendencem.

6. Sadarbiba vietéja ekosistéma. Ciematu aktivisti ir vietéjas ekosistemas vidutaji, uznemoties vadibu un inicéjot aktivitates,
motivejot citus, ierosinot idejas un risingjumus.

7. Ciematu aktivistu tikla paplasinasana. Ciematu aktivisti palidz tapt kolektivam ricibam, kas piepilda kopienas vajadzibas.
Katram ciematam ir speks un resursi radit parmainas, apzinoties savu potencialu un sadarbojoties vienam ar otru.

8. Ciemata aktivists vietéja kopiena. Ciemata aktivists biezi sakas ka individuala darbiba jeb aktivitate, kas neizbégami
ietekme vietejo sabiedribu un veido saikni ar globalam tieSsaistes kopienam.
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4. Ciemata aktivistu kompetencu sistéma

Visam kompetences ietvarstrukturas dokumentam var pieklut seit: https://www.villagehosts.eu/competencies/

Sistema ir izklastitas nepiecieSamas ciemata aktivistu kompetences. Kompetencu sistema ir strukturets celvedis
personam, kas darbojas ka ciemata aktivisti, un vinu pasniedzejiem. Ta ir izstradata, lai atbalstitu dzives imena
uzlabosanu mazos ciematos un lauku apvidos, nosakot butiskas prasmes un kompetences ilgtspégjigai attistibai
un darbam kopiena.

Papildus tam, ka ta ir OSVH macibu programmas izstrades sistéma, ciema aktivista kompetences sistéma palidz sasniegt plasaku
merki - ilgtspéjigu lauku attistibu. Ta ir saistita ar praktisko pielietojumu un ieguto prasmju un zinasanu realo ietekmi. Ciematu
aktivisti ar savu darbu veicina praktisku pieeju kopienas atfistibai, koncentréjoties uz taustamiem uzlabojumiem un ilgtspéejigu
praksi.

Sis sistémas izveides pamata bija triskarsais dizaina process, kas ietver definésanu, izstradi un ievie$anu. ST pieeja tika izvéléta, lai
nodrosinatu, ka pamatprincipi pienacigi risina lauku kopienu realas vajadzibas un problémas. Sistéma ir saskanota ar izveidotajam
Eiropas kompetencu sistemam, tadejadi nodrosinot tas atbilstibu un piemérojamibu. Ta ari ievieS progresa koncepciju, saskana ar
kuru lauku aktivisti var pariet no pamata llmena uz ekspertu limeni, nodrosinot nepartrauktu macisanos un pilnveidi macibu
programmas ietvaros.
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Ka un kad to lietot
Jusu ka ciemata akfivista loma ir izSkiroSa, lai izmantotu izvelétas kompetences pozitivu parmainu uzsakSanai sava kopiena. LUk,
ka jus varat integréet Sis prasmes:

Kopienas novertejums. Izmantojiet savas kompetences, lai novertétu sava ciemata stipras puses, vajadzibas un
iesp€jas. Identificéjiet jomas, kuras konkretas kompetences var ietekmet visvairak, piemeram, ilgtspéjigu turismu, vietgjo
uznémejdarbibu vai kultiras saglabasanu.

Projekta uzsaksana. Izmantojiet savas prasmes, lai uzsaktu projektus, kas risina kopienas vajadzibas. Piemeéram,
pielietojiet socialas inovacijas metodes, lai uzsaktu iniciativas, kas risina viet€jas problemas, vai izmantojiet dizaina
domasanu, lai izveidotu jaunas kopienas telpas.

Resursu mobilizéSana. Izmantojiet savu fiklu un zinaSanas, lai piesaistitu resursus. Tas varétu ietvert kopienas
finanséjuma organizéSanu vietgjiem uznemumiem vai sadarbibu ar aréjam organizacijam, lai sanemtu atbalstu un
sadarbotos.

Prasmju koplietoSana. Rikojiet seminarus vai kopienas sanaksmes, lai nodotu savas zinasanas citiem. Izgltojot
iedzivotajus par kompetencém, ko esat ieguvusi OSVH, varat dot viniem iespé€ju aktivi iesaistities kopienas attistiba.

Galvenas kompetences un to pielietojums
Sistema ir noteiktas piecas galvenas kompetences jomas, kas aptver dazadas jomas, pieméram, lauku attistibu, kopienu
veido$anu un socialo inovaciju. Sis praktiskas kompetences ir vérstas uz darbibam, ko var veikt ciema aktivisti:

Veicinat atbildigu turismu un atjaunot cilvéku saikni ar dabu.

atbalsfit vietejos uznémumus, veicinot vietéjo pre€u un pakalpojumu razoSanu un tirdzniecibu.
savienot dazadus kopienas resursus, tostarp cilvekus, vietas, infrastrukttru, uznémumus un prasmes.
NodroSinat sadarbibu starp plasu partneru un ieintereseto personu loku.
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Katra kompetences joma ir ieklauti konkréti macibu rezultati, kas ciemata akfivistiem sniedz praktiskas prasmes un zinasanas,
kuras vini var tiesi pielietot.

4.1 Kompetencéu saraksts

Rezultata tika definétas piecas kompetences jomas, kas palidzes izstradat un strukturét apmacibu programmas modulus Atvértas
skolas ciematu aktivistiem (PR2)::
e Viziju un iespégju kartéSana (1. kompetences joma (KJ)).
Dalibnieku un resursu kartesana (2. kompetences joma (KJ).
Vietas stasfiSana (3. kompetences joma (KJ).
Pakalpojumu prototipu izstradasana, aktivitasu planoSana un ievieSana (4. kompetences joma (KJ)).
Sadarbibas platformu un jaunu uznémeéjdarbibas modelu izveidoSana (5. kompetences joma (KJ).

Nosauktajas kompetences jomas ciematu akfivistiem ir butiskas $adas devinas kompetences, nemot véra dizaina procesu un
metodologiju:

e Inovativa un reflektiva domasana.

e Spéja rikoties mainiga un nepastaviga vide.

e Speét metodologiski novértét un izvertet.

e Speét komunicét un tiklot.

e Kopa-dizainéSanas un kopradiSanas prasmes.

e Prezentaciju prasmes un digitala komunikacija.

e Produktu un pakalpojumu inovaciju sistému ievieSana.
e Uz planétu un cilvéku orientétu pakalpojumu izstrade.
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e Uznemejdarbiba (t.i., pardo$ana / marketings / finansu piesaistiSana).

No jauna definetas kompetences, ko ciematu aktivisti varés pielietot darba péc individuali izveletu macibu modulu kombinacijas
(macibu progresa limenu) apguves:

e Spéja pienemt pamatotus un informetus Iemumus (KJ1).

e Spé€ja izmantot analitisko dizaina domasanu un dizaina procesu (KJ1).

e Izpratne par inter- un starpkultiru daudzveidibu (KJ1).

e Spé€ja uzturét attiecibas ar vietéjo kopienu un partneriem (KJ2).

e Spéja sadarboties ar cilvekiem un organizacijam (KJ2).

e Prasme organizet kopienas un pilsonisko lidzdalibu (KJ2).

e Spéjarisinat konfliktus (KJ2).

e Spé€ja uznemties vadibu un koordinésanu (KJ2).

e Prasme delegét atbildibu un uzdevumus arpakalpojumu sniedzéjiem (KJ2).

e Spé€ja komunicét caur stastniecibu (KJ3).

e Izpratne par produktu izstradi, pieredzes un pakalpojumu dizaina metodologiju (KJ4).
e Izpratne par vizualo estétiku (KJ4).

e Spé€ja pielietot atbilstoSas dizaina metodes lietotaja pieredzes radiSana (KJ4).

e Spéja identificet finanséjuma iespéejas (KJ5)

e Prasme pielietot dazadas finanséjuma iegusanas stratégijas (KJ5).

e Prasme piemérot atbilstoSu uzneméjdarbibas modeli (KJ5).

e Izpratne par atbilstoSu marketinga strategiju izstradi un ievieSanu auditorijas attistibai (KJ5).
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leprieks aprakstitas izveletas ciema aktivistu kompetences tiek apmacitas ka projektéSanas process un projektéSanas
metodologija macibu programma, kas aprakstita Sis rokasgramatas nakamaja nodala.

Galvenie secinajumi
Ciema aktivista kompetencu sistema ir noteikts visaptverosSs prasmju un zinasanu kopums, kas ir butisks lauku kopienu
atdzivinaganai un atbalstam. Si sistéma kalpo ka pamatprincipu celvedis ciematu aktivistiem, nodrosinot, ka vini ir sagatavoti, lai
tiktu gala ar daudzpusigajam lauku atfistibas prasibam. Turpmak ir izklastiti galvenie kompetences ietvara petijuma rezultati:
o Daudzveidigs prasmju kopums. Lai efektivi atbalstitu un parveidotu lauku apvidus, ciemu akfivistiem ir nepiecieSama
kompetence kulturas saglabasanas, ekonomiskas attistibas un socialas inovacijas joma.
e Personalizéta pieeja. Sistema ir atzitas katra ciemata unikalas iezimes, atbalstot pielagotu kompetencu piemérosanu,
pamatojoties uz individualam kopienas vajadzibam.
e Nepartraukta maciSanas. Sistéma uzsverta pielagoSanas un izaugsmes nozime. Ta pastavigi mudina ciema aktivistus
pilnveidot savas prasmes un zinasanas, izmantojot dazadas macibu iespé€jas.
e Kopienas integracija. Kompetences sniedzas talak par akadémiskajam zinaSanam, ietverot sp€ju sadarboties ar vietéjam
kopienam, mobilizet tas un integréeties tajas ilgtspéjigas attistibas laba.
e Saskanosana ar Eiropas standartiem. Kompetences ir saskanotas ar plasakam Eiropas sistemam, nodrosinot
standartizétu, bet elastigu pieeju lauku attistibai dazados regionos.
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. Par macibu programmu

Merkis

OSVH apmacibu programma ir vieta, kur zinaSanas tiekas ar praktisko pielietojumu, un ta ir cel$, kas paredzéts entuziastiskiem
treneriem, ciematu aktivistiem un kopienas locekliem. Ta ir izgltibas un attistibas iniciativa, kuras mérkis ir sniegt cilvekiem -
potencialajiem un esoSajiem ciematu aktivistiem - prasmes, zinaSanas un resursus, kas nepiecieSami, lai sekmétu kopienas
izaugsmi, veicinatu socialo inovaciju un sekmétu lauku apvidu ekonomisko atveselosanu. Neatkarigi no ta, vai jus vadat citus
ciemu aktivistus cela uz panakumiem, pasi tieSi izmantojat Sis prasmes vai esat dala no kopienas, kas atbalsta $o ekosistému, St
programma ir jusu paligs. OSVH macibu programma kalpo ka macibu platforma un atspériena punkts ricibai, sniedzot rikus,
zinaSanas un atbalsta fiklu, lai lauku kopienas veidotu ilgtermina pozitivas parmainas.

Macibu programma tika izstradata, lai sasniegtu Sadus merkus:

ledzivotaju skaita samazinasanas problemas risinasana lauku apvidos

Daudzi ciemati visa Eiropa, jo 1pasi tie, kuros ir mazak neka 5000 iedzivotaju, saskaras ar iedzivotaju skaita samazinasanas
probleému. Tomeér ir vérojamas pozitivas parmainas. Veidojas daudzi socialie un lauku uznemumi, kas rada iztikas lidzeklus un
veicina pozitivu socialo ietekmi. ST paradiba, ko dévé par "lauku renesansi", ir saistita ar resursu kartéanu. Lauku apvidu
potencialu palielina, apzinot un analiz€jot esoSos resursus, sakot ar cilvekiem un beidzot ar dabas resursiem.
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Lauku potenciala palielinasana, izmantojot macibas
Apmacibu programmam ir izSkiroSa nozime $aja parveide. Tas sniedz cilveékiem prasmes un zinasanas, kas nepiecieSamas, lai
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aktivizétu lauku regionus, sniegtu labumu kopienam un uzlabotu iztikas lldzeklus. Sts programmas uzlabo lauku regionu socialo,

kulturas, dabas un ekonomisko potencialu, koncentréjoties uz resursu kartésanu.

Atbalsts esosajam iniciativam
Lai gan meérkis ir radit jaunas lauku attistibas iespé€jas, Sis macibu programmas atbalsta ar esosas iniciativas. Tas nodrosina
strukturétu pieeju, kas lauj izvairities no dubléSanas un optimali izmantot resursus.

Holistiska pieeja lauku attistibai
Macibu programmas uzsvars tiek likts uz holistisku pieeju, koncentréjoties uz ekonomisko atfistibu un socialo un kulturas
atdzivinasanu. Tas veicina kopienu veidoSanu, ilgtsp€ju un inovacijas, nodrosinot, ka lauku apvidi ir sagatavoti musdienu

izaicinajumiem.

ligtermina ietekme

Sadu macibu programmu sniegtie ieguvumi ir pamats ilgtspéjigai izaugsmei, nodrosinot, ka lauku apvidi saglaba dinamiku un
noturibu mainigaja situacija. Sis programmas nodrosina lauku regionu ilgtermina dzivotspé&ju, nodrosinot cilvékus ar prasmém
izprast un parvaldit lauku procesus, kopienas un uznemejdarbibas modelus.
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5.1 Apmacibu programma - ka to izmantot ka ciema aktivistam

Ka un kad to lietot

Programma mes piedavajam rikus un metodes, ko izmantot, lai uzlabotu savus projektus, iesaistitu savu kopienu un veicinatu
ilgtspéjigu attistibu sava apvidu. Macibu programmas materiali, kas pieejami OSVH platforma un aprakstiti $aja rokasgramata, ir
jusu rokasgramata. lzmantojiet Sos rikus, lai planotu, 1stenotu un novértetu savas iniciativas. Pielietojiet tos realos scenarijos, ar
kuriem saskaraties savos kopienas projektos.

Macibu programmas modulos ietvertie riki, sistemas un padomi veido pamatu, kas palidzes jums stradat ar kopienas projektiem.
Turpmak ir noradtti iesp&jamie ieguvumi no to izmantoSanas un to, ka tie varetu jums palidzét dazados projekta posmos:

e Apzinat vajadzibas un iespéjas. Saciet ar ciemata vai kopienas projekta pasreiz€ja stavokla novértesanu. Kadas ir
vajadzibas, problémas vai neizmantotas iesp€jas? lzmantojiet macibu materialus, lai veiktu SVID analizi (stipras un vajas
puses, iespéjas un draudi), lai skaidri izprastu savu izejas punktu. Sim novértgjumam ir iz&kiro$a nozime, jo tas sniedz
informaciju par to, kad un ka japieméro dazadi instrumenti un stratégijas, lai panaktu maksimalu ietekmi.

e Projektu planosSana un izstrade. Kad esat apzinajis savas kopienas vajadzibas un potencialu, ir pienacis laiks sakt
plano$anu. Izmantojiet tadus rikus ka Biznesa modela audekls vai 3P ilgtspé&jas audekls, lai ieskicetu sava projekta
struktdru, mérkus un ilgtspéjas pasakumus. Sie ietvari palidzés jums sakartot domas, noteikt sasniedzamus mérkus un
apsveért iniciativas finansialos un darbibas aspektus.

e Kopienas iesaiste un sadarbiba. JUsu projekts uzplauks ar kopienas atbalstu un iesaistiSanos. Izmantojiet apmacibas
ieviestas metodes, pieméram, ieintereseto pusu kartéSanu, lai apzinatu galvenos kopienas loceklus un ieinteresétas puses,
kas varetu sniegt ieguldijumu projekta vai gut labumu no ta. Tadi riki ka Assemble Cooperation platformas veicina
sadarbibu, ideju apmainu un atgriezeniskas saites apkoposanu.
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o Isteno$anas posms. Saja posma jlisu projekts sak dzivot. Atkariba no jiisu konkrétas iniciativas tas var ietvert vietéja
pasakuma organizésanu, kooperativa uznéméjdarbibas uzsak$anu, tirisma pakalpojuma izveidi vai citas darbibas. Saja fazé
izmantojiet macibu materialus, lai sanemtu noradijumus par Istenosanas stratégijam, progresa uzraudzibu un pielagosanos
problemam. Atcerieties, ka jusu apmaciba ieklautie gadijumu péfijumi nav tikai stasti, bet gan macibu pieredze, kura siki
izklastitas praktiskas pieejas un risinajumi.

e Novertesana un pielagosana. Pec projekta istenoSanas kadu laiku izmantojiet macibu metodes, lai novertétu ta
panakumus un jomas, kuras nepiecie$ami uzlabojumi. Saja procesa nenovértéjami ir pasnovértéjuma jautajumi un
atgriezeniskas saites riki, kas palidz jums pardomat rezultatus un apkopot visu iesaistito dalibnieku un ieintereseto personu
viedoklus. Darbs kopiena un uznémejdarbiba pastavigi attistas. Izmantojiet So saturu ka pastavigu resursu, lai parskatitu un
papildinatu savas zinasanas un stratégijas.

e Nepartraukta macisanas un paplasinasana. Jusu celojums nebeidzas péc viena projekta. lzmantojiet to, ko esat
iemacijies, lai nepartraukti pielagotos un attistitos. Neatkarigi no ta, vai paplasinasiet savu pasreiz€jo projektu vai saksiet
jaunu, macibu materiali kalpos ka pastavigs resurss. Uzturiet saikni ar Village Host platformu un citiem akfivistiem, lai
apmainitos ar pieredzi, atzinam un atbalstu.

5.2 Apmacibu programma - ka to izmantot ka trenerim

Ka un kad to lietot

Ka treneris jus esat tilts starp zinaSanam un to pielietojumu, teoriju un praksi. Jusu uzdevums ir izglitot vai instruet, iedvesmot, dot
iespéju un veidot agentiru. Turpmakajas Rokasgramatas nodalas apkopotie macibu materiali ir visaptverosi resursi, un, zinot, ka
un kad tos izmantot, var ievérojami uzlabot macibu pieredzi un turpmako ietekmi uz kopienas projektiem. Turpmak ir izklastiti
galvenie principi, kas ir macibu resursu efektivas izmantoSanas pamata:
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Pirms macibam

lepriekSeja novertesana un pielagosana. Pielagojiet savu pieeju. Ne visi izglitojamie informaciju uztver vienadi. Izmantojiet
Sos materialus ka elastigu pamatu, lai pielagotu savas nodarbibas, nemot véra auditorijas unikalas vajadzibas. letveriet
viet€jo kontekstu piemeéros un gadijumu izpéte, lai macibas butu saistoSas un iedarbigas.

Novertet vajadzibas. Pirms macibu sesijam veiciet dalibnieku vajadzibu novertéjumu. Izpetiet vinu pieredzi, eso$o zinaSanu
limeni, konkrétas problemas un to, ko vini cer sasniegt.

Pielagot saturu. Pielagojiet macibu materialus, lai tie atbilstu noteiktajam vajadzibam un merkiem. lzceliet attiecigos rikus
un metodes, kas piedava praktiskus risinajumus jusu apmacamo problemam.

Apmacibu laika

Veicinat, nevis diktéet. Veiciniet dialogu un lldzdalbu. Izmantojiet materialus, lai rosinatu diskusijas, grupu aktivitates un
savstarpéju macisanos, nodrosinot, ka sesijas ir interaktivas un dinamiskas.

lepazistiniet ar kontekstu. lepazistinot ar jaunu riku vai metodi, vienmer noradiet tas izstrades vesturi, merkus un realos
gadijumus, kad ta ir veiksmigi pielietota. Sada pieeja palidz izglitojamajiem izprast materiala praktisko nozimi un iespéjamo
ietekmi.

Interaktiva iesaistiSanas. Izmantojiet interaktivas macibu metodes, pieméeram, darbseminarus, lomu spé€les un grupu
diskusijas, lai izpétitu katru riku un metodi. Sis aktivitates veicina aktivu lidzdalibu un palidz nostiprinat izpratni.

Savlaiciga integracija. Pakapeniski iepazistiniet ar rikiem un metodem, sakot ar pamatiem un apmacibas gaita parejot uz
sarezgitakiem materialiem. Katrai sesijai dabiski japaplasina iepriek$€ja sesija, pakapeniski paplasinot dalibnieku prasmiju
kopumu.
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Pec apmacibas

Pardomas un analize. Mudiniet dalibniekus pardomat So pieredzi, analizet rezultatus un apspriest tos turpmakajas sesijas.
Sai refleksijai ir iz8kiro$a nozime, lai padzilinatu izpratni un uzlabotu praktiskas pielieto$anas prasmes.

Pieprasit atsauksmes. Regulari apkopojiet atsauksmes par macito riku un metozu efektivitati. Saprotiet, ka tie tiek uztverti
un pielietoti realaja pasaulé.

AtbilstosSi veiciet iteraciju. Izmantojiet So atgriezenisko saiti, lai pielagotu savu macibu pieeju, nodrosinot, ka saturs
joprojam ir aktuals, praktisks un iedarbigs.

Prakses kopiena. Ja iesp€jams, izveidojiet prakses kopienu vai integréjieties taja, veicinot savstarpeju atbalstu, zinasanu
apmainu un kopigu problému risinaSanu starp ieprieksejiem un pasreize€jiem dalibniekiem.

Veicinat izpeti. ledvesmojiet audzeknus izmantot Sos rikus un metodes burtiski un pielagot tos savam unikalajam
vajadzibam. Inovacijai jabut galvenajai macibu procesa atzinai.

Veicinasanas padomi

Lai vaditu grupu macisanas procesa, paldzéetu viniem panakt vienpratibu vai virzitu tos uz kopiga méerka sasniegsanu, ir
nepiecieSams delikats lidzsvars starp daudzam prasmém. Ka pasniedz€jam ir svarigi apgut labas vadiSanas principus, lai raditu
saistosu, produktivu un iedvesmojosu vidi. Labs vadiSanas process lauj dalibniekiem domat kritiski, efektivi sadarboties un
patstavigi rast risinajumus. Jusu uzdevums ir mazak macit, bet vairak radit optimalu vidi macibam un izaugsmei. Turpmak ir
izklastiti butiski principi, kas veido efektivas veicinasanas pamatu:

Sagatavosanas un planosana

Izpratne par auditoriju. Parziniet dalibnieku pieredzi, velmes un maciSanas stilu. Pielagojiet savu pieeju vinu vajadzibam un
nodroSiniet, lai saturs butu atbilstoSs un saistoss.
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e Noteikt skaidrus merkus. Defingjiet skaidrus, sasniedzamus mérkus katrai sesijai. Parliecinieties, ka visi dalibnieki piekrit
Siem merkiem, lai veicinatu kopigu meérki.

e Organizet materialus. Sagatavojiet visus nepiecieSamos materialus, rikus un vingrinajumus. Vienmeriga plusma bez liekiem
partraukumiem logistikas korekciju veikSanai lauj koncentréties uz macibam.

Drosas macibu vides izveide
o lzstradajiet pamatnoteikumus. lestatiet cienas, atklatibas un konfidencialitates toni. Veiciniet vienlidzigu lidzdalibu un
parliecinieties, ka dalibnieki jutas drosi izteikties, nebaidoties no nosodijuma.
e Veicinat atklatu sazinu. Veiciniet godigas un parredzamas sazinas kulttru. Veiciniet jautajumus, atgriezenisko saiti un
atklatu dialogu, lai padzilinatu izpratni un macisanos.
e Jutiga riciba ar dinamiku. Esiet uzmanigi pret grupas dinamiku un individualo uzvedibu. NepiecieSamibas gadijuma
iejaucieties, lai risinatu konfliktus, atsvesinatibu vai dominanci diskusijas.

Aktiva veicinasana un iesaistiSana

e Veicinat ldzdalibu. Izmantojiet panémienus, lai nodroSinatu, ka ikvienam ir iesp€ja izteikties, iesp&jams, daloties apala
karta, piedaloties diskusijas nelielas grupas vai tieSi pieprasot savu viedokli.

e Izmantojiet interaktivas metodes. |zmantojiet dazadas macibu stratégijas, pieméram, grupu aktivitates, lomu spéles un
gadijumu izpeti, lai apmierinatu dazadas macisanas velmes un saglabatu iesaistiSanos.

e Pielagojieties. Esiet gatavi pielagot savu planu, nemot véra grupas energiju, izpratni un diskusijas. Elastigums lauj jums
pievérsties jaunam vajadzibam vai témam, kas izraisa lielu rezonansi dalibnieku vidu.

e Apkopojiet un sintezejiet. Palidziet izkristalizet galvenos punktus un kopigos atklajumus. Apkopojiet progresu un gutas
atzinas, nodrosinot, ka visi ir vienispratis.
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Pardomas, atgriezeniska saite un turpmakie pasakumi.

Veicinat pasrefleksiju. Atveliet dalibniekiem laiku, lai pardomatu, ko vini ir iemacijusies, pierakstitu personigas atzinas un
apsvertu pielietojumu sava konteksta.

Sniedziet konstruktivu atgriezenisko saiti. Sniedziet dalibniekiem pardomatu, konstruktivu atgriezenisko saiti, ipasi pec
aktivitatém vai diskusijam. Sis norades var palidzét padzilinat vinu izpratni un izaugsmi.

Veicinat kopienas veidoSanu. lerosiniet vai izveidojiet platformas, kuras dalibnieki var turpinat diskusijas, dalities
panakumos un gt padomu kolégiem.

Pieredze balstita maciSanas

Uz pieredzi balstita macisanas ir efektivas apmacibas pamata, iesaistot dalibniekus realas pasaules scenarijos un praktiskos
uzdevumos, kas nostiprina teoretiskas zinasanas. Ka pasniedzejs jus varat radit dinamisku vidi, kura dalibnieki macas darot,

tadéjadi ieverojami uzlabojot jauno prasmju un koncepciju saglabasanu un praktisko pielietojumu. Turpmak sniegtas butiskas
vadlinijas, ka veicinat pieredze balstitu macisanos:

Praktiskas aktivitates. lek|aujiet praktiskus uzdevumus, kas atspogulo realas dzives izaicinajumus. Simulacijas, lomu
spé€les vai uzdevumi uz vietas |lauj dalibniekiem pielietot savas zinaSanas realos apstak|os, tadejadi nostiprinot macibas.
Pardomas. Mudiniet dalibniekus pardomat savu pieredzi. Diskusijas péc aktivitates vai refleksijas dienasgramatas var
palidzet skoleniem apgut macibas, atpazit likumsakaribas un izprast sekas.

Personiska nozime. Pielagojiet scenarijus vai piemerus, pamatojoties uz dalibnieku pieredzi vai interesém, tadejadi
palielinot iesaistiSanos. Izghtojamie, kuri ir saistiti ar pieredzi, ir vairak gatavi apgut un pielietot informaciju ari arpus klases.
Atgriezeniska saite un atkartosana. Sniedziet konstruktivu kritiku un laujiet dalibniekiem atkartot uzdevumus. MaciSanas
uzlabojas, ja cilveki var nekavéjoties labot klidas un eksperimentét ar dazadam stratégijam, padzilinot savu izpratni,
izmantojot izméginajumus un klldas.
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e Macisanas sadarbojoties. Veiciniet vidi, kura dalibnieki kopigi strada pie uzdevumiem, veicinot ideju apmainu, macisanos
no lidzbiedriem un komandas darba prasmes.

Paligriki un dokumenti

TieSsaistes riku integréSana var ieveérojami uzlabot interaktivas un kopigas apmacibas sesijas. So riku ieklausana macibu pieeja var
racionalizét sazinu, uzlabot dalibnieku iesaisti un nodrosinat strukturétu, interaktivu vidi, kas veicina efektivu maci$anos. Seit ir daZi
praktiski riki, kas var but noderigi, jo pasi tieSsaistes sesijam vai bezsaistes darbseminaru atbalstam ar turpmaku tieSsaistes
sazinu un aktivitatem:

e Miro. Universala digitala tafele Miro lauj sadarboties reallaika, tapec ta ir ideali piemerota prata vétrai, ideju planoSanai vai
kopigu seminaru un macibu sesiju rikoSanai. Tas vizualais raksturs un plasa veidnu bibliotéka var uzlabot radoso lidzdalibu
un iesaisfiSanos no attalinatam vietam.

e Slack. Slack ir ne tikai zinapmainas platforma, bet art atvieglo komandas sazinu un sadarbibu reallaika. Pasniedzé&ji var
izveidot kanalus dazadam temam, integréet tos ar dazadam produktivitates lietotném, kopigot resursus un pat veikt atras
aptaujas.

o Palielinat. Sis videokonferendéu riks ir bitisks virtudlo macibu sesiju fiko$anai, jo piedava tadas funkcijas ka partraukuma
telpas grupu nodarbibam, ekrana koplietoSana prezentacijam un ierakstiSanas iespé€jas tiem, kas vélas sesiju parskatit velak.

o Padete. Padlet ir interakfiva virtuala zinojumu déla funkcija, kas lauj dalibniekiem koplietojama lapa publicét piezimes. Tas ir
lieliski piemerots atsauksmju apkopos$anai, prata vetrai, jautajumu un atbilZzu sesijam vai vertigu resursu koplietosanai
macibu sesiju laika.

e Trello vai Asana. Projektu parvaldibai un organizéSanai Asana vai Trello deli, saraksti un kartites lauj pasniedzejiem kopigi
organizet un prioritizét macibu saturu un uzdevumus. Tas ir lieliski piemérots, lai sekotu idzi progresam, pieskirtu
uzdevumus vai parvalditu apmacamo grupu projektus.
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Praktiski dokumenti

Turpmak mes pieminesim paligdokumentus, kas var palidzet jums saglabat skaidribu, profesionalitati un juridisko integritati jusu ka
trenera loma. Lai gan Skietami birokratiski, Sie praktiskie dokumenti ir aizsarghdzekli, kas nodrosina cienpilnu, likumigu un
profesionalu mijiedarbibu jusu apmacibas. Pat ja biezi vien Sie dokumenti nav juridiski nepiecieSami, tie var palidzet noteikt
pienakumus, gaidas un robezas starp jums, dalibniekiem un visam iesaistitajam iestadem.

Dalibnieku atteikuma un atbrivo$anas veidlapas. Sis veidlapas ir loti svarigas fiziskam vai ara aktivitatém. Dalibnieki atzist
iesp€jamos riskus, kas saistiti ar macibu aktivitatem, un atbrivo jus no atbildibas par jebkadam traumam vai kaitejumu,
iznemot nolaidibas gadijumus. Sada dokumenta parasti ir ieklauts macibu risku apraksts, atbrivojums no atbildibas,
mediciniska piekriSana un kontaktinformacija arkartas situacijas.

Atsauksmes un noveértéjuma veidlapas. Lai gan Sie dokumenti nav juridiski saistosi, tie ir butiski jusu ka trenera izaugsmei
un attistibai. Tie nodroSina strukturétus veidus, ka dalibnieki var sniegt atsauksmes par apmacibas saturu, norisi un ietekmi.
Sada dokumenta parasti ir ieklauti dazadu apmacibas aspektu vértéSanas kritériji, atvérti jautajumi detalizétam atsauksmém,
personigie veiksmes stasti un ieteikumi uzlabojumiem.

Autortiesibu un citeSanas vadlinijas. Ja macibas tiek izmantots treSo pusu saturs vai ja sagaidat, ka dalibnieki radis un
kopigos saturu, ir svarigi izstradat skaidras vadlinijas par autortiesibam un citéSanas praksi, lai izvairitos no plagiatisma un
ievérotu intelektuala Tpasuma tiesibas. Sada dokumenta parasti ir ieklauta pareiza cité$anas prakse, ar autortiesibam
aizsargata materiala pielaujama izmantosana un autortiesibu parkapuma sekas.

Konfidencialitates politika. Privatuma politika ir obligata, ja apkopojat dalibnieku personas datus (pieméram, e-pasta
adreses, nodarbinatibas informaciju u. c.). Taja ir paskaidrots, ka jus apstradajat, glabajat un (attieciga gadijuma) kopigojat
dalibnieku informaciju, nodrosinot atbilstibu datu aizsardzibas tiesibu aktiem. Sads dokuments parasti ietver informacijas
vaksanu, izmantosanu, aizsardzibas pasakumus, dalibnieku tiesibas un sikfailu izmantoSanu (ja piemérojams).
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6. Macibu programma - saturs

Ka un kad izmantot macibu modulos aprakstitos rikus un ietvarus?

Izpratne par darbibas jomu. Pirms ienirt, apzinieties, ka Sie materiali ir kas vairak neka tikai instrukcijas, tie ir transformacijas
katalizatori. Saturam, ko jus gatavojaties iepazit, ir daudz pielietojumu, sakot no socialas uznémeéjdarbibas veicinasanas idz
kopienas iesaistes atdzivinasanai. Katrs modulis, riks un sistéma ir pamatelements cela uz ilgtspéjigu attistibu un inovaciju.

ParvietoSanas pa saturu. Katrs modulis un aktivitate ir strukturéta ta, lai pakapeniski paaugstinatu jusu kompetenci. Lai gan ir
vilinoSi pariet uzreiz uz attiecigajam sadalam, mes iesakam izmantot secigu pieeju, lai iegutu visaptveroSu izpratni. Tomér satura
modularais raksturs lauj art sniegt specifiskas, uz vajadzibam balstitas konsultacijas.

Arpus klases. Macibas nebeidzas, kad beidzas macibu sesija. Apmacibu vaditajiem apsveriet iespéju noteikt praktiskus
uzdevumus, lai mudinatu apmacamos istenot koncepcijas realas dzives scenarijos. Ciematu aktivistiem un kopienas locekliem Sie
uzdevumi ir iesp€ja gut praktisku pieredzi, parbaudit koncepciju istenojamibu un rast inovativus, jusu vietai raksturigus risingjumus.

Atbalsta tikla izveide. Veiciniet pastavigu sazinu un atbalstu starp macibu grupas dalibniekiem. Izmantojiet Sis attiecibas, lai

kopigi risinatu problémas, dalitos ar zinaSanam un sniegtu moralu atbalstu, piemérojot apmacibu dazkart sarezgita un
neparedzama vide.
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Ka varetu izskatities vietéja seminara sesija?

Apmacibu seminara organizé$ana uz vietas vai tie$saisté ir praktiska pieeja teorétisko koncepciju pieméro$anai kopienas vidé. Sadi
seminari vienkarso sarezgitas problémas un parvers tas darbiba, nodrosinot tieSu metodi ilgtspéjigas lauku attistibas stratégiju
izpratnei un istenosanai.

Zemak ir sniegts strukturéts skaidrojums par §ada parauga 2-4 stundu seminara vadisanu, izmantojot saturu no viena no macibu
moduliem. ST strukturéta, standarta pieeja darbseminaram uzsver praktisko izpratni un pielietojumu, padarot teorétiskos aspektus
pieejamakus un vieglak apgustamus.

SagatavosSanas pirms seminara:
e Noteikt skaidrus méerkus (pieméram, izstradat ieintereséto pusu karti, uzsakt uznemejdarbibas modela izstradi).
e Sagatavojiet nepiecieSamos materialus, tostarp gadijumu izpéti un sadarbibas platformas (piemeram, Miro tieSsaistes
sesijam).
e leprieks iepazistiniet dalibniekus ar darba kartibu, uzsverot interaktivos elementus.

Seminara vadiSana:
levads (5-15 minutes):
e |zklastiet seminara merkus.
o Isi aplikojiet teorétiskos aspektus.
e \Veiciet vienkarsu darbibu, lai uzsaktu dalibnieku mijiedarbibu.

Satura izpéete (15-30 minutes):
e Izskaidrot modula saturu, izmantojot praktiskus piemerus.

33



Open School
for Village Hosts W

"

villagehosts.eu

e Apspriediet ieintereséto personu kartes nozimi kopienas projektos.

Praktiskas nodarbibas (30 min - 2 stundas):
e Veidojiet nelielas grupas (uz vietas vai tieSsaistes atputas telpas).
e Uzdevums: Uzdevums: Izstradajiet pamata uzneémeéjdarbibas modela projektu kopienas biznesa idejai.
e Instrumenti: Baltas tafeles, piezimju lapinas, markieri u. c.

DaliSanas un diskusija (20-45 minutes):
e Grupas prezente savas idejas.
e \Veiciniet jautajumu un atbilzu sesiju, aicinot uz konstruktivu dialogu.

Seminara noslegums (15 minutes):
e Apkopojiet galvenos punktus.
e Pardomajiet, ka sesija gutas atzinas var izmantot realos kopienas projektos.
e Piedavajiet resursus talakai macibam.

Pec seminara:
e |zplatiet seminara materialus vai papildu resursus.
o Pieprasiet atgriezenisko saiti, lai veiktu nepartrauktus uzlabojumus.
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6.1 0. modulis. levads - pamatojums

0. modula saturam var pieklut, izmantojot Village Hosts kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot

0. modulr - "Pamatojums" galvena uzmaniba tiek pieversta tam, lai pamanitu un izprastu nepiecieSamibu
apstaties un parvértét savus personigos stastus un savas uzvedibas un centienu iemeslus. Saja moduli tiek
izmantoti dazadi riki un vingrinajumi, lai labak izprastu savu pasreiz€jo dzives posmu, nodomus, merkus,
nepiecie$amos resursus un planus. Saja moduli ietvertie praktiskie vingrinajumi ir nenovértgjami, lai lietotaji
nostiprinatos jaunas situacijas, palidzot viniem pienemt apzinatus lemumus, kas ir butiski personiskajai un
profesionalajai izaugsmei. ST modula macibu rezultati ir daudzpusigi.

Ciemata aktivistiem ta merkis ir uzlabot pielagoSanas sp€jas un noturibu, palidzet izvairities no kognitivas disonanses un veicinat
labaku izpratni par savu lomu dzive un sabiedriba. Ta ir vérsta ari uz laika plano$anas un komandas darba prasmju uzlabo$anu
kopiena. Apmacitajiem Sis modulis ir noderigs, lai palidzéetu lietotajiem izprast vinu stastu iemeslus. Tas uzlabo dalibnieku toleranci
pret neskaidribam, palielina vinu jutigumu pret nenoteiktibu un atbalsta vinus apzinatu [Emumu pienems$ana. Sis modulis ir pamats,
lai apzinatu un atfistitu musu spé€jas vadit, paredzéet nakotni, apzinaties savu pasreizejo stavokli un rast radosus risinagjumus
pasreiz€jiem un nakotnes izaicinajumiem. Pirms apgut jaunas prasmes, ir loti svarigi izprast musu stastu iemeslus un introspektivi
novertet savu esoso uzvedibu, attieksmi, prasmes un zinasanas, apzinot jomas, kuras butu jamacas un jaattistas.
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Instrumenti un ietvarstrukturas

Dzivibas rats. Sis riks aicina apsvért tadas bitiskas jomas ka veseliba, bagatiba, draudziba, karjera, milestiba, garigums, gimene
un brivais laiks. Tas visas ir dala no ikdienas dzives; lai dZivotu pilnvertigu dzivi, ir svarigs lidzsvars. Rezultati var palidzét jums
pieverst ipasu uzmanibu jomam, kuras nepiecieSams uzlabot vai pilnveidot.

Ciematu akftivistiem Sis riks ir paredzéts, lai palidzétu vizualizét vinu dzives kritiskos aspektus, laujot viniem noteikt un
koncentréties uz galveno jomu uzlaboSanu vai uzlabo$anu konkrétos periodos. Apmacitajiem Si pieeja paredz mudinat dalibniekus
uz daziem mirkliem pardomat savas dzives butiskas jomas. Ja tiek izmantots tieSsaistes riks, dalibnieki jamudina lejupieladét savus
rezultatus turpmakai salidzinasanai. Gadijumos, kad tiek izmantots papira formats, viniem butu jaiesaka to saglabat ka atskaites
punktu, kas lautu viniem sekot lidzi savam progresam un novértét uzlabojumus laika gaita. Sada sistematiska pieeja palidz gan
ciema aktivistiem, gan pasniedzejiem labak izprast personigas atfistibas jomas un efektivi sekot izaugsmei.

Profesionalas attistibas planosanas darba lapa. Sis riks palidz lietotajiem izprast un noteikt skaidrus mérkus, apzinoties savas
pasreiz€jas spéjas un resursus, ka ari to, kas viniem nepiecieSams, lai sasniegtu méerkus, pieméram, prasmes, zinaSanas, materialie
un nematerialie resursi, ka ar fiziskas un tieSsaistes vietas, kur mekléet atbalstu.

Ciematu akfivistiem ir svarigi atvélét pietiekami daudz laika, lai riipigi atbildétu uz visiem darba lapas jautajumiem. Sis process
ietver vinu stipro un vajo pusu apzinasanu, kas ir |oti svarigi, lai izvirzitu sasniedzamus un realistiskus merkus. Tas ietver ari vinu
€s0S0 resursu novertésanu un papildu resursu apzinasanu, kas nepiecieSami So merku sasniegsanai. Treneriem, izmantojot pieeju,
janodrosina, lai dalibniekiem butu pietiekami daudz laika darba lapas aizpildisanai, un jamudina vinus pec tam ievadit savas domas
zurnala. Apmacitajiem butu javada dalibnieki, lai vini rapigi apsvertu savu valodu, aprakstot savus resursus un formuléjot méerkus.
Turklat pasniedzejiem butu jamudina dahlbnieki pardomat savu mérku orientaciju, vai tie ir versti uz to, lai izvairitos no nepatikamam
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situacijam, vai vérsti uz attieksmes mainu un jaunu prasmju apgi$anu ar Tstermina vai ilgtermina ietekmi. ST visaptvero$a pieeja
palidz ciematu akfivistiem un treneriem noteikt mérkus un planot personigo attistibu.

Darbnicas padomi un instrukcijas
Dzivibas rats. Pirms pirmas sesijas aiciniet lietotajus aizpildit Dzives ratu sava tempa, lai redzetu, kur vini paslaik atrodas.
Paltidziet viniem atgriezties pie DZIves rata vismaz reizi vai divas reizes gada laika. Sada veida vini izmantos sevi ka progresa

kritérijus, nevis citus.

Profesionalas attistibas planoSanas darba lapa. Izmantojiet So riku 1 pret 1 vai komandas sesijas, ja komandai ir kopigs mérkis.
Aiciniet dalibnieku(-us) padomat par resursiem un darbibam, ko vini var veikt, lai sasniegtu mérki, paturot prata, ka vinu mérkiem
jabut skaidriem, realiem un orientetiem uz sasniegSanu, nevis izvairisanos.

Pasnovertejuma jautajumi

Reflektivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizé$anai:
e Vai esmu apmierinats ar savu dzives un darba lldzsvaru un ko varu uzlabot, lai justos lldzsvarotaks?
e Ka es varu vizualizét un uzrakstit mérkus, kas kalpo manam mérkim?
e Kas mani kave sasniegt merkus?

Galvenie secinajumi
e Ir loti svarigi pavadit laiku ar sevi un domat par pasreizejo bridi un stavokli "Ka ir", lai iecerétu un paredzétu nakotni sev un

savai komandai vai kopienai. Esiet godigi un ludziet palidzibu kolégiem un kopienas locekliem, lai jus atbalstitu.
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e Uzziniet, ka efektivi un lietderigi noteikt merkus. Centieties izvairities no tadu mérku izvirzisSanas, kas palidz izvairities no
nepatikamam situacijam un sajutam. Ta vieta izvirziet savus nodomus par to, ko varat iemacities, lai klutu elastigaki un
atvertaki jaunam idejam un viedokliem.

o Esiet atverti pret sevi un savas kopienas vai komandas locekliem. Vadiet sevi un savu komandu ar lidzjatibu, méginiet
saskatit plaSaku kopainu un izprast sistemu, kuras dala esat.

leteicamie papildresursi padzilinatai izpéetei:
e Andreas Demetriou, Karin Bakracevic, Reasoning and self-awareness from adolescence to middle age: organisation and

development as a function of education https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S104160800800109X
e Daniels Golemans par fokusu: Par Golmanu: "Augstas veiktspéjas un piepildijuma noslepums"

https://www.youtube.com/watch?v=HTfYv3IEOgM
e Saciet ar kapéec - ka lieliski lideri iedvesmo rikoties, Saimons Sineks, TEDxPugetSound
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF VUA

6.2 1.1. modulis: V1zija un iespéju kartéSana: 2. modulis: Inovativa domasana un spéja
rikoties neskaidribu apstaklos

Modula 1.1 saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/
Ka un kad to lietot

"Redz€jums un iespé€ju karteSana", kas dalibniekiem |auj konceptualizét un formulét skaidru redz€jumu un
identificet potencialas iespéjas to darbibas joma. Viziju var definét ka prognozi par nakotni, kuru més varam
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ietekmét. ST prognoze var biit iedomata vai labi izpétita, pamatojoties uz pieejams informaciju, kas mums ir pieejama, lai veiktu
prognozi. Dalibnieki iesaistas inovativas un refleksivas domasanas vingrinajumos, kas |auj viniem orientéties neviennozimiga vide
un paredzét dazadus nakotnes scenarijus. ST proakfiva pieeja sagatavo vinus stratégiski pielagoties potencialajam parmainam un
neskaidribam.

Jusu ka pasniedzeja mérkis Saja modull ir palidzet dalibniekiem izveidot skaidru, istenojamu redz€jumu un noteikt iespé€jas,
prognozéjot dazadus nakotnes scenarijus. Veiciniet inovativu un reflektéjoSu domasanu, kas ir butiska, lai orientétos nenoteikta un
neskaidra vide.

Instrumenti un ietvarstrukturas

Inovativa domasana ir instruments, kas mudina dalibniekus atteikties no ierastajiem modeliem un izpéfit jaunas idejas un
risingjumus. Tas ietver vingrinajumus un metodes, kas stimulé radoSumu, apSauba pienémumus un veicina atvértu pieeju problemu
risinaSanai. PiedaliSanas inovativa domasana maca dalibniekus pieiet problemam citadak, tadéjadi panakot daudzveidigakus un
ietekmigakus risingjumus.

Savukart scenariju planosana ir stratégiska sistéma, kas lauj dallbniekiem paredzét un sagatavoties dazadiem nakotnes
scenarijiem. Tas ietver tendencu analizi, galveno neskaidribu identificéSanu un vairaku iesp&jamu nakotnes kontekstu izstradi.
Dalibnieki macas izveidot detalizétus scenarijus, kas palidz viniem vizualizét, ka izvéles un argjie faktori varetu veidot nakotni. Sis
process ne tikai palidz labak izprast potencialos izaicinajumus un iesp€jas, bet ari nodrosina dalibniekiem spéju pielagot savas
stratégijas, reag€jot uz mainigajiem apstakliem.
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Darbnicas padomi un instrukcijas

Ka pasniedzéjs iepazistiniet dalibniekus ar "Scenariju prognozu matricu". Noradiet viniem, ka to piemerot, uzsverot tas nozimi, lai
paredzetu dazadus nakotnes scenarijus un paldzéetu pienemt Iemumus. Ka atsauces izmantojiet detalizetus pétijumus par
scenariju planoSanu un ilgtspéjigu sanitaro un udens resursu apsaimniekosanu, lai nodrosSinatu stabilu teorétisko pamatu.

Strukturégjiet nodarbibas 13, lai apvienotu teorétiskas diskusijas ar praktiskiem uzdevumiem. Uzdodiet majasdarbus individualam
pardomam un organizéjiet savstarpejas atgriezeniskas saites sesijas. ST visaptvero$a pieeja nodrosina, ka dalibnieki var apgut un
piemeérot apgutas koncepcijas reala konteksta. Veiciniet aktivu iesaistiSanos un teorétisko zinasanu praktisku pielietosanu, veicinot
gan reflektejoSu, gan inovativu macibu vidi.

Jusu ka pasniedzeja loma sniedzas talak par vienkarsu instruktazu; ta ietver telpas, kura dalibnieki var iesaistities kritiskaja
domasana un pielagoties, veicinasanu. Sada pieeja ir |oti svariga, lai orientétos nenoteikta un neskaidra vidé, sagatavojot
dalibniekus stratégiski pielagoties iespéjamam parmainam un neskaidribam. Veicinot aktivas maciSanas un pielietosanas vidi, jus
palidzat dalibniekiem atfistit prasmes, kas nepiecieSamas, lai paredzétu un efektivi reagétu uz nakotnes izaicinajumiem.

Pasnovertejuma jautajumi

Reflektivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizéSanai:
e Ka scenariju prognozu matrica ir veicinajusi jusu pieeju nenoteiktibai?
e Ka péc S modula ir mainijies jusu skatijums uz jusu kopienas potencialu?
e Vai varat identificét jaunas iespé€jas, par kuram ieprieks nebijat domajis?

Galvenie secinajumi
Péc Saja modull aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzetu:
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e izprast un izmantot scenariju prognozu matricu Iemumu pienemsanas procesa.
e justies pilnvaroti ietekmét savu nakotni, izmantojot prognozéSanas, paredzéSanas un virzienu noteikSanas metodes.
e Izpratne par to, cik svariga ir skaidra, kopiga kopienas projektu vizija.

leteicamie papildu resursi padzilinatai nirSanai
e Scenariju veidoSana: 2x2 matricas metode
e Nakotnes riku komplekts: Nakotnes domasanas un prognozéesanas riki Apvienotas Karalistes valdiba

(publishing.service.gov.uk)

e Nakotnes prognozu platforma | "viss viena" platforma praktiskai prognozésanai

6.3 1.2. modulis: Vizija un iespéju kartésSana: Salidzino$a novértéSana un izvértésana

Modula 1.2 saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot

Sis modulis ir vérsts uz metodologijam, kas ir bitiskas jauniem produktiem vai pakalpojumiem, jo Tpasi no
kultdiras, uznéméjdarbibas un kopienas perspektivas. So moduli vislabak var izmantot triskarsa dizaina procesa
"izstrades" posma, kura galvena nozime ir stratégiskai pozicionésanai, stratégijas izstradei un planosanai. Tas ir
ideali piemérots dalibniekiem, kuri izstrada ideju par jauniem produktiem vai pakalpojumiem un kuru stratégijas ir
jaieklauj dazadu ieintereséto pusu ieskats.

Ka pasniedzéjam jums ir javada dalibnieki Saja parveides procesa, nodrosinot, ka vini padzilinati iesaistas stratégiskas
pozicioné$anas, stratégijas formulé$anas un visaptvero$a plana izstrades procesa. Sis modulis ir ipasi vértigs, kad dalibniekiem ir
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jaidentificé un jaapraksta savu projekta darbibu socialais, vides, politiskais, tehnologiskais un ekonomiskais konteksts un jaapsver
savas darbibas éetiskas sekas.

Instrumenti un sistéma

Modula ietvaros tiek izmantotas vairakas metodes, lai veicinatu realas macibu pieredzes gusanu un personalizétus macibu planus.
Tas ietver konteksta kartéSanu, prata vetru, praktiskas aktivitates, individualus projektus, intervijas, etnografiskus péetijumus,
reflektejoSas diskusijas, lomu spéles, stastu stastiSanu, papildu lasiS8anas uzdevumus, laika grafikus un kopienas vai viet€jo resursu
izmantoSanu. Katram instrumentam ir ipass merkis: konteksta karteSana pamato idejas realitate, prata vetra veicina radoSumu,
praktiskas darbibas sniedz taustamu pieredzi, bet lomu spéles veicina empatiju. Stastu stastiSana padara teorijas saistosas, un
laika grafiki palidz vizualizet procesus.

Dizaina pasnovertejuma brieduma matrica ir viens no svarigakajiem rikiem, kas lauj organizacijam novértet savu dizaina procesu
briedumu un koncentréties uz produktu/pakalpojumu dizaina izstrades aspektiem. St matrica palidz kategorizét informaciju, izprast
lietotaju vajadzibas, definét produkta/pakalpojuma kritérijus, novertét ietekmi, noteikt klientu apkalpoSanas saskarsmes punktus un
izstradat ricibas planu dizaina izmantoSanai organizacija.

Darbnicas padomi un instrukcijas
Vadot seminarus, izmantojot So moduli, ieverojiet strukturetu pieeju, lai nodrosinatu visaptveroSu macisanos:

1. Izpetiet kontekstu. Analizgjiet aréjos datus, lai izprastu ekonomiskos, politiskos, socialos, tehnologiskos un vides faktorus.
Tas palidz izprast globalo problému savstarpé€jo saistibu un to, ka tiesiskais reguléjums ietekmée uznemeéjdarbibu.

2. lepazistiet savu(-as) ieintereséto(-as) pusi(-es). Izmantojiet uz lietotaju verstas projektéSanas metodes, lai raditu
produktus un pakalpojumus, kas atbilst dazadam lietotaju vajadzibam. Izpétit demografiju, migracijas modelus, kulturas
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parmainas un sabiedribas attieksmi, lai gutu ieskatu par faktoriem, kas ietekmé socialas, ekonomiskas un politiskas
sistemas.

3. Noteikt, ko izstradat. Apsveriet tadus faktorus ka ieklausana, funkcionalitate, ergonomika, lietojamiba un
produktu/pakalpojumu testéSana. Defin€jiet konkrétus kritérijus vai raksturlielumus katras izstrades jomas brieduma limenim.

4. Novertet ietekmi. Izpratne par globalajam vides probléemam un ilgtspéjigas razo$anas un patérina prakses ieklausana.
Koncentrejieties uz produkta/pakalpojuma ilgmuZibu un uznemieties atbildibu par savu ricibu.

5. Identificéet lietotaja pieskariena punktus. Pievérsieties uztveramajiem dizaina vértibas atribGtiem, lai nodrosinatu pozitivu
klientu pieredzi. Koncentregjieties uz klientu apkalposanas standartiem un lietotaja perspektivu.

6. lIzstradajiet ricibas planu. Izmantojiet Dizaina pasnoveértéjuma brieduma matricu, lai analizétu dizaina izmanto$anu sava
organizacija. Regulari atjauniniet matricu, lai atspogulotu izmainas jusu organizacija un nozares labako praksi.

Pasnovertejuma jautajumi
Reflektivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizéSanai:
e Vai esmu pilniba apzinajies dazados kontekstus, kas ietekmé manu dizaina/kopienas projektu?
e Ka es esmu nemis véra savu projekta Iemumu etiskas sekas?
e Vai esmu defingjis skaidrus un sasniedzamus projekta mérkus, uzdevumus, resursus un kvalitates raditajus?

Galvenie secinajumi
Pec Saja moduli aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzétu:
e legustiet plasaku prieksstatu par stratégisko planosanu, uzraudzibu un novértéSanu pilna uznémejdarbibas cikla.
e Padzilinat izpratni par starpkulttru un starpkultiru daudzveidibu un tas ietekmi uz projektéSanu un projektu vadibu.
e legit spéju saskatit un izmantot kopienas un uz lietotaju orientéta dizaina vértibas, lai iegutu stratégiskas prieksSrocibas.
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leteicamie papildresursi padzilinatai nirSanai.
e Freimane, Aija, 2020, Uztverta dizaina vertiba. Dizaina socialekonomiska ietekme. Riga: Latvijas Makslas akademija.
e Fremane, Aija, 2015,. Dizains ilgtspé&jigai socialai labklajibai. Dizaina paradigmas maina. Promocijas darba kopsavilkums,
Latvijas Makslas akademija.
e Filma: "The Fountainhead", 1949, reZisors King Vidor, péc Ayn Rand gramatas "The Fountainhead" (1943) motiviem.

6.4 2.1. modulis: 2.2.2. 2.1. Dalibnieku un resursu kartéSana: sazina un tiklu veidoSana

Modula 2.1 saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot

Saja pasakuma ir ieklautas dazadas metodes, kas paredzétas, lai veicinatu redlas macibu pieredzes gi$anu un

personalizétus macibu planus, nemot vera dalibnieku dazadas vajadzibas. Galvenas metodes ietver konteksta

karté$anu, kas palidz iedzivinat idejas realitaté, smadzenu vétras radosu ideju generéSanai un praktiskas

darbibas, kas sniedz taustamu pieredzi. Padzilinatai izpratnei tiek izmantoti individuali projekti un interviju

metodes. Taja pasa laika etnografiskie petijumi un refleksijas diskusijas veicina padzilinatu tému izpéti. Lai veidotu

empatiju un padaritu teorijas saistoSakas, tiek izmantotas lomu spéles un stastu stastiSana. Lai efektivi vizualizetu

procesus, izmanto laika grafikus. Papildu lasiSanas uzdevumi paplasina zinaSanas, un kopienas vai viet€jo resursu izmantoSana
nodroSina apguto prasmju praktisku pielietojumu.

Saja sadala galvena uzmaniba ir pievérsta praktisko komunikacijas un sadarbibas prasmju attistianai, uzsverot rikus, kas veicina

komandas saliedétibu un palidz risinat konfliktus. Sie riki ir paredzéti tie$ai izmanto$anai ikdienas mijiedarbiba un efektiva projektu
vadiba. Dalibnieki tiek aicinati pardomat macibu rezultatus, apsverot, ka vini integres Team Canvas pieeju turpmakaja komandas
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mijiedarbiba, noveértejot nevardarbigas komunikacijas piemérosanas ietekmi savas pasreiz€jas lomas un atkartoti izvertgjot
iepriekséjos konfliktus, lai saprastu, ka $ie riki varétu bt novedusi pie citiem rezultatiem. Sis refleksijas prakses mérkis ir apgitas
prasmes dzili iestradat dalibnieku profesionalaja repertuara, uzlabojot vinu efektivitati komandas dinamika un konfliktu vadiba.

Instrumenti un sistéema

Komandas audekls ir noderigs riks, ko izmanto sanaksmju un projektu sakuma, lai saskanotu projekta dalibniekus. Tas ir |oti
svarigs, lai noskaidrotu lomas, pienakumus un mérkus, veicinot organizétaku un efektivaku komandas vidi. Sis process ir
sadarbibas process, kura katrs komandas loceklis dalas ar savam vélmém un ieguldijumu. ST pieeja precizé individualas lomas un
veicina savstarpéju izpratni par komandas kopé€jiem meérkiem un katra dalibnieka ieguldijumu. Komandas audekla ievieSanas
veidnes un rokasgramatas ir atrodamas Komandas audekla timekla vietn€, piedavajot strukturétu metodi Si rika izmantosanai
dazados komandas scenarijos.

Nevardarbiga komunikacija (NVC) ir komunikacijas metode, kas uzsver empatiju, patiesu izpausmi un empatisku klausisanos.
Tas pamata ir &etri galvenie soli: novérojumi, jitas, vajadzibas un liigumi. ST metode ir izstradata, lai palidz&tu cilvékiem skaidri
izteikties un ar empatiju uzklausit citus, tadejadi panakot efektivaku un saprotosaku mijiedarbibu. Praktiz€jot Sos solus, komandas
locekli iemacas komunicet ar cienu un bez konfliktiem, efektivi pauzot savas vajadzibas un izsakot ligumus. Informativie resursi, lai
uzzinatu vairak par NVC principiem un tehnikam, pieméram, gramata "Nonviolent Communication" un materiali no The Center for
Nonviolent Communication, sniedz detalizeétus noradijumus par NVC pieméroSanu dazadas starppersonu situacijas, tadejadi
uzlabojot komunikacijas un konfliktu risinasanas prasmes.

Darbnicas padomi un instrukcijas

Komandas audekls ir noderigs riks, lai veidotu efektivu komandas sadarbibu un saskanotibu. Saciet ar komandas audekla
koncepcijas ievieSanu, izskaidrojot ta merki ka pamatu komandas dinamikas izpratnei un skaidru mérku noteikSanai. Noradiet
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dalibniekiem dazadas audekla sadalas, pieméram, méerkus, vértibas, lomas un vajadzibas, rosinot atklatu un godigu diskusiju. Ir
svarigi nodrosinat, lai katram komandas dalibniekam butu iespé€ja izteikt savas domas un atzinas, radot visaptveroSu prieksstatu
par komandas kopéjam stiprajam pusém un jomam, kuras nepiecieSami uzlabojumi. Facilitatoriem jauzsver savstarpéjas sapratnes
un kopigas apnemsanas sasniegt komandas meérkus nozime. Noslédzot sesiju, apkopojiet galvenas vienosanas un ricibas punktus
un mudiniet komandu regulari atsaukties uz audeklu, lai uzturétu saskanotibu un risinatu jebkadas mainigas problemas vai
iespejas.

Nevardarbigas komunikacijas istenosana. Pielietojiet NVC ikdienas saskarsmé, sakot ar personigam sarunam. Atpazit saikni
starp jatam un vajadzibam un izmantot So izpratni sarezgitos sazinas scenarijos. Ja planojat seminara sesijas apmacibu par NVC
pielietoSanu, saciet ar komunikacijas nozimi, pec tam iepazistiniet ar NVC. Izmantojiet interaktivus vingrinajumus, koncentrégjoties
uz empatisku saikni, un praktizejiet Cetru solu komunikacijas metodi. Mudiniet dalibniekus dalities savas pardomas un apspriest So
prasmiju pielietoSanu realas dzives scenarijos.

Pasnovertejuma jautajumi
Reflektivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizéSanai:
o Parskatiet iepriekSejo komandas mijiedarbibu. Identificgjiet iespéjas, kuras komanda Canvas varetu uzlabot sazinu un
saskanofibu.
e Atcerieties nesenu konfliktu vai sarezgitu sarunu. Ka NVC principi varéja ietekmét tas iznakumu?
e Planojiet gaidamas diskusijas vai projektus. Ka jus integrésiet Team Canvas un NVC, lai veicinatu efektivaku
komunikaciju?

Galvenie secinajumi
Péc Saja modull aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzetu:
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e Uzziniet praktiskas metodes, ka izveidot un uzturét skaidru sazinu komandas.

e izprast stratégijas konfliktu risinasanai, izmantojot empatisku un efektivu sazinu.

e apgut prasmes izmantot tadus rikus ka Team Canvas un NVC, kas ir butiski parredzamai un sadarbibai veicinoSai projektu
videi.

leteicamie papildu resursi padzilinatai nirSanai

e Saskanojiet savu komandu (nav datuma) Komanda Canvas. Pieejams: https://theteamcanvas.com/ (Piekluve: 2023. gada 6.
decembris).

e Rosenberg, - Marshall B. (2020) Learn nonviolent communication, PuddleDancer Press. Available at:
https://www.nonviolentcommunication.com/learn-nonviolent-communication (Accessed: 06 December 2023).

e Alvarez, L. (hav datuma) The Center for Nonviolent Communication: Nevardarbigas komunikacijas centrs (Center for
Nonviolent Communication), Nvardarbigas komunikacijas centrs. Available at: https://www.cnvc.org/ (Accessed: 06
December 2023).

6.5 2.2. modulis: 2.2.2. 2.2.2. Daltbnieku un resursu kartéSana: kopa diainéSana un
kopradiSana

Modula 2.2 saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot
Sis modulis ir vérsts uz sadarbibas, lidzdalibas un uz sabiedribu orientéta dizaina praktisko pielietojumu. Sis
metodologijas ir loti svarigas kopienas veido$ana3, |aujot tas locekliem kopigi izstradat risinajumus un veidot
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infrastruktdru, kas risina sarezgitas problémas. Risinajumi, ko veicina Sis pieejas, sekmé kopienas atbildibu un ilgtspéjigu attistibu.

Instrumenti un sistema

"OSVH kopprojektesanas riku kopums ciematu aktivistiem", ko izstradajusi Elisava komanda, ir galvena sistéma, kas tiek ieviesta
Saja modull. Ta ir izstradata, lai atvieglotu kopprojektéSanas procesu - nelinearu pieeju, kas produktu, pakalpojumu un sisteému
izstrade, istenoSana un novertéSana iesaista vairakus dalibniekus un ieinteresétas personas. Instrumentu kopuma merkis ir uzlabot
efektivitati, lietderibu un apmierinatibu tiem, kas iesaistiti ciematu uznemsanas iniciativas. Tas ir pielagots, lai labak izprastu katra
konteksta unikalos aspektus un noteiktu prioritates, atbalstot uz dizainu balstitu procesu izstradi no problemu analizes lidz
risingjumu idejai, prototipu izstradei un eksperimentiem realaja dzive. Instrumentu kopums ir strukturéts ta, lai palidzetu organizet
uz sabiedribu vérstu kopprojektésanas procesu, kas lauj kopigi ar vietejam kopienam un plasaku starptautisko ciematu akfivistu
kopienu izstradat ciematu uznemsanas iniciativas.

OSVH kopprojektesanas riku komplekts ir sadalits tris sadalas, lai to varetu izmantot visaptveroSi un strukturéti. A iedala ir
piedavati riki, kas paredzéeti kopigai ciematu saimniekoSanas iniciativas izstradei. B iedala sniegti riki kopprojektesanas procesa
organizéSanai ar visam ieinteresétajam personam, ka izklastits A iedala. C iedala sniegts riku kopuma piemerosSanas piemers, kas
demonstré ta praktisko lietojumu. Sis riku kopums ir "SISCODE riku koprades celojumu rfiku kopuma", kas sakotnéji tika izstradats
pamatprogrammas "Apvarsnis 2020" projektam SISCODE, lai atvieglotu kopradi zinatnes politikas veidoSana, evolucija. OSVH
Toolbox paplasina un pielago So agrako versiju, lai ta atbilstu ciematu aktivistu ipasajam vajadzibam. Abas riku kastes ir izstradatas
ta, lai ieklautu eso$os rikus, pieméram, tos, kas atrodami gramata "101 dizaina metode" un riku komplekta "DIY - Development
Impact and You", |aujot lietotajiem efektivi organizét koprades procesus, vienlaikus izveloties rikus, kas vislabak atbilst vinu
vajadzibam.
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Darbnicas padomi un instrukcijas

Saciet ar izpratni par kopprojektéSanas principiem un tas lomu socialaja inovacija. lepazistiniet ar uz sabiedribu orienteta dizaina
koncepciju, kas paplasina uz lietotaju orientétus principus, lai aptvertu plagakas sabiedribas vajadzibas. Sis ievads sagatavo
augsni padzilinatai izpétei par to, ka dizainu var izmantot, lai risinatu kopienas méroga problémas un veicinatu ieklaujoSus
risingjumus. Uzsveriet, cik svarigi ir projektéSanas procesa nemt véra visu kopienu ka ieintereseto pusi, nodrosinot, ka risinajumi ir
ne tikai efektivi, bet art taisnigi un ieklaujosi.

So jédzienu praktisku pieméro$anu var atvieglot, izmantojot OSVH kopprojektésanas riku komplekta A sadalu. Vadiet dalibniekus
sesijas, kas vérstas uz realu problému analizi, risinajumu ideju izstradi, prototipa izstradi un testé$anu. Sim sesijam jabdt
interaktivam un praktiskam, mudinot dalibniekus praktiski piemérot kopprojektéSanas principus. Uzsveriet prototipu izstrades un
testéSanas nozimi izstrades procesa, jo Sie soli ir butiski, lai pilnveidotu idejas un nodrosinatu, ka tas atbilst kopienas vajadzibam.
Mudiniet dalibniekus domat radosi un sadarboties, veicinot vidi, kura tiek novértétas un izpétitas dazadas idejas un perspektivas.

Vel viens butisks seminara aspekts ir koprades process, kas ietver kopigu izstradi ar lietotajiem un kopienam. Instrugjiet
dalibniekus par dazadiem lietotaju iesaistes imeniem un par to, ka efektivi parvaldit socialo mijiedarbibu projektéSanas procesa.
Tas ietver izpratni par kopienas iesaistes dinamiku un to, ka veicinat produktivus un cienpilnus dialogus. Turklat izpétiet stratégijas,
ka efektivi informéet sabiedribu par projektéSanas rezultatiem. Apspriediet tieSsaistes riku izmantoSanu nepartrauktai parskatisanai
un atgriezeniskas saites sniegSanai, nodrosinot, ka ierosinatie risinajumi ir pielagojami un reagé uz kopienas atsauksmém.
Seminara beigas dalibniekiem vajadzétu skaidri saprast, ka iesaistit kopienas kopprojekt€éSanas procesa un pazinot rezultatus
parredzama, ieklaujo$a un pastavigu sadarbibu veicinosa veida.

Pasnovertejuma jautajumi
Reflekfivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizesanai:
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e Pardomajiet potencialo lldzdalibas limeni jisu kopienas iniciativa. Kadas iesaistiSanas stratégijas varétu bt visefektivakas?

e |zstradajiet kopprojektéSanas procesa planu. Ka jus nodrosinasiet, lai tas butu ieklaujoSs un parstavetu jusu kopienas
vajadzibas?

e Apsveriet rikus, kas pieejami OSVH kopprojektéSanas riku komplekta. Kur§ no tiem batu visnoderigakais jusu konkrétajam
kontekstam un kuros procesa posmos tie butu visefektivak izmantojami?

Galvenie secinajumi
Pec Saja moduli aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzétu:
e Izpratne par kopprojektéSanas principiem, kas lauj iesaistit ieinteresétas puses holistiska projekteSanas procesa, tadejadi
uzlabojot risinajumu atbilstibu un efektivitati.
e Izpratne par dazadiem lietotaju iesaistes limeniem, no kuriem katram ir unikalas prieksrocibas, var tikt integreti
kopprojektéSanas procesa.
e legut kopprojekteSanas prasmes, kas sniedzas arpus projekta, ietekmejot projektéSanas procesu un veidojosas socialas
mijiedarbibas.

leteicamie papildu resursi padzilinatai nirSanai
e "Kumar, Vijay. 2013. 101 Dizaina metodes: "Metodiskas metodes: struktureta pieeja inovaciju veicinasanai jusu organizacija.
Hoboken, N.J.: Wiley.
e Menichinelli, Massimo, Denise de Spirito, Elena Elizondo Nieva un lvan Paz. 2023. "OSVH Co-Design Toolbox for Village
Hosts". https://doi.org/10.5281/zenodo.7853080.
e Menichinelli, Massimo, Priscilla Ferronato, Diana Pamela Villa Alvarez un Marion Real. 2019. "SISCODE Toolbox for
Co-Creation Journeys". SISCODE. https://siscodeproject.eu/wp-content/uploads/2019/09/toolkit-27092019-1.pdf
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6.6 3. modulis: Vietas stastijums

3. modula saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot

"Vietas stastu veidosana" ir praktisks pétijums par socialo mediju satura veidoSanu un stratégiju, kas ipasi
pielagots sadarbibas un atvértiem projektiem. St aktivitate ir loti svariga, ja jus apkopojat kopienu, izmantojot
dazadus sazinas kanalus, efektivi parvaldat redakcionalo planu un saprotat, cik svarigi ir izveidot stabilu datu
bazi. Ta ietver praktisku maciSanos, izmantojot gadijumu izpéti un aktivu mediju satura veidoSanu. Ta ir pielagota,
lai uzlabotu auditorijas iesaisti un pilnveidotu plassazinas lidzeklu veidoSanas metodes, padarot to par butisku
riku ikvienam, kas vélas izmantot socialos plassazinas lidzeklus kopienas veidoSanai un stastu stastiSanai. Taja
uzsvars tiek likts uz auditorijas iesaisti un prasmigam plaSsazinas lidzek|u veidoSanas tehnikam.

Instrumenti un sistéema

Modulis iepazistina ar diviem galvenajiem rikiem: Satura stratégija socialajos plassazinas lldzeklos un Satura veidnes izveide.
Satura stratégija socialajos plassazinas lidzeklos ir izstradata, lai iemacitu dalibniekiem makslu veidot iedarbigus stastus socialajos
plagsazinas lidzeklos, palidzot viniem izstradat konkrétiem kanaliem pielagotu satura veidni. Sai stratégijai ir iz&kiro$a nozime, lai
veidotu saskanotu un efektivu klatbutni socialajos pladsazinas Ndzeklos. Satura veidnes izveide nodroSina strukturétu pieeju, lai
konsekventi nodotu savu véstijumu, nodrosinot saskanotibu ar projekta viedokli un mérkiem. Sie riki ir noderigi, lai izstradatu
SpEcigu un saistosu socialo plassazinas lidzeklu stratégiju, kas rezoné ar jusu auditoriju.
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Darbnicas padomi un instrukcijas

Vadot seminarus par $o moduli, saciet ar tému "levads satura stratégija socialajos plassazinas lidzeklos". Tas palidzés dalibniekiem
izprast efektivas socialo plassazinas lidzeklu stratégijas izveides pamatprincipus. PEc tam sniedziet viniem noradijumus par satura
veidnes izveidi konkretam kanalam, macot, ka izstradat satura veidnes, kas rezoné ar auditoriju un ir piemérotas izvelétajai socialo
plassazinas lidzekl|u platformai. leklaujiet atbilstosu gadijumu izpéti, lai analizétu veiksmigus digitalas komunikacijas stratégiju
piemerus, sniedzot praktisku ieskatu. Visbeidzot, vadiet seminaru "Ka stasfit stastus par vietam", iesaistot dalibniekus praktiskas
nodarbibas, kuras stastu stastiSana izce| vietu unikalitati. Par piemériem izmantojiet tadus gadijumu pétijumus ka Grottole digitala
transformacija un AppARTENgo festivals Stigliano (Matera), kas demonstre digitalas komunikacijas parveidojoso speku kopienas
un kulturas projektos.

Pasnovertejuma jautajumi
Reflekfivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizeésanai:
e Pardomajiet apspriestos gadijumu pétijumus. Kadas stratégijas bija efektivas un kapéec?
e Ka apgutos principus var izmantot, lai uzlabotu jusu kopienas vai projekta digitalo klatbatni?
e Apsveriet savu pasreiz€jo projektu. Kadu stastu vélaties izstastit un ka jus varat efektivi izmantot socialos medijus, lai to
paveiktu?

Galvenie secinajumi
Péc Saja modull aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzetu:
e |zpratne par stastiSanu ka pieeju, kas balstas uz faktiem un veido stastijumu, kas emocionali saista auditoriju.
e Apgustiet digitalas komunikacijas prasmes, kas ir izSkiroSas vietéjo kopienu parveidé un kulturas un socialo projektu
virziSana.
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e Saprotiet, ka maciSanas no realas pasaules piemeriem sniedz nenovertéjamas atzinas, kuras var pielagot jusu unikalajam
vajadzibam.

leteicamie papildu resursi padzilinatai nirSanai
e Reala tuksnesis - Dzons Thackara. Available at: https://thackara.com/most-read/desert-of-the-real/ (Accessed: 06

December 2023).
e Italu stasti - Artigianato italiano, visite ai laboratori e turismo culturale. Available at: https://www.italianstories.it/ (Accessed:

06 December 2023).
e Thackara, J. (2005) In the bubble: ProjektéSana sarezdita pasaulé. Cambridge, MA: MIT Press.

6.7 4.1. modulis: Pakalpojumu prototipu izveide un aktivitasu vadiSsana: produktu un

pakalpojumu inovacija

Modula 4.1 saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot
"Sapnu veidotaja" modulis ir vérsts uz uznémeéjdarbibas kompetencu, stratégiskas planosanas un inovativas

domasanas attistiSanu. Taja uzsvars tiek likts uz videi draudzigu praksi ilgtspéjigas uzneémejdarbibas vertibas
piedavajumiem, ietverot produktu izstradi, pakalpojumu dizainu un vizualo estétiku. Sis modulis piedava
interaktivus macibu kursus, kuru centra ir uz vértibu orienteti riki, macot dalibniekiem, ka uzsakt savus ilgtspé€jigus
uznémumus. Tas sniedz ieskatu par ilgtspé€jigas uznémejdarbibas aspektiem - vides, socialajiem un
ekonomiskajiem aspektiem - un vada dalibniekus, ka veidot vietéjam problemam un tirgus vajadzibam atbilstoSus
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vertibas piedavajumus. Lidz 4.1 modula beigam dalibnieki apgus dzivotspéjigu biznesa ideju izstradi, kas atbilst tirgus, sabiedribas
un vides prasibam.

Instrumenti un ietvarstrukturas

Ta ka globalas problémas pieaug iedzivotaju skaita pieauguma, ekonomisko krizu un resursu izsikuma del, tradicionalie linearie
uznemejdarbibas modeli, kas koncentrejas tikai uz ekonomisko ilgtspé€ju, izradas nepietiekami. Novecojusi pieeja
‘nem-izgatavo-izmanto-iznicini* vairs neatbilst musu ilgtspéjigas nakotnes merkiem. Ir butiski uzsvert ilgtspéjibu un pareju uz
aprites ekonomiku. ligtspéja ietver ekologiskos, socialos un ekonomiskos aspektus, savukart aprites principa prioritate ir resursu
ciklu optimizacija. ST konvergence uzsver nepiecie$amibu lidzsvarot ekologiju, socialo taisnigumu un ekonomisko dzivotspéju.
Tadejadi inovativi riki un modeli ir izstradati, lai raditu gudrakus risingjumus, un Sis jautajums tiek aplukots Saja nodala. Saja sadala
ir padzilinati izpétiti dazadi riki, kas ir butiski, lai izprastu inovativu produktu un pakalpojumu sistému izstrades pamatelementus.
Tas ir strukturéts tris galvenajos posmos:

1. ligtspéjigi produkti un pakalpojumi. Saja sadala ir definéta ilgtspéja, vienlaikus kontekstuali skaidrojot sarezditas
attiecibas starp vidi, sabiedribu un ekonomiku ilgtspéjigas uzneémejdarbibas ietvaros. Tiek aplukoti tadi jedzieni ka TLB
(Triple Layer Business Model Canvas), ilgtsp€jas merijumi vides, sabiedribas un ekonomikas konteksta, socialo uznemumu
definicija un dimensijas, ka ari iespéjamas stratégijas (tostarp FAIR TRADE, ECO-FRIENDLY, REUSING - ietverot parstradi
un atkartotu izmantosSanu, SHARING - atbalstot ipaSumtiesibu neesamibu, un CRADLE-TO-CRADLE). llustrejosi piemeéri ir
tadi piemeri ka Apunts, BARCELONA HIDDEN CITY TOURS, RESTAURANTMESLADIS un palestinieSu beglu nometnée
izveidotais socialais uznémums SITTI.

2. Problemu un mérku koka metode. Saja segmenta galvena uzmaniba tiek pieversta viet€jo problemu risinasanai,
izmantojot ilgtspéejigas uzneémeéjdarbibas vai socialo uznémumu prizmu. Taja tiek aplukoti tadi jedzieni ka MIND MAP, un tiek
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pariet pie problému koka un mérku metodem (kas ietver tris butiskus posmus: galvenas problémas identificesanu,
problémas célonu analizi - "KA" un problémas seku identificé3anu).

3. Vertibas piedavajums. Sis posms ir vérsts uz vértibas radidanu, kas pielagota potencialo klientu vai lietotaju vajadzibam.
Tas ietver vértibas piedavajuma metodologiju, sakotngji uzsverot mérka grupas (lietotaju) izpratni, defin€jot vinu veicamos
uzdevumus un nosakot vinu sapes un potencialos ieguvumus. Pec tam taja sikak aprakstita ieguvumu raditaju un sapju
mazinataju definéSana, lai izstradatu produktus vai pakalpojumus, kas precizi atbilst lietotaju vajadzibam. Nodala noslédzas
ar kopsavilkumu, izmantojot "Zelta apla" riku, vadoties péc atbildem uz trim butiskiem, bet vienkarsiem jautajumiem par jlsu
produktu vai pakalpojumu: Kapéc, Ka un Kas.

Darbnicas padomi un instrukcijas

Ka §i seminara vaditajs jus vadisiet dalibniekus, padzilinati iepazistot Sapnu veidotaja moduli 4A sistema, koncentrejoties uz
uznémeéjdarbibas kompetencém, stratégisko planosanu un inovativu domasanu ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas praksé. Saciet ar
ilgtspéjibas konteksta noteikSanu, apspriezot tradicionalo linearo uznemejdarbibas modelu ierobezojumus un nepiecieSamibu
pariet uz ilgtspéjigu un aprites ekonomikas praksi. Izmantojiet gadijumu izpéti, lai sniegtu taustamus, realus piemerus, kas atbilst
seminara mérkiem. Sie gadijumu pétijumi ir noderigi, lai rosinatu aktivu lidzdalibu un diskusijas, laujot dalibniekiem redzat
teoretisko koncepciju praktisko pielietojumu.

Seminara otraja dala vadiet dalibniekus struktureétos segmentos, koncentrejoties uz ilgtspejigiem produktiem un pakalpojumiem,
problemu un merku koka metodi un vertibas piedavajumu. Loti svarigi ir izskaidrot katru riku un izmantot piemerus vai gadijumu
izpeti, lai labak izprastu. Veiciniet interaktivu macisanos, izmantojot grupu aktivitates, prata karteSanas uzdevumus vai problemu
risinaSanas scenarijus, tadejadi uzlabojot maciSanas pieredzi sadarbiba. Uzsveriet, cik svarigi ir piemerot Sos rikus realas pasaules
scenarijos, mudinot dalibniekus veidot prata vetras un pielagot Sos jedzienus savam uznemejdarbibas kontekstam vai
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uznemejdarbibas idejam. Katru segmentu noslédziet ar kopsavilkumu un pardomu laiku, laujot dalibniekiem dalities savas atzinas
vai problemjautajumos. Visbeidzot demonstréjiet Zelta apla riku, vadot dalibniekus, ka izstradat kodoligus un iedarbigus veértibas
piedavajumus.

Pasnovertejuma jautajumi

Reflektivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizéSanai:
o Kapeéc pareja uz ilgtspejigu praksi un aprites ekonomikas principiem ir steidzama?
e Ka jus varat izmantot iegutas zinasanas, lai apmierinatu tirgus, sabiedribas un vides vajadzibas?
e Vai varat efektivi atbildét uz jautajumiem Kapéec, Ka un Kas ir jusu produkts/pakalpojums?

Galvenie secinajumi
Pec Saja moduli aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzétu:
e Izpratne par to, kapéc musdienu problému risinatajiem ir svarigi attistit uznémejdarbibas un stratégiskas domasanas
prasmes, galvenokart koncentréjoties uz ilgtsp€jibu un inovativu produktu/pakalpojumu radiSanu.
e Uzzinasiet, kapéec ar tradicionalajiem uznemejdarbibas modeliem, kas versti tikai uz naudas pelnisanu, vairs nepietiek un
kapeéc ir svarigi nemt véra ilgtspeju un lidzsvarot dabu, sabiedribu un naudu.
e Prakse izmantojiet tadus rikus ka TLB modeli un Zelta aplis, kas palidz izprast un novérst ilgtspejibas problemas.

leteicamie papildresursi padzilinatai nirSanai:

e Problemu un mérku koka izmanto$ana kopienas atfistibas projektos (n.d.) grassroots collective. Pieejams:
https://www.thegrassrootscollective.org/problem-objective-tree-development (Piekluve: 2023. gada 6. decembris).
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e Socialie uznemumi. (n.d.). lek$éjais tirgus, rupnieciba, uznémejdarbiba un MVU.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises
en (Piekluve: 2023. gada 6. decembris).

e Vieds biznesa modelétajs. (2021, 28. julijs). llgtspéjigi uznémejdarbibas modeli - Venturely. Venturely.
https://venturely.io/business model database trashed/sustainable-business-models (Piekluve: 2023. gada 6. decembris).

6.8 4.2. modulis: Pakalpojumu prototipu izveide un aktivitasu atlase: uz planétu un cilvéku
orientéts pakalpojums

Modula 4.2 saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot

Saja modull dalibnieki apgiist uz planétu orientéta dizaina pieeju, kas lauj viniem sintezét pamatkoncepcijas no
iepriekséjiem modeliem, lai raditu idejas un izstradatu ietekmigakus risindjumus. Saja moduli ir integréti
teorétiskie jedzieni un interaktivi savstarpéjas grupas procesi (apmaina), tostarp kopigi piemeri, kas atvieglo
dalibniekiem aktualizet savas idejas no jaunas perspektivas. Lidz 4.2. modula beigam dalibniekiem bus praktiski
riKi, lai palielinatu savas prakses ilgtspé€ju.

Instrumenti un ietvarstrukturas

Saja modull izmantoto riku un sistému mérkis ir atbalstit paradigmas mainu no uz cilvéku orientétas dizaina pieejas uz holistiskaku,
uz planétu orientétu dizainu. Sai parejai ir iz8kiro$a nozime pasreizéja laikmeta, ko biezi dévé par "antropocénu", kad cilvéku
darbibas ietekme uz Zemi kliist arvien redzamaka. Saja modul tiek pétita &1 jauna perspektiva, uzsverot nepiecie$amibu radit
risingjumus, kas ir izdevigi cilvekiem un saudze planétas labklajibu. Dalibnieki tiek iepazistinati ar uz planétu orientétu dizainu ka
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problému risinasanas panémienu, padzilinati analiz€jot ta principus un virzienus, ka to skaidro Sems Hubers. Teorétiskaja dala
aplikota arf antropocéna ietekme, planétas robezu izpratne un ilgtspéjiga dizaina stratégijas. Sis teorétiskais pamats ir |oti svarigs,
lai veicinatu tadu domasanas veidu, kas, izstradajot ilgtspéjigus risinajumus, par prioritati izvirza ekologiskumu, resursu
apzinasanos un radoSumu.

Sekcijas praktiskais aspekts ietver atvieglotas diskusijas un koplietoSanas sesijas, kuras dalibnieki var pielietot apgutas
koncepcijas sadarbibas vide. Praktiskaja dala galvena uzmaniba tiek pieversta uz planétu orientétai idejai, kas balstita uz ieprieks
izstradato vertibas piedavajumu. Dalibnieki tiek mudinati formulét jautajumus "Ka meés varetu", izaicinot savas esosas idejas un
perspektivas. So posmu vada tris pamatprincipi: atbildiba, sistematiska pieeja un parredzamiba. Integréjot $os principus, dalibnieki
tiek mudinati domat arpus ierastajam robezam un izstradat atbildigus risinajumus, kas ir sistemiski pamatoti un parredzami sava
pieeja ilgtspéjibai. ST praktiska prakse nostiprina teorétiskos jédzienus un |auj dalibniekiem tos pielietot redlos scenarijos, veicinot
dzilaku izpratni un apnems$anos istenot uz planétu orientétu dizainu.

Darbnicas padomi un instrukcijas

Seminara Padomi un noradijumi nodala ir sniegti noradijumi, ka veicinatajiem efektivi informéet par pareju no uz lietotaju orientétas
pieejas uz ieklaujodaku, uz planétu orientétu dizainu. Sai parejai ir iz8kiro$a nozime "antropocéna"”, kas ir termins, kur$ uzsver
cilvéka darbibas butisko ietekmi uz vidi. Moderatoriem butu jauzsver, cik svarigi ir radit risinajumus, kas apmierina cilveku
vajadzibas un par prioritati izvirza vides ilgtspéju. Svarigi ir mudinat dalibniekus sintezéet iepriek§€jos modulos izmantotos
jédzienus. Facilitatoriem butu japalidz viniem saprast, ka Sos pamatkoncepcijas var integrét vinu ideju izstrades procesos, lai
izstradatu ietekmigus un ilgtspéjigus risinajumus. Lai veicinatu holistisku pieeju dizainam, ir butiski uzsvert, cik svarigi ir ideju
izstrades procesa nemt vera planétas labklajibu.
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Seminara jaieklauj arn interaktivas prakses, kas iesaistitu dalibniekus pétit pareju no uz cilveku orienteta uz planétu orientéta dizaina
ka problemu risinasanas metodi. Diskusijas galvena uzmaniba butu japievers ilgtspéjiga dizaina principiem un virzieniem,
izmantojot tadu ekspertu ka Sema Hubera (Sam Huber) atzinas. Loti svarigi ir apspriest antropocéna ietekmi, planétas robezu
izpratni un ilgtspéjiga dizaina stratégijas. Moderatoriem bitu javeicina interaktivas diskusijas un dali$anas sesijas, virzot dalibniekus
turpinat uz planetu orientetu ideju izstradi, pamatojoties uz vinu ieprieks izstradatajiem vertibas priekslikumiem. Tas ietver
jautajumu formuléSanu "Ka meés varétu", kas apSauba esosas idejas, vienlaikus ieverojot butiskus pamatprincipus: atbildibu,
sistematisku pieeju un parredzamibu. Moderatoriem butu ari jauzsver dizaina butiska loma ietekmes uz vidi zina, noradot, ka
dizaina lemumi veido aptuveni 80 % no produkta kopé€jas ietekmes uz vidi. Svarigi uzsvert, ka musdienu dizaina metodes ir
japielago mainigajam vides un sabiedribas prasibam, mudinot dalibniekus domat inovativi un atbildigi.

Pasnovertejuma jautajumi
Reflekfivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizeésanai:
e Vai es sava projekta esmu integréjis ilgtspé€jas elementus? Ka tas palidz samazinat ietekmi uz vidi vai risinat ekologiskas
problémas?
e Cik labi mans projekts atbilst kopienas vajadzibam un risina vides problémas attiecigaja konteksta?
e Cik liela mera mana ideja atbilst kopienas vajadzibam, veicinot kopigu atbildibu un parredzamibu vides problému

risinasana?

Galvenie secinajumi
Pec Saja moduli aprakstito riku un sistemu izmantoSanas dalibniekiem vajadzetu:
e Izpratne par uz planetu orientetas domasanas koncepciju, kas parsniedz koncentresanos tikai uz lietotajiem un ietver
nepiecieSamo pareju uz uz planétu orientetu pieeju, pieversoties cilveka darbibas sekam uz vidi.
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e Uzziniet par eso$ajam stratégijam ilgtspéjiga dizaina ievieSanai, instrumentiem, metodém un eso$ajam koncepcijam, lai
uzlabotu atbildibu. Izpratne par to, ka istenot Sos resursus, lai paaugstinatu atbildibas limeni savos projektos.

e gut izpratni par atbildibu un parredzamibu, atzistot, ka dizains butiski ietekmé vidi. Uzzinasiet par dizaina principiem, kas ir
butiski, lai mazinatu ietekmi uz vidi un socialo ietekmi.

leteicamie papildu resursi padzilinatai nirSanai

e Planétas robezas. (n.d.). Stockholm Resilience Centre.
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html (Piekluve: 2023. gada 6. decemobiris).

e Humble, J. (2023, 17. junijs). The design of really big things: Planet-Centric design. The Fountain Institute.
https://www.thefountaininstitute.com/blog/design-of-really-big-things (Piekluve: 2023. gada 6. decembris).

e Planet Centric Toolkit (n.d.). Planet Centric Design.
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/6362597/Oppaat%20EN/Planet%20Centric %20Design %20toolkit%20-%2025.11.2019.pdf
(Piekluve: 2023. gada 6. decembiris).

6.9 5. modulis: Sadarbibas platformas un jaunu uznéméjdarbibas modelu veidoSana

5. modula saturam var pieklut, izmantojot ciema aktivistu kopienas platformu: https://platform.villagehosts.eu/

Ka un kad to lietot

5. modulis ir izstradats, lai ciematu aktivistiem sniegtu prasmes un zinasanas ilgtspéjigu projektu ideju
konceptualai izstradei un Tsteno$anai vinu kopienas. Sis modulis ir Tpasi vértigs, kad tiek izstradatas biznesa
idejas, izprasta tirgus dinamika vai gatavojas ieviest jaunus produktus vai pakalpojumus. Tas piedava praktisku
pieeju, kas aptver uznemejdarbibas pamatprincipus, tostarp marketingu, finanses, vadibu, komandas dinamiku
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un tiklu veidoSanu, pieversot uzmanibu musdienu tendencem. Modulis ir ideali piemérots tiem, kas vélas brivi pieejamo informaciju
parverst praktiski izmantojama biznesa atzina, nodrosinot stabilu pamatu ikvienam, kas uzsak uznémeéjdarbibu. Tas ir noderigs
ciema akfivistiem, lai izstradatu vai pilnveidotu savus uznémeéjdarbibas modelus un stratégijas, nodrosinot, ka vini ir labi sagatavoti,
lai parvarétu musdienu uznémeéjdarbibas vides sarezgijumus.

Instrumenti un ietvarstrukturas

Modulis iepazistina ar instrumentiem un sistémam, kas palidz izstradat ilgtsp€jigus uzneémejdarbibas modelus. leintereséto pusu
karte ir butisks riks, lai identificeétu un izprastu galvenos projekta ekosistemas ietekmétajus, palidzot jums efektivi izstradat
stratégiju. 3P in Sustainability Canvas ir sistéma, kas koncentré&jas uz trim P: Cilvéki, planéta un pelna. St sistéma nodro$ina, ka
jusu uznemeéjdarbibas modeli tiek ieveroti ilgtspéjibas principi, lldzsvarojot ekonomisko dzivotspéju ar socialo un vides atbildibu.
Papildus tiek ieviests Biznesa modela audekls ka stratégiskas vadibas veidne. Sis riks ir nenovértéjams, lai izstradatu jaunus
uznémeéjdarbibas modelus vai dokumentetu esosos, nodrosinot skaidru un strukturétu pieeju uznemeéjdarbibas modelu inovacijai.

Darbnicas padomi un instrukcijas

Vadot 5. modula darbseminarus, saciet ar teorijas un diskusiju sesiju par sadarbibas un jaunu uznémejdarbibas modelu veidosanu.
Saja sesija galvena uzmaniba biitu japievéers teorétiskajiem ietvariem, kas atbalsta sadarbibas platformas un inovativas
uznémeéjdarbibas stratégijas, sniedzot dalibniekiem visaptverosu izpratni par pasreizéjo uznémeéjdarbibas vidi. PEc tam saciet
darbu grupas un diskusiju, kas koncentrgjas uz lauku centra gadijuma izpéti. Saja interaktivaja sesija galvena uzmaniba bitu
japievers gadijuma pétijuma analizei, lai iegutu praktiskas stratégijas dalibnieku uznémumiem. Veiciniet aktivu lidzdalibu un kritisko
domasanu, laujot dalibniekiem izmantot materialu, kas atbilst vinu konkrétajam kontekstam. Sada pieeja nodrosina, ka dalibnieki
ne tikai izprot modula teoretiskos aspektus, bet ari to, ka $os jedzienus piemerot praktiska, reala vide.
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Pasnovertejuma jautajumi
Reflektivie jautajumi dalibniekiem modula macibu apguves internalizéSanai:

Cik efektivi es varu informéet potencialos atbalstitajus un ieinteresétas personas par sava ciemata vajadzibam un projekta
meérkiem?

Vai es spé€ju apzinat un nodrosinat dazadas finanséjuma iesp€jas?

Vai es varu drosi apgalvot, ka mana uznemejdarbiba ir ilgtspéjiga no vides viedokla un pozitivi ietekme vietéjo iedzivotaju
iztiku?

Galvenie secinajumi
Péec Saja modull aprakstito riku un sistému izmantoSanas dalibniekiem vajadzetu:

finans€juma iesp€ju apzinasana un nodrosinasana, kas ir prasmes, kuras nepiecieSams attistit, veicot pétniecibu, efektivu

sazinu un veidojot sadarbibas tiklus.

Apgustiet prasmes marketinga un auditorijas attistibas stratégijas, lai izprastu mérkgrupas, izmantotu socialos medijus un
piedavatu personalizetu pieredzi.

Izpratne par stratégisko plano$anu un Tstenosanu, kas ietver kopienas sadarbibu, vietéjo resursu izmanto$anu, partneribu
veidoSanu, ilgtermina domasanu un ietekmes noverteSanu.

leteicamie papildu resursi padzilinatai nirSanai

letekmes tikli - filmas apsprieSanas celvedis (hav datuma) Converge Network. Pieejams:
https://www.converge.net/toolkit/film-discussion-quide (Piekluve: 2023. gada 5. decembris).
Datu baze: SIMRA Socialas inovacijas nelabveligos lauku apvidos (nav datu) SIMRA Socialas inovacijas nelabveligos lauku

apvidos. Pieejams: http://www.simra-h2020.eu/index.php/simradatabase/ (skatits: 2023. gada 5. decembri).
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e Morris, D. et al. (2023) 59 labakas mazo uznémumu idejas lauku apvidiem 2023. gada, Niche Pursuits. Pieejams:
https://www.nichepursuits.com/small-business-ideas-for-rural-areas/ (skatits: 2023. gada 5. decembri).
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7. OSVH platforma un tieSsaistes kopiena

7.1 Platformas mérkis un visparéja izmantosana

OSVH platforma (www.villagehosts.eu) ir resurss individiem un grupam, kas vélas veicinat savas kopienas attistibu. Ta piedava
praktiskus padomus, daliSanos pieredze un atbalsta tiklu tiem, kas 1steno projektus savos ciematos. Ta nodroSina saturu,
padomus, macibu materialus un kopienas telpu. Ka strukturéta iniciativa, kas vérsta uz kopienas attistibu un iesaisti, ta merkis ir
atbalstit mazos ciemus, ievieSot jaunas iespéjas socialai, ekonomiskai un ekologiskai izaugsmei. Ta iestajas par tadu pakalpojumu
izstradi, kas balstiti uz Sim saikném un kurus atbalsta praktiski uznemejdarbibas modeli, nemot véra lauku apvidu unikalas
vajadzibas un resursus.

Ka un kad to lietot
Sis platformas galvenie lietotaji ir ciematu akfivisti. Tie var bit vietéjie lideri, uznéméji vai entuziasma pilni iedzivotaji, kas labi
parzina dazadas butiskas prasmes - gan tehniskas, gan savstarpgjas attiecibas. Platforma kalpo ari plasakai auditorijai, tostarp
potencialajiem investoriem, politikas veidotajiem un personam no citam kopienam, kuras interesé lidzigi attistibas projekti. Ta
sniedz ieskatu, veiksmes stastus un praktiskas zinasanas, ko var pielagot dazadiem kontekstiem. Platformu var izmantot:
o Stastu un atjauninajumu parskati$ana. Lietotaji var lasit par citu ciemata aktivistu pieredzi. St sadala piedava realistisku
ieskatu par to, ka tas ir, uzsakot kopienas projektus, ietverot gan panakumus, gan izaicinajumus.
o Piekluve rikiem. Platforma ir pieejami dazadi resursi, kas lauku aktivistiem varetu but noderigi. Tie ir dazadi, sakot no
celveZiem par to, ka uzsakt kopienas projektus, lldz stratégijam iedzivotaju un ieintereséto personu iesaistiSanai.
e AtbilstosSu kursu izvele. Ta vieta, lai izmantotu universalu pieeju, lietotaji var noteikt konkrétas jomas, par kuram vini vélas
uzzinat vairak, un attiecigi izvéléties kursus. Saja funkcija ir nemta véra ciematu daudzveidiba un nepiecie$amiba péc
pielagotas pieejas kopienas attistibai.
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Daliba zinasanu apmainas un Kopienas diskusijas. Platforma veicina lietotaju mijiedarbibu, laujot viniem dalities ar
padomiem, sniegt atsauksmes un sadarboties problému vai projektu risinasana.

lesaistiSanas Kopienas telpa

Viena no svarigakajam Village Hosts platformas iezimeém ir "kopienas telpa" - ipasa zona, kas veicina ciema aktivistu mijiedarbibu,
sadarbibu un zina$anu apmainu. ST virtuala telpa parsniedz Jeografiskas robezas, radot digitalu kopienu, kura aug idejas, notiek
pieredzes apmaina un rodas inovativi risinajumi kopigam problemam. Kopienas telpa piedava sadas funkcijas:

Interaktivais forums. Forums ir kopienas telpas sirds. Ciema akfivisti var publicet jautajumus, dalities ar atzinam un sniegt
atsauksmes par $o tik§anas vietu. Sis interaktivais centrs plaukst, pateicoties ta dalibnieku daudzveidigajai pieredzei,
aptverot visdazadakas témas, sakot no logistikas problemam lidz veiksmes stastiem.

Personigie profili. Katrs ciema aktivists var izveidot detalizétu personigo profilu, kura noraditas vina prasmes, pieredze un
pasreizéjie projekti. Sie profili lauj personam paradit savu celojumu un palidz atrast idZigi domajosus profesionalus, veicinat
sadarbibu un apmainities ar specifiskam zinasanam.

Projekta un ciema uznemeéja karte. Viena no inovativakajam funkcijam ir interakfiva karte. Lietotaji var vizualizet projektu
un ciematu akfivistu geografisko izvietojumu. ST funkcija nodrodina makrouzskatu par notieko$ajam iniciativam, laujot
lietotajiem atrast un sazinaties ar tuvuma esosajiem projektiem un personam, izprast regionalas tendences un noteikt
sadarbibas vai macibu iespé€jas.

Tiesa zinojumapmaina un tikloSana. Papildus publiskam diskusijam kopienas telpa ir pieejamas ari privatas sarunas.
Ciematu akfivisti var sazinaties viens ar otru, izmantojot tieSos zinojumus, tade€jadi veicinot padzilinatu un mérktiecigaku
mijiedarbibu. ST funkcija ir Tpadi noderiga, lai apspriestu jutigus tematus, planotu sadarbibu vai dalitos ar konfidencialiem
jaunumiem par progresu.
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e Resursu koplietoSana. Kopienas telpa ir ar resursu kratuve. Lietotaji var augSupieladet attiecigus dokumentus, saites,
videoklipus un citus materialus, kurus vini uzskata par noderigiem, padarot tos pieejamus plasakai sabiedribai. St
sadarbibas pieeja bagatina resursu kopumu, nodroSinot, ka vertiga informacija ir viegli pieejama.

Kopienas telpas vertiba ciema akfivistiem
Aktivi piedaloties kopienas telpa, lietotaji ir ne tikai noverotaji, bet ari iegulditaji dziva, attistosa zinasanu tikla. Ta ir telpa, kas
atspogulo pasas Village Hosts platformas étikas principus: kolektiva izaugsme, izmantojot kopigas zinasanas un savstarp€ju
atbalstu. Kopienas telpa ir dinamiska ekosistéma, kas piedava daudzus ieguvumus:
e MaciSanas sadarbojoties. Daloties panakumos un neveiksmes, ciema aktivisti iesaistas kolektivaja maciSanas veida, kas ir
praktisks un balstits uz realo pieredzi.
e TikloSanas iespéjas. Telpa ir plasas iespéjas veidot profesionalus kontaktus, mentoringu un sadarbibu, palidzot ciemata
akfivistiem paplasinat savu atbalsta sistemu.
¢ Inovacijas un problemu risinasana. Kad sadarbojas dazadi prati, rodas inovativi risinajumi. Kopienas telpa ir ideju
laboratorija, kura lietotaji var veidot prata vétras, sanemot atgriezenisko saiti un jaunus skatijumus uz savam problemam.
o Emocionalais atbalsts un motivacija. lespéjams, mazak taustama, bet tikpat svariga ir kopienas un kopiga meérka izjuta,
kas ciema aktivistiem ir emocionals atspaids, jo pasi tad, kad vini saskaras ar neveiksmem vai jutas izoléeti.

7.2 Platforma ka macibu programmas resurss

Ciematu akfivistu platforma (https://platform.villagehosts.eu/) ir resurss pasniedzéjiem, lai sagatavotu ietekmigus ciematu
akfivistus. Ta sniedz dazadus rikus, ieskatu un sadarbibas iespéjas, kas ir izstradatas, lai uzlabotu apmacibas procesu. Saja
platforma ir pieejami macibu materiali, tostarp visaptverosi moduli, gadijumu izpéte un reali scenariji, kurus pasniedzeji var
izmantot, lai bagatinatu savas nodarbibas.
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Papildus macibu materialiem platforma kalpo ka centrs, kur nepartraukti macities un sekot lidzi jaunakajam tendencem un
labakajai praksei ciematu hostinga joma. Apmacibu vaditaji var git ieskatu pieredzé un stratégijas, ar kuram dalijusies labakie
ciematu aktivisti, integrejot Sis praktiskas, parbauditas pieejas savas apmacibas. Platforma ari veicina prakses kopienas
veidosanos, laujot pasniedzgjiem veidot kontaktus ar kolegiem, apspriest idejas, sadarboties projektos un pat izpétit partneribas
iesp€jas kopigu macibu sesiju rikoSana vai jaunu macibu materialu izstrade.

Platformas interaktivie riki un tehnologijas vél vairak uzlabo macibu pieredzi. Tadas funkcijas ka aptaujas, viktorinas un diskusiju
deli padara macisanos saistoSaku un nodrosina atgriezenisko saiti reala laika. Platformas virtualas apmacibas atbalsts, tostarp
virtualas sanaksmiju telpas un multivides satura koplietoSana, ir nenovértéjams attalinatas vai hibridas apmacibas modeliem.
Turklat platforma atvieglo atgriezeniskas saites apkoposanu, laujot pasniedzéjiem pilnveidot savu pieeju, pamatojoties uz
dalibnieku atsauksméem, un pieklut paspilnveidoSanas resursiem profesionalajai attistibai.
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8. Rokasgramatas kopsavilkums

Rokasgramata sniegts parskats par metodologijam, padomiem, stratégijam un rikiem, kas var bt noderigi tiem, kuri iesaistiti un
Isteno projektus, kuru mérkis ir lauku apvidu atdzivinasana, izmantojot inovativas metodologijas un sadarbibas centienus. Uzsvars
ir likts uz vietéjo kopienu pilnvaroSanu, sadarbibas veicinasanu un socialas inovacijas sp€ka izmantosanu. Izveidotais dokuments
kalpo ka lauku inovaciju zinasanu kratuve un digitala tikSanas vieta ieinteresétajam personam, noversot atskiribas un veicinot
zinasanu apmainu.

Lauku attistiba un socialaja inovacija |oti svarigi ir izmantot eso$as prasmes, vienlaikus integréjot jaunas metodologijas. Saja
rokasgramata ir uzsverta Sis visaptverosas attistibas pieejas nozime. Uzsvaru liekot uz kopradisanu, socialo inovaciju un kopienas
veidosanu, ciemu aktivisti tiek mudinati apvienot savas jau esosas prasmes ar Sim jaunajam metodologijam, tadejadi panakot
ietekmigus rezultatus savas kopienas.
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9. Pielikumi

St sadala nodrosina, ka lasitajiem ir pieejami visi nepiecie$amie resursi, termini un atsauces, kas var palidzét izprast un piemérot
projekta metodologiju un rezultatus.

Terminu vardnica
Nemot véra projekta specializ&to raksturu, visa rokasgramata tika izmantoti vairaki termini un zargons. Saja apaksiedala tiks
sniegtas So terminu definicijas, lai nodrosinatu skaidribu un veicinatu izpratni.

Ciemata akfivisti. Privatpersonas vai organizacijas, kam lauku apvidos ir iz8kirosa loma, darbojoties ka pozitivu parmainu
katalizatoriem. Vini apzina iespéjas, savieno vietéjos dalibniekus un izstrada projektus, lai atjaunotu un uzturétu mazos
ciemus.

Atvert licenci. Licence, kas veicina un respekté atvéerto piekluvi. Ta lauj kopét, izplatit, radit un parveidot darbu ar ipasiem
nosacijumiem.

Sociala inovacija. Jauns risinajums socialai problémai, kas ir efektivaks, iedarbigaks, ilgtsp€jigaks vai taisnigaks neka
esosSie risinajumi. Tas dod labumu sabiedribai kopuma, nevis privatpersonam.

Rokasgramata. Rokasgramata vai rokasgramata, kura sniegta detalizeta informacija, instrukcijas vai metodikas par
konkrétu tematu.

Manifests. Publisks nodomu, motivu vai uzskatu izklasts. Taja izklastiti kustibas principi un redzejums.

Lauku renesanse. Ta ir paradiba, kad socialie un lauku uznemumi rada ilgtspé€jigus iztikas ldzeklus un pozitivu socialo
ietekmi mazos ciematos, noversot iedzivotaju skaita samazinasanas sekas.

Resursu kartesana. Stratégija esoSo resursu, pieméram, cilvéku, pakalpojumu, dabas resursu un tehnologiju,
identificeéSanai un analizei. Ta uzlabo teritorijas socialo, kulturas, dabas un ekonomisko potencialu.
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e Lauku aktivizetaji. Personas vai grupas, kas veic aktivus pasakumus, lai panaktu pozitivas parmainas lauku apvidos. Vini
biezi vien strada, lai atjaunotu novarta pamestas teritorijas un dotu tam jaunu elpu.

e Vietai specifiska sociala inovacija. Sociala inovacija, kas saknojas konkrétas vietas vai kopienas vajadzibas, ipasibas un
konteksta.

Padomi par finanséjumu, resursiem un partneribam

Katra veiksmiga kopienas projekta pamata ir stratégiska trisvieniba - finans&ums, resursi un partneriba. Saja nodala sniegti
padomi, kas palidzés jums uzsakt celo lauku socialo inovaciju celojumu, palidzot apgut finansiala atbalsta iegu$anas, resursu
mobilizéSanas un partneribu veidoSanas celus, kas ir kopienas virzitu iniciativu dzivibas pamata.

Partnerattiecibas ir kopienas bagatinasanas sturakmens, kas nodrosina simbiotiskas attiecibas, kuras veicina progresu un
inovacijas. Celojums sakas ar partneribu vertibas apzinasanos un izpratni, ka Sis alianses veicina visu ieintereseto pusu kopigu
atbildibu un kopigu pilnvaro$anu. Lai identificetu potencialos partnerus, ir nepiecieSams verigs skatijums uz sinergiju; vietéjie
uznemumi, izgltibas iestades, NVO un valsts iestades ir potencialie sadarbibas partneri, un katram no tiem piemit unikalas
priekSrocibas, kas var but izSkiroSas jusu projekta panakumiem.

SagatavoSanas ir jusu visuzticamakais sabiedrotais, kad ir sagatavota skatuve palidzibas sniegSanai. Izstradajot saistosu
partneribas priekslikumu, var panakt visu; Sim dokumentam ir jaatspogulo potenciala partnera vértibas, uzsverot kopigos
ieguvumus un kopigo viziju, kas jus vieno. lzstradajot lgumus, atcerieties, ka tie nav tikai lgumi, bet gan savstarp€jas cienas un
sadarbibas pamats, kas paredzets ilgtermina attiecibu kopSanai un uzturesanai. Ar to viss nebeidzas; partneribas veicina kopienas
iesaistiSanos, kalpojot ka baka, kas piesaista dazadas grupas, apvienojot tas izglitibas pilnvaru ietvaros.
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Resursi. Materialie un nematerialie resursi ir riki, kas virza jusu projektu kustiba. Saciet ar ripigu novértéjumu, inventarizaciju par
to, ko jlisu vietéja kopiena piedava. Tas ir ka salikt kopa puzli, apzinat, kas ir pieejams, un precizi noteikt, ka triikst. Sis
visaptveroSais skafijums ir izSkiross, lai noverstu truikumus, mobilizéjot vietgjos resursus, pieméram, norises vietas un ekspertus,
vai nodrosinot ieguldijumus natura, kas rada pievienoto vértibu bez finansialas slodzes.

Tomeér pasaulé arpus jusu ciemata ir vél neizmantotas iespé€jas. Valdibas un nevalstiskas strukturas biezi sniedz dotacijas vai
ziedojumus, gaidot, kad tadas iniciativas ka jlsu iedvesmos tam dzivibu. Ir nepiecieSams izstiept savu roku un versties pie Sim
arejam strukturam ar lugumu, kas atspogulo jusu kopienas centienus. Un starp to visu radoSums ir jusu "wildcard". Inovaciju
pasaulée risinajumi nak dazados veidos - digitalas platformas, kopigi resursi vai pat atkartoti izmantoti materiali - katrs no tiem
paver jaunas iesp€jas jusu macibu programmai.

Finansejums ir jusu projekta pulss, stabila plusma, kas nodroSina dzivotspéju un ilgtspé&jibu. Saciet ar skaidru izpratni par
izmaksam, kart€jot katru izdevumu poziciju, lai izstradatu budzetu, kas atspogulo jusu darbibas finansialo planu. Jusu ciemata
vienotibas gars var parversties lldzeklu vak§anas panakumos. Vietéjie pasakumi, kampanas un kampanas socialajos plassazinas
dzeklos ir kas vairak neka tikai finansejuma avoti; tie aicina uz kopienas solidaritati, veidojot vietéjo mecenatu tiklu, kas atbalsta
jusu merki.

Arpus jusu apvidus robezam pasaule ir finansiala atbalsta rezervuars. Dotacijas, sponsoréSana un privatie ziedojumi ir straumes,
kas gaida, lai tiktu novirzitas jusu ciematam. Katram no tiem ir nepiecieSama unikala pieeja, sakot no parliecinoSu dotaciju
priekslikumu izstrades un beidzot ar ilgstoSu attiecibu veidoSanu ar ziedotajiem. Un finansu plidumu un svarstibu laika
parredzamiba ir jusu vadosais princips, kas ir apnemsanas uznemties atbildibu, kas jums nodroSina neatslabstoSu jusu kopienas
uzticibu.
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10. Pateicibas

Jebkura projekta panakumi un isteno$ana ir kopigs darbs; $is projekts nav iznémums. Saja sadala ir izteikta atziniba un pateiciba
visiem, kas ieguldija savu laiku, zinaSanas un resursus, lai 1stenotu Si projekta viziju.

OSVH projekts ir sadarbibas projekts, kura iesaistiti dazadi partneri. Sie partneri, sakot no viet&jam organizacijam un beidzot ar
akademiskajam iestadem, ir unikali partneri. Vinu kopigas zinasanas nodrosina, ka projekts ir holistisks, pieversoties dazadiem
lauku attistibas aspektiem. ST sadarbiba nav tikai darijumi, bet ta balstas uz savstarpéju cienu un kopigu redz&jumu par lauku
kopienu nakotni:

Casa Netural (https://benetural.com/en GB/): Casa Netural, kas dibinata 2012. gada Mater3a, Italija, saka savu darbibu ka
lauku kopstrades telpa un partapa par kopdzives telpu, kura tiek uznemti inovatori no visas pasaules, lai sadarbotos vietejos
projektos un sekmétu kopienas attistibu. Organizacija atbalsta projektus, kas veicina koplietoSanas ekonomiku, kopigas
darba metodes un kopienas telpu parvaldibu, vienlaikus veicinot prasmju un zinasanu apmainu valsts un starptautiska
imeni. Casa Netural ir izstradajusi "Netural Incubator" metodi, kas palidz individiem un organizacijam pilnveidot
uznemejdarbibas modelus un izstradat jaunu pakalpojumu prototipus, ka ari vada Netural akadémiju uznemeéjdarbibas
projektu vadibas apmacibai. Galveno personu vidu ir Andrea Paoletti, arhitekts un socialais uzneémejs, kas ir viens no Casa
Netural un Wonder Grottole dibinatajiem. Organizacijai ir nozimiga loma socialas inovacijas, lauku kopstrades un pilsétu un
lauku regeneracijas joma, aktivi iesaistoties socialajos plassazinas lldzeklos un kopienu veidosana.

Casa Netural projekta lidzstradnieki: Andrea Paoletti (OSVH projekta vaditajs, partneru koordinators, treneris), John
Thackara (OSVH stratégiskais konsultants), Rocco Pisilli (OSVH projekta vaditajs juniors, treneris), Samuele Biagioni
(komunikacijas stratégis).
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Materahub (https://www.materahub.com/): Parvalda starptautiskus izméginajuma projektus kultliras un rado$o nozaru
atbalstam, koncentrégjoties uz inovaciju un ieklausanas procesiem un veicinot jaunu uznémejdarbibas redzejumu, lai risinatu
musdienu problémas. Organizacija veic vairakus starptautiskus spé€ju veidoSanas pasakumus, sekméjot prasmju apmainu
starp vietejiem un starptautiskajiem ekspertiem, uznémejiem un politikas veidotajiem, ko atbalsta tadas Eiropas
programmas ka Erasmus+, Cosme, Interreg un Apvarsnis 2020. Kops 2010. gada Materahub ir starpniekorganizacija Eiropas
programmai Erasmus jaunajiem uznémeéjiem un kops$ 2014. gada - Italijas uznémeéja starptautiskajam kulturas un radoso
nozaru konkursam Creative Business Cup. Ta ir Apulijas radosa rajona un Bazilikatas Creativa kulturas un radoso industriju
klastera dalibniece. Materahub ir ieklauts art starptautiskos fiklos, pieméram, CARP tikla, kas veicina aizvesturiskas makslas
kulturas marsrutus, Eiropas Radoso uznémumu tikla, Eiropas Radoso centru tikla, ENCATC, un no 2022. gada ir dala no EIT
ZIK "Kultdra un radoSums".

Projektu autori no Materahub: Sara Simeone, Bekija RiCesa, Hai Ly Ngujena, Eleonora Santini.

Radosa partneriba (hitps://www.radosapartneriba.lv/): Organizacijas mérki ir makslas, dizaina, kulturizghtibas un radoSuma
attistiba bérniem un pieaugusajiem, istenojot jaunas iniciativas; vietéjo un starptautisko makslas, dizaina un kultarizghtibas
attistibas projektu istenoSana; piedalities un veikt pétniecisko darbibu un projektus makslas, dizaina, kulturizghtibas joma.
Organizacija vada kulttras un makslas pasakumus: personibas attistibas kursus, vasaras nometnes, talakizglitibas un
talakizghtibas programmas, makslas simpozijus, konkursus, festivalus un seminarus berniem un pieaugusajiem. Organizacija
sadarbojas ar privatpersonam un organizacijam Latvija un arvalstis. Organizacijas biedri veic zinatniski pétniecisko darbibu.
Projektos iesaistas no viena cilvéka lidz 30 algotiem darbiniekiem un vairak neka 100 dalibniekiem.
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Radosa partneriba projekta iesniedzeji: Aija Freimane (projekta vaditaja, pétniece un trenere, kompetencu ietvara izstrades
vaditaja); Nora Freimane (trenere) un Paula Gunara Benuza (trenere).

e Stowarzyszenie KobieTY (https://www.facebook.com/profile.php?id=100069633309072): KobieTY ir bezpelnas, apolitiska
un nevalstiska izglitibas organizacija, kas ir ieklaujoSa un atverta visiem, koncentréjoties uz daudzveidibu, vienlidzibu un
sabiedribas atsaucibu. Organizacija uzsver nevardarbigu komunikaciju, ekosistemas domasanu un globalo izglitibu, lai
veicinatu pozitivas socialas parmainas. Tas misija ir dot iespé€ju individiem k|Ut par So parmainu veicinatajiem, risinot vietéjas
kopienas vajadzibas ar inovativu projektu palidzibu. KobieTY atbalsta muzizghtibu, izmantojot neformalas izglitibas metodes
un starpkultlru izpausmes, un atbalsta starppaaudzu pieeju, kas ietver jauniesus, pieaugusos un seniorus. Turklat
organizacija aktivi veicina brivpratigo darbu gan vietéja, gan starptautiska limeni.

Projekta dalibnieki no KobieTY: Klaudia Latek (projekta asistente un péetniece), Jerzy kepkowski (treneris) un Henryk Stawicki
(projekta vaditajs).

e FUNDACIO PRIVADA ELISAVA ESCOLA UNIVERSITARIA: ELISAVA Barselonas Dizaina un inZzenierzinatnu skola, kas ir
saistita ar Pompeu Fabra Universitati, ir pétniecibas un akadémisko aprindu centrs, kas koncentréjas uz tehnologiskam un
socialam inovacijam, izmantojot dizainu. lestade piedava gradus un pecdiploma programmas dazadas dizaina disciplinas,
uzsverot ilgtspéjigu, étisku un labklajibas attistibu. ELISAVA Research, ko Generalitat de Catalunya ir atzinusi par Katalonijas
generaldirektorats (Generalitat de Catalunya), darbojas modernas laboratorijas un iekartas, veicinot dinamisku pétnieku
kopienu, kas nodarbojas ar sabiedribas inovacijam un talantu nodosanu. Skola pievers lielu uzmanibu socialajai inovacijai,
ko apliecina tadas iniciativas ka "Design for City Making" un "Inhabiting the Void", kas péta sadarbibas pilsétu scenarijus un
pievérsas Eiropas demografiskajam parmainam. Sos centienus vada tadas nozimigas personibas ka Daria de Seta un
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Alberts Fusters, integréjot dizainu ar socialajam zinatneém, inzenierzinatném un arhitekturu, lai raditu ietekmigus, sabiedribas
virzitus projektus.

Elisava projekta lidzstradnieki: (projekta vaditajs, pasniedzejs, platformas projekta vaditajs), Ivan Paz (platformas
programmetajs, petnieks), Elena Elizondo Nieva (platformas dizainere, pétniece), Denise de Spirito (viespétniece no UNIFI -
arejais brivpratigais; instrumentu kastes dizainere, petniece), Albert Fuster (petnieks), Daria de Seta (pétniece), Sergio
Bogunya (pétnieks).

e HOLIS ir starpdisciplinara sadarbibas un macibu kopiena, kas strada pie misu laikmeta svarigakajiem ekologiskajiem un
socialajiem izaicinajumiem. Més esam dizaineru, pétnieku, veidotaju, makslinieku un koordinatoru grupa, kas censas panakt
parmainas, izmantojot sadarbibu un kolektivo inteligenci. Misu darbnicas un kursos, kas veltiti konkrétam vietam, risinam
plasa méroga globalas problemas, sadarbojoties ar partneriem. Musu darbs apvieno ari pétniecibu, seminaru vadisanu,
produktu izstradi un konsultacijas, lai palidzetu klientiem sasniegt ilgtspéjibas merkus.

Holis projekta lidzstradnieki: Simona Mancusi un Dominika Majevska (manifesta procesa galvenas koordinatores), Justyna
Turek (projekta vaditaja, trenere un manifesta redakcijas projekta vaditaja), Marton Gosztonyi (pétnieks un macibu materialu
dizainers) un Maxim Dedushkov (treneris).

e Sociali atbildigas uznémejdarbibas centrs - CDOP (https://cdop.rs/en/): CDOP galvenais mérkis ir nepartraukta sociali
atbildigas uznémeéjdarbibas ideju, individu un organizaciju atziSana un aktivs atbalsts, istenojot izglitojoSus un attistibas
pasakumus. Tadejadi mes pastavigi atbalsfisim sabiedribu un cilvekus radosu, sociali atbildigu un ilgtspéjigu ideju un
projektu istenoSana. Centrs ir inovativu, sociali atbildigu ideju radiSanas inkubators, vieta, kur cilveki var attistit savu
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potencialu, lai realiz€tu savas idejas un tadéjadi uzlabotu dzives kvalitati. CDOP atzist sociali atbildigas idejas, individus un
organizacijas, aktivi atbalsta tas, istenojot izghtibas un attistibas programmas, un parstav sociali atbildigas vides raditaju.

CDOP projekta ldzstradnieki: Dragana Tomi¢ Pilipovi¢ (projekta vaditaja, petniece un trenere) un Sanja Milosavljevi¢
(trenere).

e John Thackara (https://thackara.com/): Vin$ ir pazistams rakstnieks, padomdeveéjs un pasakumu producents ar vairak neka
trisdesmit gadu pieredzi ilgtspéjigas kopienas prakses izpété visa pasaulé, ar kuru vin$ dalas gramatas, blogos, sarunas un
pasakumos. Vins ir vairaku gramatu autors, tostarp gramatas "How To Thrive In The Next Economy" ("Ka uzplaukt nakamaja
ekonomika"). Vins ir bijis daudzu ietekmigu dizaina un inovaciju pasakumu, pieméram, konferences "Doors of Perception”
un Lielbritanija rikota Dott07, kurators. Thackara karjeras laika vin$ ir stradajis par Zzurnala redaktoru, dizaina korespondentu
un viens no organizacijas Design Analysis International dibinatajiem, organizejot pasakumus lielakajas kultiras vietas. Vins ir
ienémis akademiskus amatus, tostarp bijis Karaliskas Makslas koledzas pétniecibas direktors un Niderlandes Dizaina
instituta pirmais direktors. Thackara ir vairaku prestizu instituciju viesprofesors un vecakais zinatniskais ldzstradnieks,
pievérsoties pilsétu un lauku rajonu savieno$anas atjaunosanai un socialajam, ekologiskajam un attiecibu dizainam.
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