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1. Wprowadzenie

1.1 Informacje o podreczniku

Podrecznik "Otwarta Szkofa dla Gospodarzy Wiosek" to dokument opracowany w celu ujecia istoty, metodologii i wptywu
projektu. Zapewnia podstawowe narzedzia, metodologie i podejscia, ktére zostaty przetestowane i udoskonalone podczas
projektu "Open School for Village Hosts". Podrecznik oferuje praktyczne spojrzenie na budowanie spotecznosci, gospodarke
wiejska i innowacje spoteczne. Jest Swiadectwem znaczenia rozwoju kompetenciji i programow szkoleniowych, ktére wspieraja
rozwoj obszaréw wiejskich. Ma on stanowic¢ punkt odniesienia dla tworzenia sieci Gospodarzy Wsi w catej Europie. Niniejszy
podrecznik jest nie tylko zbiorem narzedzi i metodologii, ktére okazaty sie skuteczne podczas projektu; jest Swiadectwem
transformacyjnej mocy budowania spotecznosci, gospodarek wiejskich i innowacji spotecznych. Jest to kulminacja zbiorowej
wiedzy, doswiadczen i spostrzezen.

Jak i kiedy go uzywacé

Podstawowym celem tego podrecznika jest udzielenie wskazoéwek osobom aspirujgcym do roli Gospodarzy Wsi lub kompetencii
zwigzanych ze szkoleniami, a takze organizacjom, organizacjom pozarzadowym i przedsiebiorstwom, ktére chcg zrozumiec,
zastosowac i zintegrowac elementy szkoleniowe w swoich kontekstach. Publikacja ta jest szczegdlnie korzystna dla tych, ktérzy
dazg do ozywienia matych wiosek i poszukujg innowacyjnych rozwigzan w celu sprostania wyzwaniom spotecznosci wiejskich.
Niezaleznie od tego, czy jestes poczatkujacym gospodarzem wioski, liderem spotecznosci, czy organizacjg dazacg do zmiany na
obszarach wiejskich, ten format zapewnia wglad i metodologie, ktére mozna zastosowac w réznych kontekstach.
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Podrecznik ma na celu:
e Uczyé. Zapewnienie perspektywy edukacyjnej w zakresie budowania spotecznosci, gospodarek wiejskich i innowacji
spotecznych.
e Inspirowaé. Stuzy¢ jako dokument spoteczny podkreslajacy znaczenie rozwoju obszaréw wiejskich i wspierajgcych go
programow szkoleniowych.
e Przewodzié. Oferuje wskazowki dla przysztych gospodarzy wiosek i treneréw, podsumowujgc podstawowe wskazowki,
narzedzia, metodologie i podejscia zweryfikowane w ramach projektu.

Czym jest, a czym nie jest
Podrecznik jest:
e Przewodnikiem ze wskazéwkami, definicjami, narzedziami, metodologiami i podejsciami projektu "Open School for Village
Hosts".
e Dokumentem dziedzictwa i odzwierciedleniem wptywu projektu oraz jego znaczenia w promowaniu rozwoju obszaréw
wiejskich.

Podrecznik nie jest:
e Rozwigzaniem uniwersalnym. Chociaz zapewnia wskazowki, zacheca do dostosowan w oparciu o konkretne konteksty i
potrzeby.
e Dokumentem statycznym. Oczekuje sig, ze bedzie ewoluowat w miare pojawiania sie nowych metodologii i zmian w
krajobrazie rozwoju obszarow wiejskich.
e Czysta teorig. Ktadzie nacisk na praktyczne zastosowanie i rzeczywisty wptyw, zachecajac czytelnikéw do wdrazania i
dostosowywania podejscia w swoich spotecznosciach.
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1.2 Informacije o projekcie

Projekt Open School for Village Hosts (OSVH) to inicjatywa majaca na celu ozywienie i rewitalizacje matych wiosek w catej
Europie. Projekt uwzglednia wyjatkowe wyzwania i mozliwosci tych spotecznosci. Ma by¢ przewodnikiem i sitg napedowa
pozytywnych zmian. Jest to inicjatywa rewitalizacji obszaréw wiejskich poprzez wprowadzenie nowej dynamiki spotecznej,
gospodarczej i ekologicznej. Projekt uznaje potencjat tych wiosek do oferowania unikalnych doswiadczen, projektéw i modeli
ustug lub produktow.

Cel, wizja i cele

Projekt OSVH wytonit sie z gtebokiego zrozumienia wyzwan stojgcych przed mniejszymi wioskami, szczegdlnie tymi o populacji
ponizej 5000 mieszkancéw. Takie wioski czesto borykajg sie z trudnymi realiami wyludnienia, ograniczonych zasobéw i stagnaciji
gospodarczej. Jednak posrdd tych wyzwan pojawiajg sie przebtyski nadziei i innowacje. Projekt OSVH zostat stworzony w celu
wzmochnienia tych pozytywnych sygnatow, ktadac podwaliny pod "renesans obszaréow wiejskich". Renesans ten przewiduje, ze
obszary wiejskie beda tetni¢ zyciem, beda zrbwnowazone i perspektywiczne. Projekt ma na celu zatrzymanie i odwrdcenie
tendenciji spadkowej, tworzac dobrze prosperujgce spotecznosci atrakcyjne dla mieszkancow i odwiedzajacych. Wizja ta obejmuje
upodmiotowione wsie, w ktorych lokalne zasoby materialne i niematerialne sg skutecznie wykorzystywane, a kazda osoba
odgrywa role w ksztattowaniu przysztosci spotecznosci.

Czym jest Open School
Otwarta Szkofa nie jest instytucja edukacyjng; to ruch. Oferuje narzedzia i praktyczne podejscie dostosowane do potrzeb
gospodarzy wiosek w oparciu o ramy kompetencji. Otwarta Szkota ktadzie nacisk na uczenie si¢ przez doswiadczenie, w ktérym
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Gospodarze Wiosek moga zastosowac swojg wiedze w rzeczywistych kontekstach. Ponadto "szkota" stuzy jako centrum taczace
Gospodarzy Wiosek z roznych spotecznosci, utatwiajac wymiane pomystéw i wspierajgc poczucie wspolnoty i wspdlnego celu.

"Otwarta Szkota dla Gospodarzy Wsi" nie opiera si¢ na standardowym modelu edukaciji. Projekt uznaje wyjatkowos¢ kazde;
wioski. Wskazuje na szereg kompetencji, umozliwiajac gospodarzom wsi wybor tych, ktore najlepiej odpowiadajg ich potrzebom.

Podejscie do projektu i jego wyniki

U podstaw projektu OSVH lezy metodologia "Living Labs". Podejscie to jest z natury zorientowane na uzytkownika i oparte na
badaniach, promujac iteracyjny rozwdj i ciggte informacje zwrotne. Poprzez osadzenie projektu w rzeczywistych kontekstach,
metodologia Living Labs zapewnia, ze rozwigzania sg innowacyjne, ale takze praktyczne i zrbwnowazone. Podejscie to sprzyja
wspoéttworzeniu, w ktérym cztonkowie spotecznosci aktywnie uczestniczg w projekcie, wnoszac swoje spostrzezenia, wiedze i
perspektywy.

Poza zestawem narzedzi i ram kompetencji, namacalnymi rezultatami projektu sg manifest opowiadajgcy si¢ za rolg gospodarzy
wioski i niniejszy podrecznik. Ponadto projekt zapewnia internetowg platforme wspotpracy, ktéra gromadzi historie, zapewnia
narzedzia i wspiera spoteczno$¢ wymiany wiedzy.

Etyka i licencja na uzytkowanie

Wszystkie materiaty i zasoby opracowane w ramach projektu maja otwarty kod zrédtowy, dzieki czemu sg dostepne dla
wszystkich i moga by¢ dostosowywane do réznych kontekstow. To zobowigzanie do otwartosci i wspotpracy jest Swiadectwem
etosu projektu, ktdry ceni dzielenie sie wiedzg, wzmacnianie pozyciji spotecznosci i zbiorowy rozwa;.
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1.3 Kto jest gospodarzem wioski?

Sercem projektu OSVH jest postac "gospodarza wioski". Osoba ta jest gteboko zakorzeniona w spotecznosci i stuzy jako tgcznik,
taczac réznych interesariuszy i napedzajac inicjatywy spoteczne. Gospodarz wioski nie jest tylko biernym obserwatorem, ale
aktywnym uczestnikiem, identyfikujacym mozliwosci, wspierajacym wspétprace i przewodzgcym projektom transformacyjnym.
Jest mistrzem spotecznos$ci, opowiadajgcym sie za jej potrzebami, Swietujgcym jej sukcesy i stawiajacym czota wyzwaniom.

WyobraZzmy sobie Anng, mtodg kobiete, ktdra po latach spedzonych w miescie wrdcita do wioski swojego dziecinstwa. Dostrzega
potencjat swojej spotecznosci i wciela sie w role gospodarza wioski, wykorzystujac swoje miejskie doswiadczenia i lokalng wiedze
do wypetniania luk i inicjowania projektéw. Albo wezmy pod uwage Jakuba, emerytowanego nauczyciela, ktory zawsze byt
aktywny w sprawach spotecznosci. Jako gospodarz wioski wykorzystuje swojg rozlegta sie¢ kontaktéw i dogtebne zrozumienie
spotecznosci, aby tgczy¢ ludzi i wprowadzac zmiany.

Profesjonalna posta¢ gospodarza wioski odgrywa kluczowa role w tej transformacji. Gospodarze wsi dziatajg jako tagcznicy,
identyfikujac i tgczgc zasoby, ktdére moga juz istnie¢ w spotecznosci, ale pozostajag niewykorzystane lub odizolowane. Zasoby te
obejmuja ludzi, miejsca i budynki, a takze umiejetnosci i wiedze. Tworzac te potgczenia, Gospodarze Wsi moga rozwija¢ nowe
ustugi wspierane przez innowacyjne modele biznesowe, takie jak praca zdalna, wspolnoty mieszkaniowe, spétdzielnie
platformowe, turystyka o pozytywnym wptywie, ponowne potaczenie z naturg, sporty przygodowe, udziaty w gospodarstwach
rolnych, podréze edukacyjne, azyl zdrowotny, wakacje od pracy, szlaki dziedzictwa i wiele, wiele innych. Rola gospodarza wioski
jest wieloaspektowa. Chociaz czesto wymagajg one "twardych" umiejetnosci, takich jak biegtos¢ cyfrowa i planowanie biznesowe,
ich najcenniejsze atrybuty czesto lezg w domenie umiejetnosci "migkkich". Jako eksperci od wspotpracy, ich zdolnos¢ do
organizowania, zwotywania, utatwiania, animowania i koordynowania jest najwazniejsza.
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Projekt pokazuje, ze chociaz termin "gospodarz wioski" moze by¢ stosunkowo nowy, istota tej roli nie jest. Lokalni pionierzy,
innowatorzy spoteczni i przedsiebiorczy urzednicy lokalni wykonywali podobne zadania pod réznymi nazwami. Pilnos¢ tej roli staje
sie oczywista, gdy wezmie sie pod uwage spadek liczby matych wiosek w réznych krajach europejskich. Przyktadowo, we
Witoszech ubyto 5 500 matych wiosek, w Hiszpanii 3 500, a w Serbii 4 700.
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2. Tto i kontekst

2.1 Koncepcja hostingu w wiosce

W catej Unii Europejskiej wiele krajow zmaga sie z problemem wyludniania sie obszarow wiejskich. Niegdys tetnigce zyciem wsie
sg obecnie zagrozone wyludnieniem. W obliczu wyludniania sie obszaréw wiejskich i wyzwan gospodarczych, pojawienie sie
Village Hosting’u przedstawia podejscie do rewitalizacji spotecznosci w europejskich wioskach.

Priorytetowa role w tej inicjatywie odgrywajg gospodarze wiosek, ktdrzy sg kluczowymi czynnikami ozywiajgcymi lokalne
zaangazowanie i dziatalno$¢ gospodarcza. Rola ta jest z natury interdyscyplinarna, wymagajgca harmonijnego potaczenia
umiejetnosci miekkich, takich jak adaptacyjnos¢, pro-aktywnosc i, co najwazniejsze, sztuka goszczenia. Osoby te moga tchnac
zycie z powrotem w te mate wioski, zwiekszajac ich atrakcyjnos¢ jako miejsc do zycia, odwiedzania i inwestowania. Ich rola jest
podobna do formy infrastruktury spotecznej, tkanki tgcznej, ktéra umozliwia ptynng wspotprace réznych interesariuszy. Dzieki ich
wysitkom powstajg lokalne, specyficzne dla kontekstu rozwigzania, ktére rezonujg ze spotecznoscia i sg akceptowane przez jej
cztonkow.

Wreszcie, koncepcja Village Hosting’u harmonijnie wpisuje sie w globalne aspiracje. Wspotgra ona z priorytetami okreslonymi
przez program Erasmus+. Opiera sie na zasadach Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) i Wewnetrznych Celéw Rozwoju (ING)
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Niezaleznie od tego, czy chodzi o dobre zdrowie, promowanie wzrostu gospodarczego,
zapewnienie rownowagi pfci, czy tez wspieranie zréwnowazonych spotecznos$ci i dziatan na rzecz klimatu, Village Hosting
katalizuje rozwdj spotecznosci, innowacje spoteczne i rewitalizacje obszarow wiejskich znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacii.

10
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2.2 Warto$¢ gospodarzy wioski i sposéb wspdétpracy

Projekt OSVH wzbogaci zycie spotecznosci wiejskiej i wykorzysta jej potencjat. Wspiera rozwéj lokalnych przedsiebiorstw,
zachowuje cenne tradycje, wzmacnia wiezi sgsiedzkie i promuje dbatos¢ o srodowisko. Kto moze skorzystac z projektu?
Spektrum beneficjentdw i interesariuszy Village Hosting’u jest szerokie. Obejmuje ono Gospodarzy Wsi, treneréw, mieszkancow
wsi, spotecznosci lokalne, organizacje pozarzadowe, gminy, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz lokalne grupy dziatania. Kazdy z
nich odgrywa kluczowa role w rozwoju spotecznosci. Oto, co ten projekt moze wnies¢ do Twojej spotecznosci:
e Pobudzenie lokalnej gospodarki. Gospodarze wsi pomagajg w uruchamianiu nowych lokalnych przedsigwzie¢ i
generowaniu miejsc pracy. Odkrywajg innowacyjne sciezki dochodu korzystne dla Twojej wioski.
e Zachowanie lokalnej kultury. Wspieraja lokalne rzemiosto, narracje i festiwale, zapewniajac, ze Twoje dziedzictwo
pozostaje zywe i zachecajgc innych do docenienia Twojej wyjgtkowej historii.
e Jednoczenie spotecznosci. Gospodarze wioski dbajg o to, by gtos wszystkich byt styszalny przy podejmowaniu
wspolnych decyzji. Utatwiajg wspotprace nad waznymi inicjatywami.
e Ochrona srodowiska. Opowiadaja si¢ za praktykami chronigcymi naturalne otoczenie, takimi jak ochrona lokalnych zrodet
wody, laséw i dzikiej przyrody.

Jak rozpoznaé wsrod siebie gospodarza wioski
Gospodarzami wioski moga by¢ Twoi przyjaciele, sasiedzi lub inni cztonkowie lokalnej spotecznosci zaangazowani w pozytywne
zmiany.
Mozna ich rozpoznac po pewnych cechach:
o Przewodzg inicjatywom. Osoby te stojg na czele projektdw, takich jak dziatania na rzecz spotecznosci lub wydarzenia

lokalne.

11
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e Podejmujag innowatorskie dziatania. Gospodarze wioski opracowuja sprytne rozwigzania dla dtugotrwatych probleméw.
e Wspdipracuja ze spotecznoscia. Lacza rozne grupy — szkoty, firmy, kluby — w dazeniu do wspdlnych celdw.
e Chronia nature. Ich rozmowy czesto dotyczg zrbwnowazonego zycia i ochrony srodowiska.

Wspotpraca z gospodarzem wioski
Wspotpraca z gospodarzem wioski moze prowadzi¢ do transformacji osiagnie¢ spotecznosci.

Oto jak mozesz wnies¢ swoj wktad:
e Uczestnicz. Jesli organizujg jakies przedsiewziecie, zaoferuj swojg pomoc. Liczy sie kazdy, nawet najmniejszy wktad.
e Prowadz komunikacje. Podziel sie swojg wizjg rozwoju wioski. Sg otwarci na rézne perspektywy i pomysty.
e Zaoferuj wsparcie. Niezaleznie od tego, czy chodzi o czas, zasoby czy rozpowszechnianie informacji o dziataniach

spotecznosci, Twoje zaangazowanie jest nieocenione.
e Rozwin sieé. Jesli znasz osoby lub grupy, ktére moga wnies¢ swoj wktad, przedstaw je gospodarzowi wioski. Im szersze

wspodlne zasoby, tym wiekszy wptyw inicjatyw.

2.3 Innowacje spoteczne w rozwoju obszaréw wiejskich

Innowacje spoteczne sg sitg transformacyjna, ktéra moze przeksztatci¢ wiejskie krajobrazy i tchng¢ nowe zycie w spotecznosci
zmagajgce sie z wyzwaniami takimi jak wyludnienie, stagnacja gospodarcza i ograniczony dostep do podstawowych ustug.
Projekt OSVH uznaje kluczowa role innowacji spotecznych w napedzaniu pozytywnych zmian na obszarach wiejskich. Jego celem
jest wykorzystanie ich mocy do rewitalizacji wsi w catej Europie.
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Czesto postrzegane jako statyczne jednostki, wsie moga sta¢ sie dynamicznymi osrodkami zmian. Moga stuzy¢ jako place zabaw
dla interdyscyplinarnych, spotecznie innowacyjnych spotecznosci do eksperymentowania i badania strategii zapewniajacych
dobrobyt i dobrostan mieszkancéw wsi. Oddolne podejscie projektu ma na celu aktywizacje spotecznosci, wykorzystanie
zbiorowej inteligencji i opracowanie rozwigzan, ktdre zaspokoja potrzeby wszystkich zainteresowanych stron. Ta integracyjna
metodologia zapewnia, ze decydenci i obywatele majg réowny gtos w ksztattowaniu przysztosci swoich wiosek.

W projekcie OSVH innowacje spoteczne to nie tylko modne hasto, ale namacalne narzedzie, ktére mozna wykorzysta¢ do
przeksztatcania spotecznosci wiejskich. Koncentrujgc sie na przecieciu systemow spotecznych i ekologicznych, projekt ma na
celu identyfikacje i wykorzystanie mozliwosci innowaciji. Nacisk projektu na innowacje spoteczne jest widoczny w jego
zaangazowaniu w inspirowanie i edukowanie proaktywnych gospodarzy wiosek. Osoby te sg postrzegane jako liderzy, ktorzy
beda przewodzi€ inicjatywom na obszarach wiejskich, przyczyniajgc sie tym samym do ewolucji nowych kierunkow w dziedzinie
innowacji spotecznych w Europie. Jest to szczegdlnie istotne dla regiondw zmagajgcych sie z wyzwaniami zwigzanymi z
odptywem ludnosci z obszaréw wiejskich.

Ostatnie globalne wydarzenia, takie jak pandemia COVID-19, jeszcze bardziej podkreslity potrzebe innowacyjnego podejscia na
obszarach wiejskich. Wsie zostaty na nowo wyobrazone jako przestrzenie, ktére oferuja tatwiejszy dystans spoteczny, bogate
naturalne otoczenie i sprzyjajgce srodowisko do pracy zdalnej. To zmieniajgce sie postrzeganie stanowi okazje do opracowania
nowych, pozytywnych strategii rewitalizacji obszaréw wiejskich.

Innowacje spoteczne, specyficzne dla danego miejsca, stojg na czele rozwoju obszaréw wiejskich. Podkreslajg znaczenie
Zzrozumienia i poszanowania dziedzictwa spotecznosci goszczacej, jednoczesnie uznajac role aktywnego uczestnictwa i
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zaangazowania obywateli we wspieraniu innowacji spotecznych. Utrzymanie rownowagi miedzy zachowaniem tradycji a
przyjeciem innowacji byto kluczowym aspektem tego podejscia.

2.4 Rola budowania spotecznosci w gospodarkach wiejskich

Budowanie spotecznosci stanowi kamien wegielny w rewitalizacji i zrwnowazonym rozwoju gospodarek wiejskich, obiecujac
odmtodzenie i zrbwnowazony rozwo;j. Istotg budowania spotecznosci jest jej zdolno$¢ do wspierania powigzan, pielegnowania
wspotpracy i kultywowania poczucia przynaleznosci wsréd mieszkancéw. Dzigki tym powigzaniom identyfikowane sg mozliwosci,
lokalne podmioty sg jednoczone i inicjowane sg wptywowe projekty. Obecnos¢ wykwalifikowanych osdb, takich jak gospodarze
wioski, odgrywa kluczowa role w tym procesie.

Budowanie spotecznosci wykracza poza rozwdj infrastrukturalny lub gospodarczy i sprzyja srodowisku, w ktérym moga pojawié
sie nowe rozwigzania dtugotrwatych wyzwan. Poprzez priorytetowe traktowanie inicjatyw opartych na spotecznosci, wioski moga
by¢ swiadkami odrodzenia ich kulturowej, gospodarczej i spotecznej tkanki. Jedng z wyrdzniajgcych sie cech budowania
spofecznosci jest nacisk na wspoéttworzenie. Skupienie sie na wspolnych wysitkach i wspoéttworzeniu z obywatelami, organizacjami
i decydentami zapewnia, ze powstajgce rozwigzania i inicjatywy sa innowacyjne i gteboko rezonuja z potrzebami i aspiracjami
spotecznosci.

Co wiecej, budowanie spotecznosci sprzyja dzieleniu sie wiedza i wzajemnemu uczeniu sie. Takie interakcje sa podatnym gruntem
do wymiany pomystow, wspierania innowaciji i promowania najlepszych praktyk. Spotecznosc¢ to tworzenie potgczen,
pielegnowanie wspétpracy i kultywowanie poczucia przynaleznosci. Chodzi o uznanie wartosci kazdej osoby i wykorzystanie
zbiorowej sity spotecznosci do wytyczenia Sciezki zrbwnowazonego wzrostu i rozwoju.
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Zachecanie do ciaggtego uczenia si¢ i adaptaciji

Dynamiczny charakter wyzwan na obszarach wiejskich wymaga ciagtego uczenia sie i adaptacji. Zapewniajac solidne ramy,
projekt podkresla réwniez znaczenie elastycznosci i zdolnosci reagowania na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci. Sukces
projektu Open School for Village Hosts lezy w jego potencjale do inspirowania i kierowania przysztymi inicjatywami. Duch
wspotpracy, nacisk na wspéttworzenie i skupienie sie na zrbwnowazonych rozwigzaniach stanowig podstawe tego projektu.
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3. Manifest gospodarzy wioski

Caty dokument Manifestu jest dostepny tutaj: https://www.vill hosts.eu/manifest

Manifest Gospodarzy Wiosek Otwartej Szkoty to fundamentalny dokument, ktéry wyraza podstawowe zasady,
misje i wizje Gospodarzy Wiosek. Stuzy jako swiatto przewodnie, podkreslajac zaangazowanie w poprawe

dobrobytu spotecznosci, wzmacnianie pozycji mieszkancow i wspieranie aktywnego uczestnictwa w procesach 5 —
decyzyjnych. Manifest podkresla transformacyjng role Gospodarzy Wiosek w inicjowaniu dziatan, napedzaniu v —

wspotpracy i prowadzeniu zrownowazonych zmian w lokalnych ekosystemach. Jest on uznawany za pierwsza
edycje, otwartg na ewolucje i adaptacje w miare rozwoju ruchu i jego potrzeb. Ta elastycznos¢ zapewnia, ze
Manifest pozostaje aktualny i reaguje na zmieniajgca sie dynamike spotecznosci wiejskich i ewoluujgca role Gospodarzy Wiosek.

Jak i kiedy go uzywacé

Manifest OSVH to nie tylko deklaracja intencji, ale takze praktyczny przewodnik po dziataniach. Gospodarze wioseK i
interesariusze spotecznosci powinni uzywac¢ Manifestu jako mapy drogowej do wdrazania inicjatyw kierowanych przez
spotecznosé. Przedstawia on etapy wspétpracy, od stworzenia wspdlnej wizji po ustanowienie zasad przewodnich, ktére
odzwierciedlajg wartosci spotecznosci. Ciagte uczenie sie, wymiana wiedzy i inkluzywne zarzadzanie sg promowane jako
mechanizmy osiggania holistycznych wynikéw spotecznosci.

Manifest OSVH ma zastosowanie na roznych etapach projektéw rozwoju spotecznosci. Jest on szczegdlinie istotny w fazie
planowania, gdzie wspodlna wizja ma kluczowe znaczenie oraz w fazie realizacji, gdzie wspétpraca, integracja i zasady
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zrownowazonego rozwoju muszg by¢ na pierwszym planie. Manifest jest rowniez narzedziem do refleksji, pomagajacym
spotecznosciom ocenic ich postepy i w razie potrzeby ponownie dostosowac strategie do podstawowych wartosci.

Ponadto Manifest ma kluczowe znaczenie dla wyrazenia wyfaniajacej sie koncepcji lub sentymentu, ktére moga nie byc¢ jeszcze
jasno zdefiniowane jako hosting wsi. Pomaga spotecznosciom i jednostkom rozpoznac i wyrazi¢ swoje wysitki, mowigc: "Tak, to
jest to, co robimy" lub "To jest to, do czego dgzymy". Jako narzedzie komunikacji, Manifest pomaga w dzieleniu sie wartosciami
wiejskiego hostingu z tymi, ktérzy nie sg jeszcze zaznajomieni z koncepcja, pomagajgc im dostrzec potencjat bez potrzeby
przekonywania. Stuzy jako pomost taczacy istote hostingu wiejskiego z szerszymi aspiracjami i celami spotecznosci.

3.1 Misja gospodarzy wioski

Misja Village Hosts jest gteboko zakorzeniona w poprawie dobrostanu mieszkancow i ekosystemow. Sg oni twércami zmian,
ktorzy wzmacniaja spotecznosci poprzez wspieranie aktywnego uczestnictwa i przywddztwa w procesach decyzyjnych. kgczac w
spofecznosciach aktywa, takie jak ludzie, miejsca i umiejetnosci, Gospodarze Wiosek inicjujg ruch transformacyjny, ktérego
priorytetem sg holistyczne, zrdbwnowazone wyniki dla obszarow wiejskich. Manifest wprowadza nastepujace 8 zasad:

1. Mozliwosci. Niezadowolenie z gentryfikacji osrodkéw miejskich i gtdwnego nurtu dziatalnosci zapoczatkowato ten trend
przed kryzysem COVID-19, ktdry jeszcze bardziej go nasilit. Ale nowe projekty, Zzrédta utrzymania i potaczenia wyrastaja
wsrod wielu matych wiosek w Europie.

2. Misja. Misjg Village Hosts jest poprawa dobrostanu mieszkancow i ekosystemow. Village Hosts wzmacniajg spotecznosci i
wspierajg aktywny udziat w procesach decyzyjnych, ktore ksztattujg ich zycie.

3. Gospodarze wioski, jako nowa postaé zawodowa. Gospodarze wioski poszukujg i fgcza zasoby, ktére mogg juz istnieé¢
w spotecznosci — ale sg nieznane lub odizolowane - ludzi, miejsca, budynki i umiejetnosci.

17



Open School
for Village Hosts

vuuﬂf villagehosts.eu

4. Historie z zycia pionierskich Gospodarzy Wsi. Gospodarze Wsi moga by¢ korzeniami naszych ostabionych wiejskich
gleb i spotecznosci, regenerujgc gospodarki, chronigc ekosystemy i wzmacniajgc spotecznosci.

5. Wptyw gospodarzy wioski. Rola gospodarza wioski bedzie miata wptyw na lokalny ekosystem, tworzac bardziej
sprawiedliwe, zrownowazone, dobrze prosperujgce srodowisko wiejskie, w tym rozwoéj gospodarczy, ochrone kultury i
wzmocnienie pozycji spotecznosci.

6. Wspotpraca w ramach lokalnego ekosystemu. Gospodarze bedg wprowadzac interwencje do istniejgcego ekosystemu,
inicjujgc dziatania, motywujac innych, sugerujgc pomysty i rozwigzania oraz obejmujac stanowiska kierownicze lub
zarzadzajace.

7. Rozprzestrzenianie sie zalazkéw Gospodarzy Wioski. Gospodarze wioski moga zapewnic¢ wsparcie i podja¢ wspdlne
wysitki w celu zaspokojenia potrzeb swojej spotecznosci. Kazda wioska ma moc, aby co$ zmienic, rozpoznajgc swoj
potencjat i faczac rece z innymi.

8. Wdrozenie Gospodarza Wioski w swojej spotecznosci. Inicjatywy Village Hosting’u czesto wywodza sie z
indywidualnych dziatan. Jednak nieuchronnie rozszerzajg sie one na lokalne spotecznosci fizyczne i fgczg sie z globalnymi
spotecznosciami online.
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4. Ramy kompetenciji gospodarzy wioski

Caly dokument dotyczacy ram kompetenciji jest dostepny tutaj: https://www.vill hosts. mpetenci

Ramy te okreslajg niezbedne kompetencje dla Gospodarzy Wiosek. Ramy Kompetenciji to ustrukturyzowany
przewodnik dla oséb dziatajgcych jako Gospodarze Wioski i ich treneréow. Zostat zaprojektowany w celu
wspierania poprawy standardéw zycia w matych wioskach i na obszarach wiejskich poprzez identyfikacje
niezbednych umiejetnosci i kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i ustug spotecznych.

Poza byciem ramami dla rozwoju Programu Szkoleniowego OSVH, Ramy Kompetencji Gospodarza Wioski przyczyniajg sie do
wiekszego celu, jakim jest zrbwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich. Chodzi o praktyczne zastosowanie i rzeczywisty wptyw
nabytych umiejetnosci i wiedzy. Gospodarze wioski, poprzez swoja prace, przyczyniajg sie do praktycznego podejscia do rozwoju
spotecznosci, koncentrujgc sie na namacalnych ulepszeniach i zrownowazonych praktykach.

Tworzenie tych ram opierato sie na procesie Triple Design, ktory obejmuje definiowanie, projektowanie i dostarczanie. Podejscie to
zostato wybrane w celu zapewnienia, ze ramy odpowiednio odnoszg sie do rzeczywistych potrzeb i wyzwan spotecznosci
wiejskich. Ramy sg zgodne z ustalonymi europejskimi ramami kompetencji, zapewniajgc ich adekwatnos¢ i mozliwosé
zastosowania. Wprowadza rowniez koncepcje progresji, w ktorej Gospodarze Wsi moga przechodzi¢ od poziomu podstawowego
do eksperckiego, zapewniajac sciezke ciggtego uczenia sie i doskonalenia w ramach Programu Szkoleniowego.
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Jak i kiedy go uzywacé
Jako gospodarz wioski odgrywasz kluczowa role w wykorzystywaniu wybranych kompetenciji do inicjowania pozytywnych zmian
w swojej spotecznosci. Oto jak mozesz zintegrowac te umiejetnosci:

e Ocena spotecznosci. Wykorzystaj swoje kompetencje do oceny mocnych stron, potrzeb i mozliwosci swojej
miejscowosci. Zidentyfikuj obszary, w ktorych okreslone kompetencje moga miec najwiekszy wptyw, takie jak
zrownowazona turystyka, lokalna przedsiebiorczos¢ lub ochrona kultury.

¢ Inicjowanie projektow. Wykorzystaj swoje umiejetnosci, aby rozpoczac projekty odpowiadajgce na potrzeby
spotecznosci. Na przyktad zastosuj techniki innowaciji spotecznych, aby uruchomic inicjatywy, ktére rozwigzuja lokalne
problemy lub wykorzystaj myslenie projektowe do tworzenia nowych przestrzeni spotecznych.

e Mobilizacja zasobéw. Wykorzystaj swojg sie¢ kontaktow i wiedze do gromadzenia zasobow. Moze to obejmowac
organizowanie finansowania spotecznosciowego dla lokalnych przedsiewzigec lub taczenie sie z organizacjami zewnetrznymi
w celu uzyskania wsparcia i wspotpracy.

e Dzielenie sie umiejetnosciami. Organizuj warsztaty lub spotkania spotecznosci, aby przekazywac¢ swojg wiedze innym.
Informowanie mieszkancéw o kompetencjach zdobytych dzieki OSVH moze zachecic ich do odgrywania aktywnych rél w
rozwoju spotecznosci.

Kluczowe kompetencje i ich zastosowania
W jego ramach zidentyfikowano pie¢ gtobwnych obszaréw kompetencji, obejmujacych rézne dziedziny, takie jak rozwdj obszaréw
wiejskich, budowanie spotecznosci i innowacje spoteczne. Te praktyczne kompetencje koncentruja sie na dziataniach, ktére moga
podjac¢ gospodarze wiosek:

e Zachecanie do odpowiedzialnej turystyki i ponownego tgczenia ludzi z natura.

e Wspieranie lokalnych przedsigebiorstw, promowanie produkcji i marketingu lokalnych towaréw i ustug.
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e kaczenie réznych zasobéw w ramach spotecznosci, w tym ludzi, lokalizaciji, infrastruktury, firm i umiejetnosci.
e Umozliwienie wspétpracy miedzy szerokim gronem partnerow i interesariuszy.

Kazdy obszar kompetencji obejmuje konkretne efekty uczenia sig, zapewniajac gospodarzom wiosek praktyczne umiejetnosci i
wiedze, ktére mogg bezposrednio zastosowac.

4.1 Lista kompetenciji

W rezultacie nastepujace pie¢ obszaréw kompetenciji zidentyfikowanych w niniejszych ramach kompetencji przyczyni sie do
zaprojektowania i strukturyzacji modutéw programu szkoleniowego OSVH (PR2):

1. Wizualizacja i mapowanie mozliwosci (obszar kompetencii (CA) 1)
Mapowanie podmiotéw i zasobdéw (obszar kompetenciji (CA) 2)
Opowiadanie o miejscu (obszar kompetenciji (CA) 3)

Tworzenie prototypdw ustug i selekcjonowanie dziatan i wynikéw (obszar kompetenciji (CA) 4)

o kDb

Tworzenie platform wspotpracy i nowych modeli biznesowych. (obszar kompetenciji (CA) 5)

W ramach wyzej wymienionych obszarow kompetenciji, nastepujace dziewie¢ kompetencji uwaza sie za kluczowe dla gospodarzy
wiosek, majgc na uwadze proces projektowania i metodologie:

1. Innowacyijne i refleksyjne myslenie

2. Zdolno$¢ do dziatania w niejednoznacznym srodowisku

3. Benchmarking i metodologia oceny
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Komunikacja i sie¢

Wspétprojektowanie i wspottworzenie
Prezentacja i komunikacja cyfrowa
Innowacyjnos¢ systemu produktow i ustug

Ustuga skoncentrowana na planecie i cztowieku

© 0O NO O A

Przedsiebiorczos¢ (tj. sprzedaz / marketing / pozyskiwanie funduszy)

Nastepujace kompetencje zostaty ponownie zdefiniowane jako efekty uczenia sig, ktére gospodarze wiosek bedg mogli
zastosowac¢ w swoich dziataniach po przejsciu indywidualnych Sciezek uczenia sie (poziomdw postepu w nauce):

e Potrafi podejmowac uzasadnione i Swiadome decyzje (CA1)

e Potrafi zastosowac analityczne podejscie do projektowania i proces projektowania (CA1)

e Rozumie réznorodnos¢ wewnatrzkulturowa i miedzykulturowej (CA1)

e Potrafi utrzymywac i podtrzymywac relacje z lokalng spotecznoscia i partnerami (CA2)

e Potrafi nawigzywac kontakty z ludZzmi i organizacjami (CA2)

e Potrafi organizowac spotecznosci i udziat obywateli (CA2)

e Potrafi rozwigzywac konflikty (CA2)

e Potrafi przeja¢ przywddztwo i koordynacje (CA2)

e Potrafi korzystac¢ z ustug zewnetrznych i delegowaé odpowiedzialnosci, zadania (CA2)

e Potrafi komunikowac sie poprzez opowiadanie historii i tworzenie miejsc (CA3)

e Potrafi zrozumie¢ metodologie rozwoju produktu, doswiadczenia i projektowania ustug (CA4)

e Potrafi wyczu€ estetyke wizualng (CA4)
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Potrafi zastosowac odpowiednie metody projektowania w celu zaprojektowania doswiadczenia uzytkownika (CA4)
Potrafi okresli¢ mozliwosci finansowania (CA5)

Potrafi stosowac rézne strategie pozyskiwania funduszy (CA5)

Potrafi zastosowac¢ odpowiedni model biznesowy (CA5)

Potrafi opracowac i wdrozy¢ odpowiednie strategie marketingowe i rozwéj odbiorcéw (CA5)

Opisane powyzej wybrane kompetencje dla gospodarzy wioski sa przedstawiane jako proces projektowania i metodologia
projektowania w programie szkoleniowym opisanym w nastepnym rozdziale niniejszego podrecznika.

Kluczowe wnioski

Ramy Kompetencji Gospodarza Wioski ustanawiajg kompleksowy zestaw umiejetnosci i obszaréw wiedzy niezbednych dla oséb
zaangazowanych w rewitalizacje i wspieranie spotecznosci wiejskich. Ramy te stuzag jako podstawowy przewodnik dla gospodarzy
wsi, zapewniajgc, ze sg oni przygotowani do radzenia sobie z wieloaspektowymi wymaganiami rozwoju obszaréw wiejskich.

Ponizej znajduja sie kluczowe wnioski z badania Ram Kompetencji:

Zroéznicowany zestaw umiejetnosci. Gospodarze wsi wymagaja potaczenia kompetencji w zakresie ochrony kultury,
rozwoju gospodarczego i innowacji spotecznych, aby skutecznie wspierac i przeksztatca¢ obszary wiejskie.
Spersonalizowane podejscie. Ramy te uznajg unikalne cechy kazdej wioski, opowiadajgc sie za spersonalizowanym
zastosowaniem kompetencji w oparciu o indywidualne potrzeby spotecznosci.

Nieprzerwana nauka. Ramy te podkreslajg znaczenie zdolnosci adaptacyjnych i rozwoju. Nieustannie zacheca gospodarzy
wiosek do doskonalenia swoich umiejetnosci i wiedzy poprzez rézne mozliwosci uczenia sie.
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¢ Integracja spotecznosci. Kompetencje wykraczajg poza wiedze akademickg, obejmujgc zdolnos¢ do angazowania sie,
mobilizaciji i integracji ze spotecznosciami lokalnymi na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

e Dostosowanie do standardéw europejskich. Kompetencje sg dostosowane do szerszych ram europejskich, zapewniajgc
znormalizowane, ale elastyczne podejscie do rozwoju obszarow wiejskich w réznych regionach.
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5. Informacje o programie szkoleniowym

Cel

Program szkoleniowy OSVH to miejsce, w ktérym wiedza spotyka sie z praktycznym zastosowaniem, Sciezka przeznaczona dla
entuzjastycznych treneréw, gospodarzy wiosek i cztonkdw spotecznosci. Jest to inicjatywa edukacyjna i rozwojowa majgca na
celu wzmocnienie pozycji osdb - potencjalnych i obecnych gospodarzy wiosek - dzieki umiejetnosciom, wiedzy i zasobom
niezbednym do ufatwienia rozwoju spotecznosci, napedzania innowacji spotecznych i przyczyniania sie do rewitalizacji
gospodarczej obszardéw wiejskich. Niezaleznie od tego, czy prowadzisz innych gospodarzy wioski w kierunku sukcesu,
bezposrednio stosujesz te umiejetnosci samodzielnie, czy tez jestes czescig spotecznosci wspierajgcej ten ekosystem, ten
program jest Twoim towarzyszem. Program szkoleniowy OSVH stuzy jako platforma edukacyjna i trampolina do dziatania,
zapewniajgc narzedzia, wiedze i sie¢ wsparcia, aby katalizowac dtugoterminowe pozytywne zmiany w spotecznosciach wiejskich.

Program szkoleniowy zostat opracowany, aby osiagna¢ nastepujgce cele:

Rozwigzanie problemu wyludniania sie¢ obszaréw wiejskich

Wiele wiosek w catej Europie, zwtaszcza tych liczgcych mniej niz 5000 mieszkancoéw, stoi przed wyzwaniem wyludnienia. Istniejg
jednak sygnaty pozytywnej zmiany. Pojawiajg sie liczne przedsiebiorstwa spoteczne i wiejskie, tworzac zrédfa utrzymania i
wspierajac pozytywny wptyw spoteczny. Zjawisko to, okreslane mianem "renesansu obszaréw wiejskich", jest zakorzenione w
mapowaniu zasobdéw. Potencjat obszaréw wiejskich jest wzmacniany poprzez identyfikacje i analize istniejacych zasobdéw, od
ludzi po zasoby naturalne.
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Zwiekszanie potencjatu obszarow wiejskich poprzez szkolenia

Programy szkoleniowe odgrywaja kluczowa role w tej transformacji. Wyposazajg osoby w umiejetnosci i wiedze potrzebne do
aktywizacji regionéw wiejskich, przynoszac korzysci spotecznosciom i poprawiajgc zrédta utrzymania. Programy te zwiekszajg
potencjat spoteczny, kulturowy, naturalny i gospodarczy obszaréw wiejskich, koncentrujgc sie na mapowaniu zasobow.

Wspieranie istniejgcych inicjatyw

Chociaz celem jest stworzenie nowych mozliwosci rozwoju obszarow wiejskich, te programy szkoleniowe wzmacniajg rowniez
istniejgce inicjatywy. Zapewniajg one ustrukturyzowane podejscie, dzieki czemu wysitki nie sg powielane, a zasoby sg optymalnie
wykorzystywane.

Holistyczne podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich

Programy szkoleniowe ktada nacisk na holistyczne podejscie, koncentrujgc sie na rozwoju gospodarczym oraz rewitalizacji
spotecznej i kulturowej. Promujg budowanie spotecznosci, zrdbwnowazony rozwdj i innowacje, zapewniajac, ze obszary wiejskie sg
przygotowane do stawienia czota wspoétczesnym wyzwaniom.

Ditugoterminowy wpiyw

Korzysci ptynace z takich programow szkoleniowych stanowig podstawe trwatego wzrostu, zapewniajac, ze obszary wiejskie
pozostang zywe i odporne na zmieniajacg sie dynamike. Programy te zapewniaja dtugoterminowa witalnosc regionéw wiejskich
poprzez wyposazenie osob w umiejetnosci rozumienia i zarzgdzania procesami wiejskimi, spotecznosciami i modelami
biznesowymi.
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5.1 Program szkoleniowy - jak z niego korzystac¢ jako gospodarz wioski

Jak i kiedy go uzywacé

W programie zapewniamy narzedzia i metody do wdrozenia w celu ulepszenia projektow, zaangazowania spotecznosci i
stymulowania zrwnowazonego rozwoju w Twojej okolicy. Materiaty szkoleniowe, dostepne na platformie OSVH i opisane w
niniejszym podreczniku, stanowig zespot srodkow strategicznych. Wykorzystaj te narzedzia do planowania, realizacji i oceny
swoich inicjatyw. Zastosuj je do rzeczywistych scenariuszy, z ktérymi masz do czynienia w swoich projektach spotecznych.

Narzedzia, ramy i wskazowki wprowadzone w modutach programu szkoleniowego stanowig podstawe wsparcia w pracy nad
projektem opartym na spotecznosci. Ponizej przedstawiono potencjalne korzysci ptynace z ich stosowania oraz sposéb, w jaki
moga one pomaoc na réznych etapach projektu:

¢ Identyfikacja potrzeb i mozliwosci. Zacznij od oceny aktualnego stanu swojej wioski lub projektu spotecznosciowego.
Jakie sg potrzeby, wyzwania lub niewykorzystane mozliwosci? Skorzystaj z materiatow szkoleniowych, aby przeprowadzi¢
analize SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia), aby lepiej zrozumie¢ punkt wyjscia. Ocena ta ma kluczowe
znaczenie, poniewaz informuje, kiedy i jak nalezy stosowac rézne narzedzia i strategie, aby uzyska¢ maksymainy wptyw.

e Planowanie i rozwaj projektu. Po zidentyfikowaniu potrzeb i potencjatu swojej spotecznosci, nadszedt czas, aby
rozpoczg¢ planowanie. Skorzystaj z narzedzi takich jak Business Model Canvas lub 3P sustainability canvas, aby nakresli¢
strukture projektu, jego cele i sSrodki zrGwnowazonego rozwoju. Ramy te pomagajg uporzadkowaé mysli, wyznaczy¢
osiggalne cele i uwzglednic¢ aspekty finansowe i operacyjne inicjatywy.

e Zaangazowanie spotecznosci i wspotpraca. Twoj projekt bedzie sie rozwijat dzieki wsparciu i zaangazowaniu
spotecznosci. Wykorzystaj metody wprowadzone podczas szkolenia, takie jak mapowanie interesariuszy, aby
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zidentyfikowac kluczowych cztonkéw spotecznosci i interesariuszy, ktérzy mogliby przyczyni¢ sie do realizacji projektu lub
odniesc¢ z niego korzysci. Narzedzia takie jak platformy Assemble Cooperation sprzyjaja wspétpracy, dzieleniu sie
pomystami i zbieraniu informacji zwrotnych.

e Faza wdrozenia. To tutaj Twoj projekt nabiera zycia. W zaleznosci od konkretnej inicjatywy moze to obejmowac organizacje
lokalnego wydarzenia, uruchomienie spoétdzielni, rozpoczecie Swiadczenia ustug turystycznych lub inne dziatania. Na tym
etapie nalezy odwotywac sie do materiatdw szkoleniowych, aby uzyska¢ wskazowki dotyczgce strategii realizaciji,
monitorowania postepdéw i dostosowywania sie do wyzwan. Pamigtaj, ze studia przypadkdéw ze szkolenia to nie tylko
historie, ale doswiadczenia edukacyjne szczegétowo opisujgce praktyczne podejscia i rozwigzania.

e Ocenai dostosowanie. Po pewnym czasie realizacji projektu nalezy wykorzysta¢ metody szkoleniowe do oceny jego
sukcesu i obszarow wymagajgcych poprawy. Pytania samooceny i narzedzia informacji zwrotnej sg nieocenione w tym
procesie, pomagajac ci zastanowic sie nad wynikami i zebraé spostrzezenia od wszystkich zaangazowanych uczestnikow i
interesariuszy. Krajobraz pracy spotecznej i przedsiebiorczosci stale sie zmienia. Wykorzystaj te tresci jako zywy zasdb do
ponownego odwiedzenia i budowania swojej wiedzy i strategii.

e Nieustanna nauka i zwigekszanie skali. Twoja podréz nie konczy sie po jednym projekcie. Wykorzystaj to, czego sie
nauczytes, aby stale sie dostosowywac i rozwijac¢. Niezaleznie od tego, czy rozszerzasz swoj obecny projekt, czy
rozpoczynasz nowy, materiaty szkoleniowe stuzg jako wieloletnie Zrédto wiedzy. Pozostan w kontakcie z platforma Village
Host i innymi gospodarzami, aby wymienia¢ sie doswiadczeniami, spostrzezeniami i wsparciem.
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5.2 Program treningowy - jak z niego korzystac¢ jako trener?

Jak i kiedy go uzywacé

Jako trener jeste$s pomostem miedzy wiedzg a zastosowaniem, teorig a praktyka. Twoja rola obejmuje edukowanie lub
instruowanie, inspirowanie, wzmacnianie i budowanie relacji. Materiaty szkoleniowe podsumowane w kolejnych rozdziatach
Podrecznika sg kompleksowymi zasobami, a wiedza o tym, jak i kiedy z nich korzystac¢, moze znacznie poprawi¢ doswiadczenie
edukacyjne i pozniejszy wptyw na projekty spoteczne. Ponizej znajduja sie kluczowe zasady, ktére lezg u podstaw efektywnego
wykorzystania zasobdw szkoleniowych:

Przed szkoleniem

e Wstepna ocena i personalizacja. Dostosuj swoje podejscie. Nie wszyscy uczestnicy przyswajajg informacje w ten sam
sposob. Wykorzystaj te materiaty jako elastyczne ramy, aby dostosowac sesje do unikalnych potrzeb odbiorcow.
Uwzglednij lokalne konteksty w przyktadach i studiach przypadkéw, aby nauka byta powigzana i miata wptyw.

e Ocena potrzeb. Przeprowadz ocene potrzeb uczestnikdw przed sesjami szkoleniowymi. Zrozum ich pochodzenie,
istniejacy poziom wiedzy, konkretne wyzwania i to, co majg nadzieje osiagnac.

e Dostosowywanie tresci. Dostosuj materiaty szkoleniowe do zidentyfikowanych potrzeb i celéw. Podkresl odpowiednie
narzedzia i metody, ktdére oferujg praktyczne rozwigzania wyzwan stojgcych przed uczestnikami.

Podczas szkolenia

wluﬂf villagehosts.eu

e Utatwiaj, nie dyktuj. Zachecaj do dialogu i uczestnictwa. Wykorzystaj materiaty, aby wywota¢ dyskusje, dziatania grupowe

i wzajemne uczenie sig, zapewniajgc interaktywnosc¢ i dynamike ses;ji.
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Wprowadzenie z kontekstem. Wprowadzajgc nowe narzedzie lub metode, zawsze nalezy przedstawic tto jej rozwoju, jej
cele i rzeczywiste przypadki, w ktérych zostata z powodzeniem zastosowana. Takie podejscie pomaga uczniom zrozumiec
praktyczne znaczenie materiatu i jego potencjalny wptyw.

Interaktywne zaangazowanie. Korzystaj z interaktywnych metod nauczania, takich jak warsztaty, odgrywanie rol i
dyskusje grupowe, aby pozna¢ kazde narzedzie i metode. Dziatania te zachecaja do aktywnego uczestnictwa i pomagaja
ugruntowac zrozumienie.

Terminowa integracja. Wprowadzaj narzedzia i metody stopniowo, zaczynajgc od tych podstawowych i przechodzac do
bardziej ztozonych materiatdw w miare postepow szkolenia. Kazda sesja powinna naturalnie wynikac¢ z poprzedniej,
stopniowo rozszerzajgc zestaw umiejetnosci uczestnikow.

Po szkoleniu

Refleksja i analiza. Zachecaj uczestnikdw do zastanowienia sie nad tymi doswiadczeniami, przeanalizowania wynikow i
omowienia ich podczas kolejnych sesji. Refleksja ta ma kluczowe znaczenie dla pogtebienia zrozumienia i poprawy
umiejetnosci praktycznego zastosowania.

Zbieranie informacji zwrotnych. Regularnie zbieraj informacje zwrotne na temat skutecznosci nauczanych narzedzi i
metod. Dowiedz sig, jak sg one odbierane i stosowane w Swiecie rzeczywistym.

Odpowiednie zmiany. Wykorzystaj te informacje zwrotne, aby dostosowac podejscie szkoleniowe, zapewniajac, ze tres¢
pozostanie istotna, praktyczna i skuteczna.

Spotecznosé praktykow. Jesli to mozliwe, nalezy stworzy¢ lub zintegrowac sie ze spotecznoscia praktykdw, zachecajac
bytych i obecnych uczestnikdw do wzajemnego wsparcia, dzielenia sie wiedzg i wspolnego rozwigzywania problemow.
Zachecaj do eksploraciji. Inspiruj uczestnikow do korzystania z tych narzedzi i metod dostownie i dostosowywania ich do
swoich unikalnych potrzeb. Innowacyjnos¢ powinna by¢ kluczowym elementem szkolenia.
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Wskazéwki dotyczace facylitacji

Facylitacja wymaga delikatnej rownowagi wielu umiejetnosci, aby poprowadzi¢ grupe przez proces uczenia sie, pomoc im
osiggnac¢ konsensus lub poprowadzi¢ ich do osiggniecia wspdlnego celu. Jako trener, opanowanie zasad dobrej facylitacji jest
niezbedne do stworzenia angazujgcego, produktywnego i inspirujgcego srodowiska. Dobra facylitacja umozliwia uczestnikom
krytyczne myslenie, efektywna wspodtprace i samodzielne odkrywanie rozwigzan. Twoja rola polega mniej na nauczaniu, a bardziej
na tworzeniu optymalnego srodowiska do nauki i rozwoju. Ponizej znajdujg sie kluczowe zasady, ktdre stanowig podstawe
skutecznej facylitaciji:

Przygotowanie i planowanie
e Zrozumienie odbiorcéw. Poznaj pochodzenie, oczekiwania i style uczenia sie uczestnikow. Dostosuj swoje podejscie, aby
zaspokoic ich potrzeby i upewni¢ sie, ze tres¢ jest odpowiednia i powigzana.
e Wyznaczanie jasnych celow. Zdefiniuj jasne, osiagalne cele dla kazdej sesji. Upewnij sie, ze wszyscy uczestnicy zgadzajg
sie z tymi celami, aby wspiera¢ wspadlny cel.
e Organizacja materiatow. Przygotuj wszystkie niezbedne materiaty, narzedzia i ¢wiczenia. Plynny przeptyw bez
niepotrzebnych przerw na dostosowania logistyczne pozwala skupi¢ sie na nauce.

Tworzenie bezpiecznego sSrodowiska nauki
e Ustalenie podstawowych zasad. Nadaj ton szacunku, otwartosci i poufnosci. Zachecaj do rownego uczestnictwa i
upewnij sig, ze uczestnicy czujg sie bezpiecznie, aby wyrazic¢ siebie bez obawy przed osadem.
e Wspieranie otwartej komunikacji. Promowanie kultury uczciwej, przejrzystej komunikacji. Zachecaj do zadawania pytan,
przekazywania informaciji zwrotnych i otwartego dialogu w celu pogtebienia zrozumienia i nauki.
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o Radzenie sobie z dynamika z wyczuciem. Zwracaj uwage na dynamike grupy i indywidualne zachowania. W razie
potrzeby interweniuj, aby rozwiazaé konflikty, brak zaangazowania lub dominacje w dyskusjach.

Aktywne utatwianie i zaangazowanie

e Zachecanie do uczestnictwa. Uzyj technik, aby upewnic sig, ze kazdy ma gtos, by¢ moze poprzez dzielenie sie rundami,
dyskusje w matych grupach lub bezposrednie prosby o wktad.

o Wykorzystywanie metod interaktywnych. Stosuj rozne strategie nauczania, takie jak zajecia grupowe, odgrywanie rol i
studia przypadkow, aby zaspokoi¢ rézne preferencje uczenia sie i utrzymac zaangazowanie.

e Bycie elastycznym. BadZ gotowy na dostosowanie swojego planu w oparciu 0 energie grupy, zrozumienie i dyskusje.
Elastycznos¢ pozwala na zajecie sie pojawiajgcymi sie potrzebami lub tematami, ktdre silnie rezonujag z uczestnikami.

e Podsumowanie i synteza. Pomoc w krystalizacji kluczowych punktow i wspdlnych odkry¢. Podsumuj postepy i wnioski,
upewniajac sie, ze wszyscy sg na tej samej stronie.

Refleksja, informacje zwrotne i dziatania nastepcze.
e Zachecanie do autorefleksji. Wyznacz uczestnikom czas na zastanowienie sie nad tym, czego sie nauczyli, zanotowanie
osobistych spostrzezen i rozwazenie ich zastosowania w ich kontekscie.
e Udzielanie konstruktywnych informacji zwrotnych. Oferuj uczestnikom przemyslane, konstruktywne informacje zwrotne,
zwtaszcza po ¢éwiczeniach lub dyskusjach. Takie wskazéwki moga pomoc w pogtebieniu ich zrozumienia i rozwoju.
e Zachecanie do budowania spotecznosci. Zaproponuj lub stwérz platformy dla uczestnikow, aby mogli kontynuowac
dyskusje, dzieli¢ sie sukcesami i szukac porad od réwiesnikow.
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Nauka oparta na doswiadczeniu

Uczenie sie oparte na doswiadczeniu jest podstawg skutecznego szkolenia, zanurzajgc uczestnikdw w rzeczywistych
scenariuszach i praktycznych ¢wiczeniach, ktére wzmacniajg wiedze teoretyczng. Jako trener mozesz stworzy¢ dynamiczne
srodowisko, w ktérym uczestnicy ucza sie poprzez dziatanie, znacznie zwigkszajac retencje i praktyczne zastosowanie nowych
umiejetnosci i koncepcji. Ponizej znajduja sie podstawowe wytyczne dotyczace utatwiania uczenia sie opartego na doswiadczeniu:

Cwiczenia praktyczne. Wtacz praktyczne zadania, ktére odzwierciedlaja rzeczywiste wyzwania. Niezaleznie od tego, czy
sg to symulacje, odgrywanie rol, czy zadania na miejscu, dziatania te pozwalajg uczestnikom zastosowac swojg wiedze w
namacalnych kontekstach, utrwalajgc nauke.

Refleksja. Zachecaj uczestnikdw do zastanowienia sie nad swoimi doswiadczeniami. Dyskusje po zakonczeniu aktywnosci
lub dzienniki refleksji mogga pomaoc uczestnikom zinternalizowac lekcje, rozpoznac¢ wzorce i zrozumie¢ konsekwencije.
Osobiste znaczenie. Dostosuj scenariusze lub przyktady w oparciu o pochodzenie lub zainteresowania uczestnikéw,
zwiekszajac ich zaangazowanie. Uczniowie, ktérzy rezonujg z doswiadczeniem, sg bardziej sktonni do przyswajania i
stosowania informacji poza klasa.

Informacja zwrotna i iteracja. Zapewnij konstruktywna krytyke i pozwdl uczestnikom na ponowne wykonanie zadan.
Nauka jest lepsza, gdy osoby moga natychmiast poprawi¢ btedy i eksperymentowac z réznymi strategiami, pogtebiajac
swoje zrozumienie poprzez préby i btedy.

Wspdlne uczenie sie. Wspieranie srodowiska, w ktérym uczestnicy pracujg razem nad zadaniami, promujac wymiane
pomystéw, wzajemne uczenie sie i umiejetnosci pracy zespotowe;.

Narzedzia i dokumenty pomocnicze
Integracja narzedzi online moze znacznie usprawnic interaktywne i oparte na wspotpracy sesje szkoleniowe. Wigczenie tych
narzedzi do podejscia szkoleniowego moze usprawni¢ komunikacje, zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikéw i zapewnié
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ustrukturyzowane, interaktywne srodowisko sprzyjajace efektywnej nauce. Oto kilka praktycznych narzedzi, ktére moga byc¢
pomocne, zwtaszcza w przypadku sesji online lub wspierania warsztatow offline z dalszg komunikacjg i dziataniami online:

Miro. Wszechstronna tablica cyfrowa Miro pozwala na wspotprace w czasie rzeczywistym, dzieki czemu idealnie nadaje sie
do burzy mdézgdéw, mapowania pomystéw lub prowadzenia wspdolnych warsztatow i sesji szkoleniowych. Jej wizualny
charakter i obszerna biblioteka szablonéw moga zwigkszy¢ kreatywne uczestnictwo i zaangazowanie z odlegtych
lokalizacji.

Slack. Poza platforma do przesytania wiadomosci, Slack utatwia komunikacje i wspotprace w zespole w czasie
rzeczywistym. Trenerzy moga tworzy¢ kanaty dla réznych tematow, integrowac je z réznymi aplikacjami zwiekszajgcymi
produktywnosc¢, udostepnia¢ zasoby, a nawet przeprowadzac szybkie ankiety.

Zoom. To narzedzie do wideokonferenciji jest niezbedne do organizowania wirtualnych sesji szkoleniowych, oferujgc takie
funkcije, jak pokoje do zaje¢ grupowych, udostepnianie ekranu do prezentacji i opcje nagrywania dla tych, ktérzy chca
pézniej powrdci¢ do sesji.

Padlet. Interaktywna wirtualna tablica ogtoszen Padlet umozliwia uczestnikom publikowanie notatek na wspdlnej stronie.
Doskonale nadaje sie do zbierania opinii, burzy mézgow, sesji pytan i odpowiedzi lub udostepniania cennych zasobow
podczas sesji szkoleniowych.

Trello lub Asana. W przypadku zarzgdzania projektami i organizaciji, tablice, listy i karty Asana lub Trello umozliwiajg
trenerom wspdine organizowanie i ustalanie priorytetéw tresci szkoleniowych i zadan. Swietnie nadaja sie do $ledzenia
postepow, przydzielania zadan lub zarzgdzania projektami grupowymi dla uczestnikdw szkolen.

Dokumenty praktyczne
Ponizej wspominamy o dokumentach pomocniczych, ktére mogg pomaoc w utrzymaniu jasnosci, profesjonalizmu i uczciwosci
prawnej w roli trenera. Cho¢ pozornie biurokratyczne, te praktyczne dokumenty stanowia zabezpieczenia, ktore zapewniajg petne
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szacunku, zgodne z prawem i profesjonalne interakcje podczas szkolen. Nawet jesli czesto nie jest to wymagane prawnie,
dokumenty te moga poméc w ustaleniu obowigzkdw, oczekiwan i granic miedzy Tobg, uczestnikami i wszelkimi zaangazowanymi
instytucjami.

Formularze zrzeczenia si¢ i zwolnienia uczestnika. Formularze te maja kluczowe znaczenie w przypadku aktywnosci
fizycznych lub na swiezym powietrzu. Uczestnicy przyjmujg do wiadomosci potencjalne ryzyko zwigzane z dziataniami
szkoleniowymi i zwalniajg Cie z odpowiedzialnosci za jakiekolwiek obrazenia lub szkody, z wyjgtkiem zaniedban. Taki
dokument zazwyczaj zawiera opis ryzyka zwigzanego ze szkoleniem, zwolnienie z odpowiedzialnosci, zgode lekarza i
informacje kontaktowe w nagtych wypadkach.

Formularze opinii i oceny. Chociaz dokumenty te nie sg prawnie wigzace, majg kluczowe znaczenie dla wzrostu i rozwoju
trenera. Zapewniajg one uczestnikom ustrukturyzowane sposoby przekazywania informacji zwrotnych na temat tresci
szkolenia, jego realizacji i wptywu. Taki dokument zazwyczaj zawiera kryteria oceny réznych aspektow szkolenia, otwarte
pytania dotyczace szczegdtowych informacji zwrotnych, osobiste historie sukcesu i sugestie dotyczace ulepszen.
Wytyczne dotyczace praw autorskich i cytowania. Jesli szkolenie obejmuje tresci stron trzecich lub jesli oczekujesz, ze
uczestnicy bedg tworzy¢ i udostepniac tresci, jasne wytyczne dotyczgce praw autorskich i praktyk cytowania sg niezbedne,
aby unikngc¢ plagiatu i szanowac prawa wtasnosci intelektualnej. Taki dokument zazwyczaj obejmuje wtasciwe praktyki
cytowania, dopuszczalne wykorzystanie materiatdw chronionych prawem autorskim oraz konsekwencje naruszenia praw
autorskich.

Polityka prywatnosci. Polityka prywatnosci jest obowigzkowa w przypadku zbierania danych osobowych od uczestnikow
(takich jak adresy e-mail, dane dotyczace zatrudnienia itp.) Wyjasnia ona, w jaki sposoéb przetwarzasz, przechowujesz i (w
stosownych przypadkach) udostepniasz informacje o uczestnikach, zapewniajac zgodnos¢ z przepisami o ochronie
danych. Taki dokument zazwyczaj obejmuje gromadzenie informacji, wykorzystanie, srodki ochrony, prawa uczestnikow i
wykorzystanie plikdw cookie (jesli dotyczy).
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6. Program szkoleniowy - zawartos$é

Jak i kiedy korzystac¢ z narzedzi i ram opisanych w modutach szkoleniowych?

Zrozumienie zakresu. Zanim zagtebisz sie w te materiaty, pamietaj, ze sg one czyms wiecej niz tylko instrukcjami; sg
katalizatorami transformaciji. Tresci, ktére zamierzasz zbadac, majg wiele zastosowan, od wspierania przedsiebiorczosci
spotecznej po ozywienie zaangazowania spotecznosci. Kazdy modut, narzedzie i ramy jest elementem budowania
zrdbwnowazonego rozwoju i innowacji.

Nawigowanie po tresci. Kazdy modut i ¢wiczenie maja strukture umozliwiajgca stopniowe budowanie kompetencji. Chociaz
przeskakiwanie do natychmiastowo odpowiednich sekcji jest kuszace, zalecamy podejscie sekwencyjne w celu cato$ciowego
zrozumienia. Jednak modutowy charakter tresci pozwala rowniez na konkretne, oparte na potrzebach konsultacje.

Poza salg szkoleniowa. Nauka nie koriczy sie wraz z zakonczeniem sesji szkoleniowej. Trenerzy moga rozwazy¢ wyznaczenie
praktycznych zadan, aby zacheci¢ uczestnikow do wdrazania koncepcji w rzeczywistych scenariuszach. Dla gospodarzy wiosek i
cztonkéw spotecznosci zadania te sg okazja do praktycznego doswiadczenia, testowania wykonalnosci koncepcji i wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan specyficznych dla danej lokalizaciji.

Budowanie sieci wsparcia. Zachecanie do ciggtej komunikacji i wsparcia wsrod uczestnikdéw szkolenia. Wykorzystaj te relacje do

wspdlnego rozwigzywania probleméw, dzielenia sie wiedzg i wsparcia moralnego podczas stosowania szkolenia w czasami
trudnych i nieprzewidywalnych srodowiskach.
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Jak moze wygladaé lokalna sesja warsztatowa?

Organizowanie warsztatéw szkoleniowych dla gospodarzy wiosek, na miejscu lub online, to praktyczne podejscie do stosowania
koncepcji teoretycznych w srodowisku spotecznosci. Takie warsztaty upraszczajg ztozone wyzwania i przeksztatcajg je w
dziatanie, zapewniajac bezposrednig metode zrozumienia i wdrazania strategii zrGwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

Ponizej znajduje sie ustrukturyzowane wyjasnienie przeprowadzenia takiego przyktadowego 2-4 godzinnego warsztatu, z
wykorzystaniem tresci z jednego z modutéw szkoleniowych. To ustrukturyzowane, standardowe podejscie do warsztatow ktadzie
nacisk na praktyczne zrozumienie i zastosowanie, dzigki czemu aspekty teoretyczne sg bardziej przystepne i tatwiejsze do
opanowania.

Przygotowanie przed warsztatami:
e Wyznacz jasne cele (np. sformutowanie mapy interesariuszy, zainicjowanie modelu biznesowego).
e Przygotuj niezbedne materiaty, w tym studia przypadkoéw i platformy do wspétpracy (takie jak Miro do ses;ji online).
e Podziel sie z uczestnikami agenda z wyprzedzeniem, podkreslajac elementy interaktywne.

Prowadzenie warsztatow:
Wprowadzenie (5-15 minut):
e Nakresl cele warsztatow.
o Krétko oméw aspekty teoretyczne.
e Przeprowadz proste ¢wiczenie, aby zainicjowac interakcje uczestnikow.
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Zapoznanie sie z trescia (15-30 minut):
e Woyjasnij treS¢ modutu na praktycznych przyktadach.
e Omodbw znaczenie mapy interesariuszy w projektach spotecznosciowych.

Aktywnos¢ praktyczna (30 minut - 2 godziny):
e Stworz mate grupy (na miejscu lub w pokojach online).
e Zadanie: Opracowanie podstawowego modelu biznesowego dla pomystu biznesowego opartego na spotecznosci.
e Narzedzia: Tablice, karteczki samoprzylepne, markery itp.

Dzielenie si¢ i dyskusja (20-45 minut):
e Pozwdl grupom zaprezentowac swoje pomysty.
e Poprowadz sesje pytan i odpowiedzi, zachecajac do konstruktywnego dialogu.

Zakonczenie warsztatow (15 minut):
e Podsumuj gtdwne punkty.
e Zastandw sie, w jaki sposob spostrzezenia z sesji majg zastosowanie do rzeczywistych projektéw spotecznosciowych.
e Zaoferuj zasoby do dalszej nauki.

Po warsztatach:

e Rozdaj materiaty warsztatowe lub dodatkowe zasoby.
e Popros o informacje zwrotne w celu ciggtego doskonalenia.
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6.1 Modut O. Wprowadzenie - Rozumowanie

Dostep do tresci Modutu 0 mozna uzyskac za posrednictwem platformy spotecznosciowej Village Hosts:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

W module 0 — Rozumowanie, gtdwny nacisk ktadziony jest na zauwazenie i zrozumienie potrzeby zatrzymania sie i
ponownej oceny naszych osobistych narracji oraz powoddw stojgcych za naszymi zachowaniami i
przedsiewzieciami. Modut ten wykorzystuje rézne narzedzia i Ewiczenia, aby lepiej zrozumie¢ naszg obecng faze
zycia, intencje, cele, niezbedne zasoby i plany. Praktyczne ¢wiczenia zawarte w tym module sg nieocenione dla
ugruntowania uzytkownikdw w nowych sytuacjach, pomagajac im w podejmowaniu swiadomych decyzji
kluczowych dla rozwoju osobistego i zawodowego. Efekty uczenia sie tego modutu sg wieloptaszczyznowe.

W przypadku gospodarzy wiosek ma on na celu zwigkszenie zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci, pomoc w uniknieciu
dysonansu poznawczego oraz lepsze zrozumienie swojej roli w zyciu i spotecznosci. Skupia sie rowniez na poprawie zarzadzania
czasem i umiejetnosci pracy zespotowej w spotecznosci. Dla treneréw modut ten ma kluczowe znaczenie w pomaganiu
uzytkownikom w zrozumieniu przyczyn ich historii. Zwigksza tolerancje uczestnikdw na niejednoznacznosc¢, zwieksza ich
wrazliwos¢ na niepewnosc¢ i wspiera ich w podejmowaniu swiadomych decyzji. Modut ten ma fundamentalne znaczenie dla
rozpoznawania i budowania naszych zdolnosci do przewodzenia, przewidywania przysztosci, uznawania naszego obecnego stanu
i znajdowania kreatywnych rozwigzan dla obecnych i przysztych wyzwan. Przed uczeniem sie nowych umiejetnosci kluczowe jest
zrozumienie przyczyn naszych historii i introspektywna ocena naszych obecnych zachowan, postaw, umiejetnosci i wiedzy,
identyfikujac obszary do nauki i rozwoju.
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Narzedzia i

Koto zycia. Narzedzie to zacheca do rozwazenia istotnych obszardw, takich jak zdrowie, bogactwo, przyjazn, kariera, mitosc,
duchowos¢, rodzina i czas wolny. Wszystkie one sg czescia codziennego zycia; rownowaga jest niezbedna do prowadzenia
spetnionego zycia. Wyniki moga pomdéc w zwrdceniu szczegolnej uwagi na obszary, ktére wymagajg poprawy lub wzmocnienia.

W przypadku gospodarzy wiosek narzedzie ma na celu pomoc w wizualizacji krytycznych aspektéw ich zycia, umozliwiajgc im
identyfikacje i skupienie sie na poprawie lub ulepszeniu kluczowych obszaréw w okreslonych okresach. W przypadku trenerow
podejscie to polega na zachecaniu uczestnikbw do zastanowienia sie przez kilka chwil nad istotnymi obszarami w ich zyciu.
Uczestnicy powinni by¢ zachecani do pobrania swoich wynikdw w celu poréwnania ich w przysztosci, jesli uzywane jest narzedzie
online. W przypadkach, w ktérych uzywana jest papierowa kopia, nalezy im doradzi¢, aby zapisali jg jako punkt odniesienia, co
pozwoli im $ledzi¢ swoje postepy i mierzy¢ poprawe w czasie. Takie systematyczne podejscie pomaga zaréwno gospodarzom
wiosek, jak i trenerom w lepszym zrozumieniu obszaréw rozwoju osobistego i skutecznym sledzeniu rozwoju.

Arkusz planowania rozwoju zawodowego. Narzedzie to pomaga uzytkownikom zrozumie¢ i wyznaczy¢ jasne cele, ze
zrozumieniem ich obecnych uprawnien i zasobdow oraz tego, co musza zdoby¢, aby osiggnac cele, takie jak umiejetnosci, wiedza,
zasoby materialne i niematerialne oraz fizyczne i internetowe miejsca, w ktérych moga szukac wsparcia.

W przypadku gospodarzy wioski wazne jest, aby przeznaczy¢ wystarczajaco duzo czasu na doktadne udzielenie odpowiedzi na
wszystkie pytania zawarte w arkuszu. Proces ten obejmuje mapowanie ich mocnych i stabych stron, co ma kluczowe znaczenie
dla wyznaczania osiggalnych i realistycznych celéw. Obejmuje on réwniez oceng istniejacych zasobow i identyfikacje
dodatkowych zasobdéw potrzebnych do osiagniecia tych celow. W przypadku treneréw podejscie powinno zapewni¢ uczestnikom
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wystarczajgco duzo czasu na wypetnienie arkusza roboczego i zacheci¢ ich do zapisania swoich przemyslen. Trenerzy powinni
zachecac uczestnikow do starannego rozwazenia swojego jezyka podczas opisywania swoich zasobow i formutowania celow.
Ponadto trenerzy powinni zachecac uczestnikow do zastanowienia sie nad ukierunkowaniem ich celéw, niezaleznie od tego, czy
maja one na celu unikniecie nieprzyjemnych sytuacji, czy tez sg ukierunkowane na zmiane postaw i zdobycie nowych
umiejetnosci, z krotko- lub diugoterminowymi efektami. Takie kompleksowe podejscie pomaga gospodarzom wiosek i trenerom w
wyznaczaniu celéw i planowaniu rozwoju osobistego.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Koto zycia. Przed pierwsza sesjg zapro$ uzytkownikdéw do ukorczenia Kota Zycia w ich wtasnym tempie, aby zobaczy¢, gdzie sa
teraz. Popros ich o powrdt do kota zycia raz lub dwa razy w ciggu roku, przynajmniej raz w roku. W ten sposéb beda uzywac
siebie jako punktow odniesienia postepu, a nie innych.

Arkusz planowania rozwoju zawodowego. Uzyj tego narzedzia w sesjach indywidualnych lub zespotowych, jesli zespot ma
wspolny cel. Popro$ uczestnikdow, aby pomysleli o zasobach i dziataniach, ktére moga podjacé, aby osiagna¢ cel, pamietajac, ze
ich cele muszg by¢ jasne, realistyczne i zorientowane na osiggniecie, a nie unikanie.

Pytania do samooceny
Refleksyjne pytania dla uczestnikdéw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Czy jestem zadowolony ze swojego zycia i rbwnowagi w pracy i co moge poprawic¢, aby czu¢ sie bardziej
zrownowazonym?
e Jak moge wizualizowac i pisac¢ cele, ktére stuzg mojemu celowi?
e Co powstrzymuje mnie przed osiggnieciem moich celéw?
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Kluczowe wnioski
e Wazne jest, aby spedzac czas z samym sobg i mysle¢ o chwili obecnej i stanie "Tak jak jest", aby wyobrazac sobie i

przewidywac przysztosc dla siebie i swojego zespotu lub spotecznosci. Badz szczery i popros o pomoc réwiesnikow i
cztonkéw spotecznosci.

Dowiedz sie, jak by¢ skutecznym i efektywnym w wyznaczaniu celéw. Staraj sie unika¢ wyznaczania celdw, ktore pomoga
ci uniknac¢ nieprzyjemnych sytuacji i uczu¢. Zamiast tego skup sie na tym, czego mozesz sie nauczyc, aby by¢ bardziej
elastycznym i otwartym na nowe pomysty i punkty widzenia.

Badz otwarty na siebie i swoja spotecznosc¢ lub cztonkdw zespotu. Kieruj sobg i swoim zespotem ze wspotczuciem, staraj
sie patrzec szerzej i rozumiec system, ktorego jestes czescia.

Zalecane zasoby uzupetniajace do dogtebnej analizy:

Andreas Demetriou, Karin Bakracevic, Reasoning and self-awareness from adolescence to middle age: organisation and
development as a function of education https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S104160800800109X
Daniel Goleman o skupieniu: Sekret wysokiej wydajnosci i spetnienia https://www.youtube.com/watch?v=HTfYv3IEOgM
Zacznij od dlaczego - jak wielcy liderzy inspiruja do dziatania, Simon Sinek, TEDxPugetSound
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF VUA
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6.2 Modut 1.1: Wizja i mapowanie mozliwosci: Innowacyjne myslenie i zdolnos$é do dziatania
w niejednoznacznosci

Dostep do tresci Modutu 1.1 mozna uzyskac¢ za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywac

"Wizja i mapowanie mozliwosci", ktére umozliwia uczestnikom konceptualizacje i wyrazenie jasnej wizji oraz
identyfikacje mozliwosci w ich zakresie. Wizje mozna zdefiniowac jako prognoze przysztosci, na ktérg mamy
wptyw. Prognoza ta moze by¢ wyimaginowana lub dobrze zbadana, w oparciu o dostepne informacje, ktore
musimy sporzadzi¢. Uczestnicy angazuja sie w innowacyijne i refleksyjne ¢wiczenia myslowe, umozliwiajgce im
poruszanie sie w niejednoznacznych srodowiskach i przewidywanie réznych przysztych scenariuszy. To
proaktywne podejscie przygotowuje ich do strategicznego dostosowania sie do potencjalnych zmian i
niepewnosci.

Celem trenera w tym module jest utatwienie uczestnikom ustanowienia jasnej, wykonalnej wizji i zidentyfikowania mozliwosci

poprzez prognozowanie réznych przysztych scenariuszy. Zachecanie do innowacyjnego i refleksyjnego myslenia, kluczowego dla
poruszania sie w niepewnych i niejednoznacznych srodowiskach.
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Narzedzia i ramy

Innowacyjne myslenie to narzedzie, ktére zacheca uczestnikéw do oderwania sie od konwencjonalnych schematéw i odkrywania
nowych pomystow i rozwigzan. Obejmuje to ¢wiczenia i techniki, ktore stymulujg kreatywnos¢, kwestionuja zatozenia i wspieraja
otwarte podejscie do rozwigzywania probleméw. Udziat w innowacyjnym mysleniu uczy uczestnikow innego podejscia do
problemdw, co prowadzi do bardziej zréznicowanych i skutecznych rozwigzan.

Z drugiej strony, planowanie scenariuszowe to ramy strategiczne, ktére umozliwiajg uczestnikom przewidywanie i przygotowanie
sie na rozne przyszte scenariusze. Obejmuje to analize trenddw, identyfikacje kluczowych niepewnosci i opracowanie wielu
prawdopodobnych przysztych kontekstow. Uczestnicy ucza sie tworzy¢ szczegotowe scenariusze, ktére pomagaja im
wizualizowac, w jaki sposdb wybory i czynniki zewnetrzne moga ksztattowac przysztosé. Proces ten nie tylko pomaga w lepszym
zrozumieniu potencjalnych wyzwan i mozliwosci, ale takze wyposaza uczestnikdéw w zdolno$¢ dostosowywania swoich strategii w
odpowiedzi na zmieniajgce sie okolicznosci.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Jako trener, zapoznaj uczestnikow z "Matryca prognoz scenariuszowych". Poprowadz ich przez jej zastosowanie, podkreslajac jej
znaczenie w przewidywaniu réznych przysztych scenariuszy i wspomaganiu podejmowania decyzji. Wykorzystaj szczegotowe
badania dotyczace planowania scenariuszy oraz zrownowazonej sanitacji i gospodarki wodnej jako odniesienia, aby zapewni¢
solidne podstawy teoretyczne.

Zorganizuj sesje tak, aby potgczy¢ dyskusje teoretyczne z ¢wiczeniami praktycznymi. Przydzielaj zadania domowe do

indywidualnej refleksiji i organizuj sesje wzajemnej informacji zwrotnej. Takie kompleksowe podejscie zapewnia uczestnikom
mozliwos¢ internalizacji i zastosowania poznanych koncepcji w rzeczywistym kontekscie. Zachecaj do aktywnego zaangazowania
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i praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej, wspierajac sSrodowisko uczenia sig, ktore jest zaréwno refleksyjne, jak i
innowacyijne.

Rola trenera wykracza poza zwykte instruowanie; obejmuje utatwianie przestrzeni, w ktdrej uczestnicy moga angazowac sie w
krytyczne myslenie i zdolnos$¢ adaptacji. Takie podejscie ma kluczowe znaczenie dla poruszania sie w niepewnych i
niejednoznacznych srodowiskach, przygotowujgc uczestnikdw do strategicznego dostosowania sie do potencjalnych zmian i
niepewnosci. Wspierajgc srodowisko aktywnego uczenia sie i stosowania, pomagasz uczestnikom rozwija¢ umiejetnosci
niezbedne do przewidywania i skutecznego reagowania na przyszte wyzwania.

Pytania do samooceny

Refleksyjne pytania dla uczestnikdw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e W jaki sposdb matryca prognoz scenariuszowych przyczynita sie do Twojego podejscia do niepewnosci?
e Jak zmienito sie twoje spojrzenie na potencjat twojej spotecznosci po tym module?
e Czy potrafisz zidentyfikowa¢ nowe mozliwosci, ktérych wczesniej nie brates pod uwage?

Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:
e Zrozumienie i wykorzystanie matrycy prognoz scenariuszowych w procesach decyzyjnych.
e Czuja sie upowaznieni do wptywania na swojg przysztosc, wykorzystujac techniki przewidywania, przewidywania i
wyznaczania kierunku.
e Zrozumienie znaczenia jasnej, wspolnej wizji projektéw spotecznosciowych.
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Zalecane zasoby uzupetniajace do gtebokiego nurkowania
e Tworzenie scenariuszy: Technika macierzy 2x2
e Zestaw narzedzi Futures: Narzedzia do myslenia przyszioSciowego i prognozowania w rzadzie Wielkiej Brytanii

(publishing.service.gov.uk)

e Platforma Futures | Kompleksowa platforma do prognozowania_dziatan

6.3 Modut 1.2: Wizja i mapowanie mozliwosci: Benchmarking i ocena

Dostep do tresci Modutu 1.2 mozna uzyskac za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

Modut ten koncentruje sie na metodologiach niezbednych dla kreatywnosci w nowych produktach lub ustugach,
szczegolnie z perspektywy kultury, przedsiebiorczosci i spotecznosci. Modut ten jest najlepiej wykorzystywany w
fazie "rozwoju" potrdjnego procesu projektowania, w ktéorym kluczowe znaczenie ma pozycjonowanie
strategiczne, rozwoj strategii i planowanie. Jest idealny dla uczestnikéw, ktérzy opracowujg nowe produkty lub
ustugi i musza uwzgledni¢ w swoich strategiach spostrzezenia roznych interesariuszy.

Jako trener, powinienes poprowadzi¢ uczestnikdw przez ten transformacyjny proces, upewniajac sie, ze gteboko angazuja sie w
pozycjonowanie strategiczne, formutowanie strategii i opracowywanie kompleksowego planu. Modut ten jest szczegdlnie cenny,
gdy uczestnicy muszg zidentyfikowac i opisa¢ spoteczny, sSrodowiskowy, polityczny, technologiczny i ekonomiczny kontekst
swoich dziatan projektowych oraz rozwazy¢ etyczne implikacje swoich dziatan.
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Narzedzia i struktura

Modut wykorzystuje kilka metod utatwiajgcych zdobywanie doswiadczen w swiecie rzeczywistym i tworzenie spersonalizowanych
planéw nauczania. Obejmujg one mapowanie kontekstu, burze mézgdw, zajecia praktyczne, indywidualne projekty, wywiady,
badania etnograficzne, refleksyjne dyskusje, odgrywanie rél, opowiadanie historii, dodatkowe zadania czytelnicze, osie czasu oraz
wykorzystywanie spotecznosci lub lokalnych zasobdow. Kazde narzedzie stuzy okreslonemu celowi: mapowanie kontekstu opiera
pomysty na rzeczywistosci, burza mézgow sprzyja kreatywnosci, praktyczne dziatania zapewniaja namacalne doswiadczenie, a
odgrywanie rol buduje empatie. Opowiadanie historii sprawia, ze teorie mozna odnies¢ do rzeczywistosci, a osie czasu pomagaja
wizualizowac procesy.

Matryca samooceny dojrzatosci projektowej jest jednym z kluczowych narzedzi umozliwiajgcych organizacjom ocene dojrzatosci
procesu projektowania i skupienie sie na aspektach rozwoju projektu produktu/ustugi. Matryca ta pomaga kategoryzowac
informacje, rozumie¢ potrzeby uzytkownikéw, definiowac kryteria produktu/ustugi, ocenia¢ wptyw, identyfikowac punkty kontaktu
z obstuga klienta i opracowywac plan dziatania dotyczacy wykorzystania wzornictwa w organizacji.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe
Prowadzgc warsztaty z wykorzystaniem tego modutu, nalezy stosowac ustrukturyzowane podejscie, aby zapewni¢ kompleksowg
nauke:
1. Badanie kontekstu. Analizuj dane zewnetrzne, aby zrozumieé czynniki ekonomiczne, polityczne, spoteczne,
technologiczne i sSrodowiskowe. Pomaga to zrozumie¢ wzajemnie powigzany charakter globalnych wyzwan i wptyw ram
prawnych na dziatalnos¢ biznesowa.
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2. Poznanie interesariuszy. Stosowanie technik projektowania zorientowanego na uzytkownika w celu tworzenia produktéw i

ustug spetniajacych réoznorodne potrzeby uzytkownikéw. Analizowanie danych demograficznych, wzorcéw migracji, zmian

kulturowych i postaw spotecznych w celu uzyskania wgladu w czynniki wptywajgce na systemy spotfeczne, gospodarcze i
polityczne.

3. Okreslenie, co nalezy opracowaé. Rozwaz czynniki takie jak inkluzywno$¢, funkcjonalno$¢, ergonomia, uzytecznosgé i
testowanie produktéw/ustug. Zdefiniuj konkretne kryteria lub cechy dla kazdego poziomu dojrzatosci obszaru
projektowania.

4. Ocena wptywu. Zrozumienie globalnych wyzwan srodowiskowych i uwzglednienie praktyk zréwnowazonej produkciji i
konsumpcji. Skupienie sie na dlugowiecznosci produktu/ustugi i wziecie odpowiedzialnosci za swoje dziatania.

5. Identyfikacja punktow styku z uzytkownikiem. Odniesienie sie do postrzeganych atrybutéw wartosci projektu w celu
zapewnienia pozytywnego doswiadczenia klienta. Skoncentruj sie na standardach obstugi klienta i perspektywie
uzytkownika.

6. Opracowanie planu dziatania. Skorzystaj z matrycy samooceny dojrzatos$ci wzornictwa, aby przeanalizowac
wykorzystanie wzornictwa w swojej organizacji. Regularnie aktualizuj matryce, aby odzwierciedli¢ zmiany w organizaciji i
najlepsze praktyki branzowe.

Pytania do samooceny

Refleksyjne pytania dla uczestnikdw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Czy w petni zrozumiatem rézne konteksty wptywajace na moj projekt/projekt spotecznosciowy?
e W jaki sposob uwzglednitem etyczne implikacje moich decyzji projektowych?
e Czy zdefiniowatem jasne i osiggalne cele, zadania, zasoby i wskazniki jakosci mojego projektu?
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Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:
e Uzyskanie szerszego spojrzenia na umiejetnosci planowania strategicznego, monitorowania i oceny w ramach petnego
cyklu biznesowego.
e Lepsze zrozumienie roznorodnosci miedzy- i miedzykulturowej oraz jej wptywu na projektowanie i zarzadzanie projektami.
e Zdobadz umiejetnos¢ rozpoznawania i wykorzystywania wartosci spotecznosci i projektowania zorientowanego na
uzytkownika w celu uzyskania strategicznych korzysci.

Zalecane zasoby uzupetniajgce do dogtebnej analizy.
e Freimane, Aija, 2020, Postrzegana wartosc projektu. Spoteczno-ekonomiczny wptyw projektowania. Riga: kotewska
Akademia Sztuki.
e Fremane, Aija, 2015, Projektowanie dla zrwnowazonego dobrobytu spotecznego. Zmiana paradygmatu projektowania.
Streszczenie pracy doktorskiej, Lotewska Akademia Sztuki.
e Film: "The Fountainhead", 1949, rezyseria King Vidor, na podstawie "The Fountainhead" Ayn Rand (1943)
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6.4 Modut 2.1: Mapowanie podmiotéw i zasobéw: Komunikacja i tworzenie sieci

Dostep do tresci Modutu 2.1 mozna uzyskac¢ za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

Dziatanie to obejmuje réznorodne metody zaprojektowane w celu wspierania rzeczywistych doswiadczen

edukacyjnych i spersonalizowanych planéw nauczania, zaspokajajgcych réznorodne potrzeby uczestnikdw.

Kluczowe metody obejmuja mapowanie kontekstu, ktére pomaga ugruntowac¢ pomysty w rzeczywistosci, burze
mozgow dla kreatywnych pomystow i praktyczne dziatania, ktore zapewniajg namacalne doswiadczenie.

Indywidualne projekty i techniki wywiadéw sg wykorzystywane do dogtebnego zrozumienia. Jednoczesnie

badania etnograficzne i refleksyjne dyskusje zachecajg do gtebszej eksploracji tematow. Odgrywanie rol i

opowiadanie historii sg wykorzystywane do budowania empatii i uczynienia teorii bardziej zrozumiatymi. Osie

czasu sg wykorzystywane do skutecznej wizualizacji proceséw. Uzupetniajgce zadania czytelnicze poszerzajg wiedze, a
wykorzystanie spotecznosci lub lokalnych zasobdw zapewnia praktyczne zastosowanie nabytych umiejetnosci.

Ta sekcja koncentruje sie na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci w zakresie komunikaciji i wspotpracy, ktadac nacisk na
narzedzia, ktére zwiekszajg dopasowanie zespotu i pomagaja w rozwigzywaniu konfliktéw. Narzedzia te sg przeznaczone do
bezposredniego zastosowania w codziennych interakcjach i skutecznym zarzgdzaniu projektami. Uczestnicy sg zachecani do
refleksji nad efektami uczenia sie poprzez zastanowienie sie, w jaki sposdb zintegrujg podejscie Team Canvas w przysztych
interakcjach zespotowych, oceniajac wptyw stosowania Porozumienia bez Przemocy w ich obecnych rolach oraz ponownie
oceniajgc przeszte konflikty, aby zrozumiec, w jaki sposdb narzedzia te mogty doprowadzi¢ do innych wynikéw. Ta refleksyjna
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praktyka ma na celu gtebokie osadzenie wyuczonych umiejetnosci w profesjonalnym repertuarze uczestnikow, zwiekszajac ich
skutecznos$¢ w dynamice zespotu i zarzadzaniu konfliktami.

Narzedzia i struktura

Team Canvas jest przydatnym narzedziem stosowanym na poczatku spotkan i projektow w celu dostosowania cztonkéw
projektu. Ma kluczowe znaczenie dla wyjasnienia rol, obowigzkow i celdw, przyczyniajac sie do bardziej zorganizowanego i
wydajnego srodowiska zespotowego. Proces jest oparty na wspdtpracy, a kazdy cztonek zespotu dzieli sie swoimi oczekiwaniami i
wktadem. Takie podejscie wyjasnia indywidualne role i sprzyja wzajemnemu zrozumieniu wspolnych celdw zespotu oraz wktadu
wymaganego od kazdego cztonka. Szablony i przewodniki dotyczace wdrazania Team Canvas mozna znalez¢ na stronie
internetowej The Team Canvas, oferujgcej ustrukturyzowang metode stosowania tego narzedzia w réoznych scenariuszach
zespotowych.

Porozumienie bez przemocy (NVC) to metoda komunikaciji, ktéra ktadzie nacisk na empatie, szczera ekspresje i empatyczne
stuchanie. Sktada sie ona z czterech kluczowych krokdéw: obserwacji, uczu¢, potrzeb i présb. Metoda ta ma na celu pomoc
jednostkom w jasnym wyrazaniu siebie i stuchaniu innych z empatig, co prowadzi do bardziej efektywnych i zrozumiatych
interakcji. Cwiczac te kroki, cztonkowie zespotu ucza sie komunikowaé z szacunkiem i bez konfrontacji, skutecznie wyrazajac
swoje potrzeby i prosby. Zrédta, z ktérych mozna dowiedzieé sie wiecej o zasadach i technikach NVC, takie jak ksigzka
"Non-violent Communication" i materiaty z The Center for Non-violent Communication, zawierajg szczegotowe wskazowki
dotyczace stosowania NVC w réznych sytuacjach interpersonalnych, zwiekszajgc w ten sposéb umiejetnosci komunikacji i
rozwigzywania konfliktow.
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Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Team Canvas jest pomocnym narzedziem do budowania efektywnej wspotpracy i dostosowania zespotu. Rozpocznij od
wprowadzenia koncepcji Team Canvas, wyjasniajac jej cel jako ramy dla zrozumienia dynamiki zespotu i ustalenia jasnych celéw.
Poprowadz uczestnikdéw przez rézne sekcje kanwy, takie jak cele, wartosci, role i potrzeby, zachecajac do otwartej i szczerej
dyskusji. Wazne jest, aby kazdy cztonek zespotu miat mozliwos¢ podzielenia sie swoimi przemysleniami i spostrzezeniami,
tworzgc kompleksowy obraz mocnych stron zespotu i obszaréw wymagajacych poprawy. Prowadzgcy powinni podkreslac
znaczenie wzajemnego zrozumienia i wspolnego zaangazowania w realizacje celdéw zespotu. Konczac sesje, podsumuj kluczowe
ustalenia i punkty dziatania oraz zache¢ zespdt do regularnego odwotywania sie do kanwy w celu utrzymania zgodnosci i
sprostania wszelkim zmieniajgcym sie wyzwaniom lub mozliwosciom.

Wdrazanie Porozumienia bez Przemocy. Stosowanie NVC w codziennych interakcjach, poczawszy od osobistych rozmow.
Rozpoznawanie powigzan miedzy uczuciami i potrzebami oraz wykorzystywanie tego zrozumienia w ztozonych scenariuszach
komunikacyjnych. Jesli planujesz sesje warsztatowg na temat zastosowania NVC, zacznij od znaczenia komunikacji, a nastepnie
wprowadzenia do NVC. Wykorzystaj interaktywne ¢wiczenia koncentrujgce sie ha empatycznym potaczeniu i przecwicz
czterostopniowg metode komunikacji. Zachec uczestnikdw do podzielenia sie swoimi przemysleniami i omdwienia zastosowania
tych umiejetnosci w rzeczywistych scenariuszach.

Pytania do samooceny
Refleksyjne pytania dla uczestnikdw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Przejrzyj wczesniejsze interakcje zespotu. Zidentyfikuj mozliwosci, w ktérych Team Canvas mogtby poprawié
komunikacje i dostosowanie.
e Przypomnij sobie niedawny konflikt lub trudng rozmowe. Jak zasady NVC mogty wptynac¢ na jej wynik?
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e Zaplanuj nadchodzace dyskusje lub projekty. Jak zintegrujesz Team Canvas i NVC, aby wspiera¢ bardziej efektywng

komunikacje?

Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:
e Poznaj praktyczne techniki ustanawiania i utrzymywania jasnej komunikacji w zespotach.
e Zrozumienie strategii rozwigzywania konfliktow poprzez empatyczna i skuteczng komunikacje.
e Zdobadz kompetencje w zakresie korzystania z narzedzi takich jak Team Canvas i NVC, ktére sa niezbedne dla

przejrzystych i opartych na wspotpracy srodowisk projektowych.

Zalecane zasoby uzupetniajace do gtebokiego nurkowania
e Potgcz swoj zespdt na tej samej stronie (bez daty) Team Canvas. Dostepne pod adresem: https://theteamcanvas.com/

(dostep: 06 grudnia 2023 r.).
e Rosenberg - Marshall B. (2020) Learn non-violent communication, PuddleDancer Press. Dostepny pod adresem:

https://www.nonviolentcommunication.com/learn-nonviolent-communication (dostep: 06 grudnia 2023 r.).

e Alvarez, L. (bez daty) The Center for Non-violent Communication: Home of NVC, Centrum Porozumienia bez Przemocy.
Dostepne pod adresem: https://www.cnvc.org/ (dostep: 06 grudnia 2023 r.).
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6.5 Modut 2.2: Mapowanie podmiotow i zasobéw: Wspdtprojektowanie i wspottworzenie

Dostep do tresci Modutu 2.2 mozna uzyskacé za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

Modut ten koncentruje sie na praktycznym zastosowaniu wspétpracy, partycypaciji i projektowania
skoncentrowanego na spotecznosci. Metodologie te majg kluczowe znaczenie dla budowania spotecznosci,
umozliwiajac jej cztonkom projektowanie rozwigzan i budowanie infrastruktury, ktéra wspadlnie rozwigzuje ztozone
problemy. Rozwigzania wspierane przez te podejscia zachecajg spotecznos$¢ do wspdtodpowiedzialnosci i
zrobwnowazonego rozwoju.

Narzedzia i struktura

"OSVH Co-Design Toolbox for Village Hosts", opracowany przez zespodt Elisava, jest podstawowg struktura wprowadzong w tym
module. Zostat on zaprojektowany w celu utatwienia procesu wspotprojektowania, nieliniowego podejscia, ktdére angazuje wiele
podmiotdéw i interesariuszy w tworzenie, wdrazanie i ocene produktow, ustug i systeméw. Zestaw narzedzi ma na celu zwiekszenie
wydajnosci, skutecznosci i satysfakcji oséb zaangazowanych w inicjatywy Village Hosting. Jest on dostosowany do lepszego
zrozumienia i nadania priorytetu unikalnym aspektom kazdego kontekstu, wspierajgc rozwoj procesdw opartych na projektowaniu,
od analizy problemu po ideacje rozwigzania, opracowanie prototypu i eksperymenty w swiecie rzeczywistym. Zestaw narzedzi ma
na celu pomoc w organizacji procesu wspoétprojektowania skoncentrowanego na spotecznosci, umozliwiajgc wspolny rozwoj
inicjatyw Village Hosting z lokalnymi spotecznosciami i szerszg miedzynarodowa spotecznoscig gospodarzy wiosek.
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Zestaw narzedzi do wspotprojektowania OSVH jest podzielony na trzy sekcje w celu kompleksowego i uporzadkowanego
zastosowania. Sekcja A oferuje wybor narzedzi do wspotprojektowania inicjatywy Village Hosting. Sekcja B zawiera narzedzia do
organizowania procesu wspotprojektowania ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, jak opisano w sekcji A. Sekcja C
przedstawia przyktadowe zastosowanie zestawu narzedzi, demonstrujgc jego praktyczne wykorzystanie. Niniejszy zestaw narzedzi
stanowi ewolucje "SISCODE Toolbox for Co-Creation Journeys", pierwotnie opracowanego na potrzeby projektu SISCODE w
ramach programu Horyzont 2020 w celu utatwienia wspéttworzenia polityki naukowej. Zestaw narzedzi OSVH rozszerza i
dostosowuje te wczesniejszg wersje do specyficznych potrzeb gospodarzy wiosek. Oba zestawy narzedzi zostaty zaprojektowane
tak, aby zawieraty istniejgce narzedzia, takie jak te znalezione w ksigzce "101 Design Methods" i zestawie narzedzi "DIY -
Development Impact and You", umozliwiajgc uzytkownikom efektywna organizacje proceséw wspottworzenia przy jednoczesnym
wyborze narzedzi, ktére najlepiej odpowiadajg ich potrzebom.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Zacznij od zrozumienia zasad wspotprojektowania i jego roli w innowacjach spotecznych. Wprowadzenie koncepcji
Community-Centered Design, ktora rozszerza zasady skoncentrowane na uzytkowniku, aby objgc¢ szersze potrzeby spotecznosci.
To wprowadzenie przygotowuje grunt pod gtebszg analize tego, w jaki sposéb projektowanie moze by¢ wykorzystywane do
rozwigzywania problemow catej spotecznosci i wspierania rozwigzan sprzyjajgcych wtgczeniu spotecznemu. Podkreslenie
znaczenia uwzglednienia catej spotecznosci jako interesariuszy w procesie projektowania, zapewniajac, ze rozwigzania sg
skuteczne, ale takze sprawiedliwe i integracyjne.

Praktyczne zastosowanie tych koncepcji mozna utatwi¢ poprzez sekcje A zestawu narzedzi OSVH Co-Design Toolbox. Poprowadz

uczestnikdw przez sesje koncentrujace sie na analizie rzeczywistych problemdw, tworzeniu rozwigzan, opracowywaniu
prototypow i testowaniu. Sesje te powinny by¢ interaktywne i praktyczne, zachecajgc uczestnikdéw do stosowania zasad
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wspotprojektowania w praktyce. Podkresl znaczenie prototypowania i testowania w procesie projektowania, poniewaz kroki te sg
kluczowe dla udoskonalenia pomystéw i zapewnienia, ze spetniajg one potrzeby spotecznosci. Zachecaj uczestnikéw do
kreatywnego myslenia i wspotpracy, wspierajgc srodowisko, w ktérym rézne pomysty i perspektywy sa cenione i badane.

Innym kluczowym aspektem warsztatéw powinien by¢ proces wspottworzenia, ktéry obejmuje wspodine projektowanie z
uzytkownikami i spotecznosciami. Poinstruuj uczestnikow o réznych poziomach zaangazowania uzytkownikow i o tym, jak
skutecznie zarzadzac interakcjami spotecznymi w procesie projektowania. Obejmuje to zrozumienie dynamiki zaangazowania
spotecznosci oraz sposobow utatwiania produktywnych i petnych szacunku dialogéw. Ponadto zbadaj strategie skutecznego
przekazywania spotecznosci wynikow projektowania. Omoéwienie wykorzystania narzedzi online do ciagtej weryfikaciji i
przekazywania informaciji zwrotnych, zapewniajac, ze proponowane rozwigzania sg elastyczne i reaguja na opinie spotecznosci.
Pod koniec warsztatéw uczestnicy powinni jasno zrozumiec, jak angazowac spotecznosci w proces wspotprojektowania i
komunikowac swoje wyniki w sposob przejrzysty, inkluzywny i sprzyjajacy ciagtej wspdtpracy.

Pytania do samooceny
Refleksyjne pytania dla uczestnikdw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Zastandw sie nad potencjalnymi poziomami uczestnictwa w Twojej inicjatywie spotecznej. Jakie strategie zaangazowania
moga by¢ najbardziej skuteczne?
e Nakresl plan procesu wspétprojektowania. W jaki sposdb zapewnisz, ze bedzie on inkluzywny i reprezentatywny dla
potrzeb Twojej spotecznosci?
e Rozwaz narzedzia dostepne w OSVH Co-Design Toolbox. Ktére z nich bytyby najbardziej korzystne w konkretnym
kontekscie i na jakich etapach procesu bytyby one najbardziej efektywnie wykorzystywane?
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Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:
e Rozumie¢ zasady wspotprojektowania, ktdére angazujg interesariuszy w holistyczny proces projektowania, zwiekszajgc
trafnosc¢ i skutecznosc¢ rozwigzan.
e Rozumie¢ rézne poziomy zaangazowania uzytkownikéw, z ktérych kazdy ma unikalne korzysci, moze by¢ zintegrowane z
procesem wspotprojektowania.
e Posiadac¢ umiejetnosci wspétprojektowania, ktore wykraczajg poza projekt, wptywajac na proces projektowania i
pojawiajgce sie interakcje spoteczne.

Zalecane zasoby uzupetniajace do gtebokiego nurkowania
e 'Kumar, Vijay. 2013. 101 Design Methods: A Structured Approach for Driving Innovation in Your Organisation. Hoboken,
N.J: Wiley.
e Menichinelli, Massimo, Denise de Spirito, Elena Elizondo Nieva i lvan Paz. 2023. "Zestaw narzedzi do wspotprojektowania
OSVH dla gospodarzy wiosek'. https://doi.org/10.5281/zenodo.7853080
e Menichinelli, Massimo, Priscilla Ferronato, Diana Pamela Villa Alvarez i Marion Real. 2019. "SISCODE Toolbox for
Co-Creation Journeys". SISCODE. https://siscodeproject.eu/wp-content/uploads/2019/09/toolkit-27092019-1.pdf
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6.6 Modut 3: Opowiadanie o miejscu

Dostep do tresci Modutu 3 mozna uzyskac¢ za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

"Storying of Place" to praktyczna eksploracja tworzenia tresci w mediach spotecznosciowych i strategii specjalnie
dostosowanej do wspotpracy i otwartych projektow. Cwiczenie to ma kluczowe znaczenie, gdy agregujesz

spotecznos¢ za posrednictwem réznych kanatdw komunikaciji, skutecznie zarzgdzasz planem redakcyjnym i

rozumiesz znaczenie tworzenia solidnej bazy danych. Obejmuje praktyczng nauke poprzez studia przypadkow i

aktywne tworzenie tresci medialnych. Jest dostosowany do zwiekszenia zaangazowania odbiorcéw i

udoskonalenia technik produkcji mediéw, dzieki czemu jest niezbednym narzedziem dla kazdego, kto chce

wykorzysta¢ media spotecznosciowe do budowania spotecznosci i opowiadania historii. Ktadzie nacisk na zaangazowanie
odbiorcéw i biegte techniki produkcji medialne;j.

Narzedzia i struktura

Modut wprowadza dwa kluczowe narzedzia: Strategia tresci w mediach spotecznosciowych i Tworzenie szablonu tresci. Strategia
tresci w mediach spotecznosciowych ma na celu nauczenie uczestnikow sztuki tworzenia wptywowych narracji w mediach
spotecznosciowych, pomagajac im opracowac szablon tresci dostosowany do okreslonych kanatéw. Strategia ta ma kluczowe
znaczenie dla budowania spdjnej i skutecznej obecnosci w mediach spotecznosciowych. Tworzenie szablonu tresci zapewnia
ustrukturyzowane podejscie do spdjnego przekazywania wiadomosci, zapewniajgc zgodnosc¢ z gtosem i celami projektu.
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Narzedzia te odgrywaja kluczowa role w opracowywaniu silnej i angazujgcej strategii medidow spotecznosciowych, ktéra rezonuje z
odbiorcami.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Prowadzgc warsztaty dotyczace tego modutu, nalezy rozpocza¢ od wprowadzenia do strategii tresci w mediach
spotecznosciowych. Pomoze to uczestnikom zrozumie¢ podstawowe zasady tworzenia skutecznej strategii w mediach
spotecznosciowych. Nastepnie poprowadz ich w tworzeniu szablonu tresci dla konkretnego kanatu, uczac ich, jak opracowywaé
szablony tresci, ktore bedg rezonowac z odbiorcami i pasowac do wybranej platformy mediéw spotecznosciowych. Wigcz
badanie odpowiednich studiéw przypadku, aby przeanalizowac¢ udane przypadki strategii komunikacji cyfrowej, zapewniajac
praktyczne spostrzezenia. Na koniec przeprowadz warsztaty na temat opowiadania historii 0 miejscach, angazujac uczestnikéw w
praktyczne sesje, w ktérych opowiadanie historii podkresla wyjatkowos¢ miejsc. W celu przyktadowego wykorzystania, rozwaz
studia przypadkow, takie jak cyfrowa transformacja Grottole i festiwal AppARTEngo w Stigliano (Matera), ktére pokazuja
transformacyjna moc komunikaciji cyfrowej w projektach spotecznych i kulturalnych.

Pytania do samooceny
Refleksyjne pytania dla uczestnikdéw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Zastandéw sie nad oméwionymi studiami przypadkdéw. Jakie strategie byty skuteczne i dlaczego?
e W jaki sposdb mozna zastosowaé poznane zasady, aby zwiekszy¢ cyfrowg obecnosé¢ swojej spotecznosci lub projektu?
e Zastandw sie nad swoim biezgcym projektem. Jaka historie chcesz opowiedziec i jak mozesz wykorzysta¢ media
spofecznosciowe, aby zrobi¢ to skutecznie?
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Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:
e Rozumie¢ storytelling jako podejscie polegajacego na faktach i tworzeniu narracji taczacej sie emocjonalnie z odbiorcami.
e Postadac umiejetnosci w zakresie komunikacji cyfrowej, ktére odgrywaja kluczowa role w przeksztatcaniu lokalnych
spotecznosci i wysuwaniu na pierwszy plan projektéw kulturalnych i spotecznych.
e Rozumieg, ze uczenie sie na rzeczywistych przyktadach zapewnia bezcenne spostrzezenia, ktére mozna dostosowac do

swoich unikalnych potrzeb.

Zalecane zasoby uzupetniajgce do gtebokiego nurkowania

e Pustynia rzeczywistosci - John Thackara. Dostepne pod adresem: https://thackara.com/most-read/desert-of-the-real/
(dostep: 06 grudnia 2023 r.):
e [talian Stories - Artigianato italiano, visite ai laboratori e turismo culturale. Dostepny pod adresem:

https://www.italianstories.it/ (dostep: 06 grudnia 2023 r.).

e Thackara, J. (2005) In the bubble: Projektowanie w ztozonym swiecie. Cambridge, MA: MIT Press.
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6.7 Modut 4.1: Tworzenie prototypow ustug i dziatania kuratorskie: Innowacje produktowe i
ustugowe

Dostep do tresci Modutu 4.1 mozna uzyskac za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

Modut "Dream Builder" koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci, planowania
strategicznego i innowacyjnego myslenia. Ktadzie nacisk na ekologiczne praktyki w zakresie zrwnowazonych
propozycji wartosci biznesowych, obejmujacych rozwéj produktow, projektowanie ustug i estetyke wizualna.
Modut ten oferuje interaktywne szkolenia skoncentrowane na narzedziach opartych na wartosciach, uczac
uczestnikow, jak uruchamia¢ zrownowazone przedsiewzigcia. Zapewnia wglad w zrownowazone aspekty
biznesowe - Srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne - oraz prowadzi uczestnikdw w tworzeniu propozyciji
wartosci dostosowanych do lokalnych wyzwan i potrzeb rynku. Pod koniec modutu 4.1 uczestnicy opanujg tworzenie realnych
pomystéw biznesowych, ktére spetniajg wymagania rynkowe, spoteczne i Srodowiskowe.

Narzedzia i ramy

Wraz z eskalacjag globalnych wyzwan zwigzanych ze wzrostem populacji, kryzysami gospodarczymi i wyczerpywaniem sie
zasobow, tradycyjne liniowe modele biznesowe koncentrujgce sie wytgcznie na zrdbwnowazonym rozwoju gospodarczym okazujg
sie niewystarczajgce. Przestarzate podejscie "wez - zréb - uzyj - wyrzuc" nie jest juz zgodne z naszymi celami w zakresie
zrownowazonej przysztosci. Ktadzenie nacisku na zrdbwnowazony rozwaj i przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym ma
zasadnicze znaczenie. Zrbwnowazony rozwoj obejmuje aspekty ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne, podczas gdy obieg
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zamkniety nadaje priorytet optymalizacji cykli zasobéw. Ta zbieznos¢ podkresla koniecznos¢ zréwnowazenia ekologii,
sprawiedliwosci spotecznej i rentownosci ekonomicznej. W zwigzku z tym innowacyjne narzedzia i modele maja na celu tworzenie
inteligentniejszych rozwigzan, na czym skupiono sie w tym rozdziale. Segment ten stanowi dogtebng eksploracje réznych narzedzi
niezbednych do zrozumienia podstawowych elementéw tworzenia innowacyjnych systemow produktow i ustug. Sktada sie on z
trzech kluczowych krokéw:

1. Zréwnowazone produkty i ustugi. Ta sekcja definiuje zrownowazony rozwdj, jednoczesnie kontekstualizujac
skomplikowane relacje miedzy srodowiskiem, spoteczenstwem i gospodarkg w ramach zréwnowazonego biznesu.
Omdwione zostaty koncepcie takie jak TLB (Triple Layer Business Model Canvas), pomiar zrbwnowazonego rozwoju w
kontekscie srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym, definicja i wymiary przedsigbiorstw spotecznych oraz
potencjalne strategie (w tym FAIR TRADE, ECO-FRIENDLY, REUSING - obejmujgce recykling i zmiane przeznaczenia,
SHARING - opowiadajgce sie za brakiem wiasnosci oraz CRADLE-TO-CRADLE). Studia przypadkoéw, takie jak Apunts,
BARCELONA HIDDEN CITY TOURS, RESTAURANTMESLADIS i marka mydta przedsiebiorstwa spotecznego stworzona w
obozie dla uchodzcow palestynskich - SITTI - sg ilustracyjnymi przyktadami.

2. Metoda drzewa problemow i celéw. Segment ten skupia sie na podejmowaniu lokalnych wyzwan przez pryzmat
zrownowazonego biznesu lub w ramach przedsiebiorstw spotecznych. Bada koncepcje takie jak MIND MAP, przechodzgc
do metodologii Drzewa Probleméw i Celow (obejmujacej trzy zasadnicze kroki: identyfikacje gtdwnego problemu, analize
przyczyn problemu - "DLACZEGO" oraz identyfikacje skutkdéw problemu).

3. Propozycja wartosci. Faza ta koncentruje sie na generowaniu wartosci dostosowanej do potrzeb potencjalnych klientéw
lub uzytkownikéw. Obejmuje metodologie Value Proposition, poczatkowo ktadac nacisk na zrozumienie grupy docelowej
(uzytkownikéw), zdefiniowanie ich zadan do wykonania oraz zidentyfikowanie ich bdlu i potencjalnych korzysci. Nastepnie
omaoéwiono definiowanie czynnikdw tworzgcych korzysci i fagodzacych bdl, aby stworzy¢ produkty lub ustugi, ktére
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precyzyjnie zaspokajajg potrzeby uzytkownikdw. Sekcja konczy sie podsumowaniem przy uzyciu narzedzia Golden Circle,
kierujac odpowiedziami na trzy kluczowe, ale proste pytania dotyczgce produktu lub ustugi: Dlaczego, Jak i Co.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Jako moderator tego warsztatu, poprowadzisz uczestnikow przez dogtebne zrozumienie modutu Dream Builder w ramach 4A,
koncentrujgc sie na kompetencjach przedsiebiorczych, planowaniu strategicznym i innowacyjnym mysleniu w zréwnowazonych
praktykach biznesowych. Rozpocznij od ustalenia kontekstu zrbwnowazonego rozwoju, omawiajgc ograniczenia tradycyjnych
liniowych modeli biznesowych i potrzebe przejscia na zrdbwnowazone i obiegowe praktyki gospodarcze. Wykorzystaj studia
przypadkdw, aby zapewni¢ namacalne, rzeczywiste przyktady, ktére sa zgodne z celami warsztatéw. Te studia przypadkow
odgrywaja kluczowa role w pobudzaniu aktywnego uczestnictwa i dyskusji, pozwalajgc uczestnikom zobaczy¢ praktyczne
zastosowanie koncepciji teoretycznych.

W drugiej czesci warsztatow poprowadz uczestnikow przez ustrukturyzowane segmenty skupiajgce sie na zrownowazonych
produktach i ustugach, metodzie drzewa problemow i celdw oraz propozycji wartosci. Kluczowe jest wyjasnienie kazdego
narzedzia i wykorzystanie przyktadow lub studiéw przypadku dla lepszego zrozumienia. Zachecaj do interaktywnego uczenia sie
poprzez dziatania grupowe, ¢wiczenia z mapowaniem mysli lub scenariusze rozwigzywania probleméw, zwigkszajgc
doswiadczenie w zakresie wspolnego uczenia sie. Podkresl znaczenie zastosowania tych narzedzi w rzeczywistych scenariuszach,
zachecajgc uczestnikow do burzy mézgow i dostosowania tych koncepcji do ich kontekstéw biznesowych lub pomystéw na
przedsigbiorczos¢. Zakoncz kazdy segment podsumowaniem i okresem refleksji, umozliwiajgc uczestnikom podzielenie sie
spostrzezeniami lub wyzwaniami. Na koniec zademonstruj narzedzie Golden Circle, prowadzac uczestnikow w tworzeniu
zwieztych i skutecznych propozycji wartosci.

63



Open School
for Village Hosts

wluﬂf villagehosts.eu

Pytania do samooceny
Refleksyjne pytania dla uczestnikdw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Dlaczego przejscie na zrownowazone praktyki i zasady gospodarki o obiegu zamknigetym jest tak wazne?
e Jak wykorzystac¢ zdobytg wiedze do zaspokojenia potrzeb rynkowych, spotecznych i Srodowiskowych?
e Czy potrafisz skutecznie odpowiedzie¢ na pytania "Dlaczego”, "Jak" i "Co" dotyczgce Twojego produktu/ustugi?

Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:

e Rozumiec, dlaczego rozwijanie przedsiebiorczosci i umiejetnosci strategicznego myslenia, koncentrujace sie gtownie na
zrownowazonym rozwoju i tworzeniu innowacyjnych produktéw/ustug, ma kluczowe znaczenie dla dzisiejszych oséb
rozwigzujacych problemy.

e Wiedzie¢, dlaczego tradycyjne modele biznesowe, w ktérych chodzi tylko o zarabianie pieniedzy, juz nie wystarczajg i
dlaczego wazne jest, aby wzig¢ pod uwage zréwnowazony rozwdj i zrwnowazy¢ nature, spoteczenstwo i pienigdze.

o Cwiczyé korzystanie z narzedzi takich jak modele TLB i Golden Circle, ktére pomagaja zrozumieé i rozwigzaé problemy
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Zalecane zasoby uzupetniajace do dogtebnej analizy:
e Wykorzystanie drzewa problemow i celéw w projektach rozwoju spotecznosci (b.d.) grassroots collective. Dostepne pod
adresem: https://www.thegrassrootscollective.org/problem-objective-tree-development (dostep: 06 grudnia 2023 r.).
o Przedsiebiorstwa spoteczne. (b.d.). Rynek wewnetrzny, przemyst, przedsiebiorczo$¢ i MSP.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises
_en (dostep: 06 grudnia 2023 r.).
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e Smart Business Modeler. (2021, 28 lipca). Zrownowazone modele biznesowe - Venturely. Venturely.
https://venturely.io/business_model_database trashed/sustainable-business-models (dostep: 06 grudnia 2023 r.).

6.8 Modut 4.2: Tworzenie prototypéw ustug i selekcjonowanie dziatan: Planeta i ustugi
zorientowane na cztowieka

Dostep do tresci Modutu 4.2 mozna uzyskacé za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

W tym module uczestnicy angazuja sie w podejscie projektowe skoncentrowane na planecie, umozliwiajgc im
synteze podstawowych koncepcji z wczesniejszych modeli w celu tworzenia pomystow i opracowywania bardziej
wptywowych rozwigzan. Modut ten integruje koncepcje teoretyczne i interaktywne procesy (wymiany) w grupach
réwiesniczych, w tym wspadlne przyktady, utatwiajgc uczestnikom realizacje ich pomystéw z nowej perspektywy.
Pod koniec modutu 4.2 uczestnicy bedg mieli praktyczne narzedzia do zwiekszenia trwatosci swoich praktyk.

Narzedzia i ramy

Narzedzia i ramy wykorzystywane w tym module majg na celu wspieranie zmiany paradygmatu z podejscia projektowego
skoncentrowanego na cztowieku na bardziej holistyczne, skoncentrowane na planecie. Zmiana ta ma kluczowe znaczenie w
obecnej erze, czesto nazywanej "antropocenem”, w ktérej wptyw dziatan cztowieka na Ziemie jest coraz bardziej widoczny. Modut
bada te nowg perspektywe, podkreslajac potrzebe tworzenia rozwigzan, ktdre sg korzystne dla ludzi i uwzgledniaja dobrobyt
planety. Uczestnicy zapoznaja sie z planetocentrycznym projektowaniem jako technikg rozwigzywania probleméw, wraz z
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dogtebng analizg jego zasad i ruchéw, wyjasniong przez Sama Hubera. Czesc¢ teoretyczna obejmuje rowniez implikacje
antropocenu, zrozumienie granic planetarnych i strategie zrbwnowazonego projektowania. Ta teoretyczna podstawa jest
niezbedna do rozwijania sposobu myslenia, w ktérym priorytetem jest przyjaznos¢ dla sSrodowiska, Swiadomos¢ zasobodw i
kreatywnos¢ w opracowywaniu zrownowazonych rozwigzan.

Praktyczny aspekt tej czesci obejmuje dyskusje moderowane i sesje dzielenia sig, podczas ktdrych uczestnicy moga zastosowac
poznane koncepcje w srodowisku opartym na wspotpracy. Czes¢ praktyczna koncentruje sie na ideach skoncentrowanych na
planecie, opartych na zaprojektowanej wczesniej propozycji wartosci. Uczestnicy sa zachecani do formutowania pytan "Jak
mozemy", kwestionujac swoje dotychczasowe pomysty i perspektywy. Na tym etapie uczestnicy kierujg sie trzema podstawowymi
zasadami: odpowiedzialnoscig, systematycznym podejsciem i przejrzystoscia. Integrujac te zasady, uczestnicy sa zachecani do
myslenia poza konwencjonalnymi granicami i opracowywania odpowiedzialnych rozwigzan, ktére sg systemowo solidne i
przejrzyste w swoim podejsciu do zrwnowazonego rozwoju. Ta praktyczna praktyka wzmacnia koncepcje teoretyczne i umozliwia
uczestnikom zastosowanie ich w rzeczywistych scenariuszach, wspierajgc gtebsze zrozumienie i zaangazowanie w projektowanie
zorientowane na planete.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

W rozdziale "Wskazéwki i instrukcje warsztatowe" moderatorzy sg prowadzeni w zakresie skutecznego komunikowania przejscia
od podejscia skoncentrowanego na uzytkowniku do bardziej inkluzywnego, skoncentrowanego na planecie projektowania. Zmiana
ta ma kluczowe znaczenie w konteks$cie "antropocenu", terminu, ktéry podkresla znaczgcy wptyw dziatan cztowieka na
Srodowisko. Prowadzacy powinni podkresla¢ znaczenie tworzenia rozwigzan, ktére zaspokajaja ludzkie potrzeby i priorytetowo
traktuja zrbwnowazony rozwéj sSrodowiska. Kluczowe jest zachecanie uczestnikow do syntezy pojec¢ z poprzednich modutéw.
Prowadzgcy powinni pomagac¢ im w zrozumieniu, w jaki sposob te podstawowe koncepcje moga zostac zintegrowane z ich
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procesami tworzenia pomystow w celu opracowania skutecznych i zrownowazonych rozwigzan. Podkreslanie znaczenia
uwzgledniania dobrobytu planety w procesie tworzenia pomystow ma zasadnicze znaczenie dla promowania holistycznego
podejscia do projektowania.

Warsztaty powinny rowniez obejmowac interaktywne praktyki, ktore angazujg uczestnikow w badanie przejscia od projektowania
skoncentrowanego na cztowieku do projektowania skoncentrowanego na planecie jako techniki rozwigzywania problemow.
Dyskusje powinny koncentrowac sie na zasadach i ruchach w zrbwnowazonym projektowaniu, ze spostrzezeniami ekspertéw
takich jak Sam Huber. Kluczowe znaczenie maja dyskusje na temat implikacji antropocenu, zrozumienia granic planetarnych i
strategii zrbwnowazonego projektowania. Prowadzgcy powinni zachecac do interaktywnych dyskusiji i dzielenia sie sesjami,
prowadzgc uczestnikéw w kontynuowaniu Planet-Centric Ideation w oparciu o ich wczesniej zaprojektowane Propozycje WartosSci.
Wiaze sie to z formutowaniem pytan "Jak mozemy", ktore kwestionujg istniejgce pomysty, jednoczesnie przestrzegajac
kluczowych zasad przewodnich: odpowiedzialnosci, systematycznego podejscia i przejrzystosci. Prowadzacy powinni réwniez
podkresli¢ znaczaca role projektowania w oddziatywaniu na srodowisko, zauwazajgc, ze decyzje projektowe stanowig okoto 80%
catkowitego sladu srodowiskowego produktu. Wazne jest, aby podkresli¢ potrzebe dostosowania nowoczesnych metod
projektowania do zmieniajgcych sie wymagan srodowiskowych i spotecznych, zachecajac uczestnikdw do innowacyjnego i
odpowiedzialnego myslenia.

Pytania do samooceny
Refleksyjne pytania dla uczestnikdw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Czy w moim projekcie uwzglednitem elementy zréwnowazonego rozwoju? W jaki sposob przyczynia sie on do zmniejszenia
Sladu srodowiskowego lub rozwigzania problemow ekologicznych?
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e W jakim stopniu maj projekt jest zgodny z potrzebami spotecznosci i odpowiada na wyzwania srodowiskowe w danym
kontekscie?

e W jakim stopniu moj pomyst odpowiada na potrzeby spotecznosci, promujac wspdlna odpowiedzialnos¢ i przejrzystosé w
podejmowaniu wyzwan srodowiskowych?

Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:

e Rozumie¢ koncepcje myslenia skoncentrowanego na planecie, ktéra wykracza poza skupienie sie wytgcznie na
uzytkownikach i obejmuje niezbedna zmiane w kierunku podejscia skoncentrowanego na planecie, uwzgledniajacego
konsekwencje dziatan cztowieka dla srodowiska.

e Znac istniejgce strategie wdrazania zrwnowazonego projektowania, narzedzia, metody i istniejgace koncepcije zwiekszajgce
odpowiedzialno$¢. Dowiedz sig, jak wdrozy¢ te zasoby, aby podnies¢ poziom odpowiedzialnosci w swoich projektach.

e Rozumie¢ odpowiedzialnos¢ i przejrzystos¢ w uznawaniu, ze projektowanie ma znaczacy wptyw na srodowisko. Poznanie
zasad projektowania, ktére maja kluczowe znaczenie dla tagodzenia wptywu na srodowisko i spoteczeristwo.

Zalecane zasoby uzupetniajgce do gtebokiego nurkowania
e Granice planetarne. (b.d.). Stockholm Resilience Centre.

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html (dostep: 06 grudnia 2023 r.).
e Humble, J. (2023, 17 czerwca). Projektowanie naprawde duzych rzeczy: Planet-Centric design. The Fountain Institute.

https://www.thefountaininstitute.com/blog/design-of-really-big-things (dostep: 06 grudnia 2023 r.).
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e Planet Centric Toolkit (b.d.). Planet Centric Design.
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/6362597/Oppaat%20EN/Planet%20Centric %20Design %620toolkit%20-%2025.11.2019.pd

f (dostep: 06 grudnia 2023 r.).

6.9 Modut 5: Tworzenie platformy wspétpracy i nowych modeli biznesowych

Dostep do tresci Modutu 5 mozna uzyskac za posrednictwem Platformy Spotecznosci Gospodarzy Wiosek:
https://platform.villagehosts.eu/

Jak i kiedy go uzywacé

Modut 5 ma na celu wyposazenie gospodarzy wiosek w umiejetnosci i wiedze potrzebne do konceptualizaciji i
wdrazania pomystéw na zrbwnowazone projekty w ich spotecznosciach. Modut ten jest szczegdlnie cenny
podczas burzy mézgdéw na temat pomystow biznesowych, zrozumienia dynamiki rynku lub przygotowania do
wprowadzenia na rynek nowych produktow lub ustug. Oferuje praktyczne podejscie, ktdre obejmuje podstawy
przedsiebiorczosci, w tym marketing, finanse, przywodztwo, dynamike zespotu i tworzenie sieci kontaktow,
koncentrujgc sie na wspotczesnych trendach. Modut ten jest idealny dla tych, ktdrzy chca przeksztatci¢ swobodnie dostepne
informacje w praktyczne spostrzezenia biznesowe, zapewniajgc solidne podstawy dla kazdego, kto wyrusza w przedsigbiorczg
podréz. Korzystne jest, aby gospodarze wiosek opracowali lub udoskonalili swoje modele biznesowe i strategie, zapewniajac, ze
sg dobrze przygotowani do poruszania si¢ w ztozonosci wspétczesnych srodowisk biznesowych.
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Narzedzia i ramy

Modut wprowadza narzedzia i ramy pomagajgce w opracowywaniu zrownowazonych modeli biznesowych. Mapa interesariuszy
jest niezbednym narzedziem do identyfikacji i zrozumienia kluczowych czynnikdéw wptywajgcych na ekosystem projektu,
pomagajac w skutecznej strategii. 3P in Sustainability Canvas to struktura skupiajaca sie na trzech P: Ludzie, Planeta i Zysk.
Ramy te zapewniajg, ze model biznesowy jest zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju, rbwnowazgc rentownos¢
ekonomiczng z odpowiedzialnosciag spoteczng i Srodowiskowg. Dodatkowo, Business Model Canvas jest wprowadzony jako
szablon zarzgdzania strategicznego. Narzedzie to jest nieocenione przy opracowywaniu nowych modeli biznesowych lub
dokumentowaniu istniejgcych, zapewniajac jasne i ustrukturyzowane podejscie do innowacji modeli biznesowych.

Wskazowki i instrukcje warsztatowe

Prowadzgc warsztaty na temat Modutu 5, nalezy rozpocza¢ od teorii i sesji dyskusyjnej na temat tworzenia wspotpracy i nowych
modeli biznesowych. Sesja ta powinna koncentrowac sie na teoretycznych ramach wspierajacych platformy wspétpracy i
innowacyjne strategie biznesowe, zapewniajac uczestnikom kompleksowe zrozumienie obecnhego krajobrazu biznesowego.
Nastepnie odbedzie sie praca grupowa i dyskusja skupiona wokét studium przypadku Rural Hub. Ta interaktywna sesja powinna
koncentrowac sie na analizie studium przypadku w celu wyodrebnienia praktycznych strategii dla przedsiewzie¢ uczestnikow.
Zachecaj do aktywnego uczestnictwa i krytycznego myslenia, umozliwiajgc uczestnikom zaangazowanie si¢ w materiat w sposéb
odpowiedni dla ich konkretnych kontekstéw. Takie podejscie zapewnia, ze uczestnicy nie tylko rozumieja teoretyczne aspekty
modutu, ale takze jak zastosowac te koncepcje w praktycznym, rzeczywistym otoczeniu.

Pytania do samooceny

Refleksyjne pytania dla uczestnikdéw w celu zinternalizowania wiedzy z modutu:
e Jak skutecznie moge komunikowac potrzeby mojej wioski i cele projektu potencjalnym zwolennikom i interesariuszom?
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e Czy jestem w stanie zidentyfikowac i zabezpieczy¢ réznorodne mozliwosci finansowania?
e Czy moge $miato powiedzie¢, ze moje dziatania biznesowe sg zréwnowazone pod wzgledem srodowiskowym i pozytywnie
wptywaja na lokalne zrddta utrzymania?

Kluczowe wnioski
Po skorzystaniu z narzedzi i ram opisanych w tym module uczestnicy powinni:
e Rozpoznawac i zabezpiecza¢ mozliwosci finansowania, ktére sg umiejetnosciami wymagajacymi rozwijania poprzez
badania, skuteczng komunikacje i tworzenie sieci kontaktéw.
e Posiadac umiejetnosci w zakresie strategii marketingowych i rozwoju odbiorcéw, aby zrozumie¢ grupy docelowe,
wykorzysta¢ media spotecznosciowe i zaoferowac spersonalizowane doswiadczenia.
e Rozumie¢ strategiczne planowanie i wdrazanie, ktére obejmuje wspotprace spotecznosci, wykorzystanie lokalnych
zasobow, tworzenie partnerstw, dtugoterminowe myslenie i ocene wptywu.

Zalecane zasoby uzupetniajgce do gtebokiego nurkowania

e Sieci wptywu - filmowy przewodnik do dyskusji (bez daty) Converge Network. Dostepne pod adresem:
https://www.converge.net/toolkit/film-discussion-quide (dostep: 05 grudnia 2023 r.).

e Baza danych: Innowacje spoteczne na zmarginalizowanych obszarach wiejskich (bez daty) SIMRA Social Innovation in
Marginalised Rural Areas. Dostepne pod adresem: http://www.simra-h2020.eu/index.php/simradatabase/ (dostep: 05
grudnia 2023 r.).

e Morris, D. et al. (2023) 59 najlepszych pomystéw na mate firmy dla obszaréw wiejskich w 2023 r., Niche Pursuits. Dostepne
pod adresem: https://www.nichepursuits.com/small-business-ideas-for-rural-areas/ (dostep: 05 grudnia 2023 r.).
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7. Platforma OSVH i spotecznos$é internetowa

7.1 Cel Platformy i ogdélne zastosowanie

Platforma OSVH (www.villagehosts.eu) jest zasobem dla oséb i grup pragnacych przyczyni¢ sie do rozwoju swojej spotecznosci.

Oferuje praktyczne porady, wspolne doswiadczenia i sie¢ wsparcia dla osdb podejmujacych projekty w swoich wioskach.
Zapewnia tresci, wskazowki, materiaty szkoleniowe i przestrzen dla spotecznosci. Jako zorganizowana inicjatywa koncentrujgca
sie na rozwoju i zaangazowaniu spotecznosci, ma na celu wspieranie matych wiosek poprzez wprowadzanie nowych mozliwosci
rozwoju spotecznego, gospodarczego i ekologicznego. Opowiada sie za rozwojem ustug opartych na tych potaczeniach,
wspieranych przez praktyczne modele biznesowe uwzgledniajace unikalne potrzeby i zasoby obszaréw wiejskich.

Jak i kiedy go uzywacé
Gtéwnymi uzytkownikami tej platformy sg gospodarze wiosek. Moga to byc¢ lokalni liderzy, przedsiebiorcy lub entuzjastyczni
mieszkancy, ktorzy sg dobrze zorientowani w réznych niezbednych umiejetnosciach, zaréwno technicznych, jak i

wluﬂf villagehosts.eu

interpersonalnych. Platforma stuzy rowniez szerszemu gronu odbiorcéw, w tym potencjalnym inwestorom, decydentom i osobom

z innych spotecznosci zainteresowanych podobnymi projektami rozwojowymi. Zapewnia wglad, historie sukcesu i praktycznag
wiedze, ktére mozna dostosowac do réznych kontekstéw. Platformy mozna uzywac do:
e Przegladania historii i aktualizacji. Uzytkownicy moga przeczyta¢ o doswiadczeniach innych gospodarzy wioski. Ta
sekcja oferuje realistyczne spojrzenie na to, jak to jest inicjowac projekty spotecznosciowe, w tym zaréwno sukcesy, jak i
wyzwania.
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Dostepu do narzedzi. Platforma zapewnia rézne zasoby, ktdre gospodarze wiosek moga uzna¢ za pomocne. Obejmujg
one zaréwno poradniki dotyczace rozpoczynania projektow spotecznosciowych, jak i strategie angazowania mieszkancow i
interesariuszy.

Wyboru odpowiednich kurséw. Zamiast jednego uniwersalnego podejscia, uzytkownicy moga zidentyfikowac konkretne
obszary, o ktérych chca dowiedziec sie wiecej i odpowiednio wybra¢ kursy. Ta funkcja uznaje réznorodnosc¢ wiosek i
potrzebe dostosowanego podejscia do rozwoju spotecznosci.

Udziatu w dzieleniu sie wiedzg i dyskusjach spotecznosciowych. Platforma zacheca do interakcji miedzy
uzytkownikami, umozliwiajgc im dzielenie sie poradami, przekazywanie opinii i wspotprace nad zagadnieniami lub
projektami.

Zaangazowanie w przestrzen spotecznosci

Kluczowa cecha platformy Village Hosts jest "przestrzen spotecznosciowa", dedykowany obszar, ktéry sprzyja interakcji,
wspotpracy i dzieleniu sie wiedza miedzy gospodarzami wiosek. Ta wirtualna przestrzen wykracza poza granice geograficzne,
tworzac cyfrowag spotecznosc, w ktorej rozwijajg sie pomysty, wymieniane sa doswiadczenia i rodzg sie innowacyjne rozwigzania
wspolnych wyzwan. Przestrzen spotecznosciowa oferuje nastepujace funkcje:

Interaktywne forum. Forum jest sercem przestrzeni spotecznosci. Gospodarze wiosek moga publikowac zapytania, dzieli¢
sie spostrzezeniami i przekazywac opinie na temat tego miejsca spotkan. To interaktywne centrum rozwija sie dzieki
réznorodnym doswiadczeniom jego cztonkdw, obejmujac szeroki zakres tematéw, od wyzwan logistycznych po historie
sukcesu.

Profile osobiste. Kazdy gospodarz wioski moze utworzy¢ szczegdtowy profil osobisty podkreslajacy jego umiejetnosci,
doswiadczenia i biezace projekty. Profile te pozwalajg poszczegdinym osobom zaprezentowac swojg podrédz i poméc
znalez¢ podobnie myslacych profesjonalistow, wspiera¢ wspotprace i wymieniaé sie konkretng wiedza specjalistyczna.
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Mape projektow i wiosek. Jedng z najbardziej innowacyjnych funkcji jest interaktywna mapa. Uzytkownicy moga
wizualizowac¢ geograficzne rozmieszczenie projektéw i gospodarzy wiosek. Ta funkcja zapewnia makro-wglad w trwajgce
inicjatywy, umozliwiajgc uzytkownikom znajdowanie i fgczenie sie z pobliskimi projektami i osobami, zrozumienie
regionalnych trendéw oraz identyfikowanie mozliwosci wspotpracy lub uczenia sie.

Bezposrednie wiadomosci i nawigzywanie kontaktéw. Poza publicznymi dyskusjami, przestrzen spotecznosciowa
umozliwia prowadzenie prywatnych rozmoéw. Gospodarze wiosek moga kontaktowac sie ze sobg za posrednictwem
bezposrednich wiadomosci, zachecajac do bardziej dogtebnych, ukierunkowanych interakcji. Funkcja ta jest szczegdinie
korzystna w przypadku omawiania drazliwych tematoéw, planowania wspotpracy lub udostepniania poufnych aktualizaciji
postepow.

Udostepnianie zasobéw. Przestrzen spotecznosci jest rowniez repozytorium zasobow. Uzytkownicy moga przesytaé
odpowiednie dokumenty, linki, filmy i inne materiaty, ktére uznaja za pomocne, udostepniajac je szerszej spotecznosci.
Takie wspodlne podejscie wzbogaca pule zasobow, zapewniajgc tatwy dostep do cennych informacii.

Wartos¢ przestrzeni spotecznej dla gospodarzy wioski

Aktywnie uczestniczac w przestrzeni spotecznosci, uzytkownicy nie sg tylko obserwatorami, ale wspottworzg zywa, rozwijajgca sie
sieC wiedzy. Jest to przestrzen, ktéra odzwierciedla etos samej platformy Village Hosts: zbiorowy rozwdj poprzez dzielenie sie
wiedzg i wzajemne wsparcie. Przestrzen spotecznosciowa to dynamiczny ekosystem, ktory oferuje wiele korzysci:

Wspodlne uczenie sie. Dzielgc sie sukcesami i porazkami, gospodarze wiosek angazujg sie w forme zbiorowego uczenia
sie, ktora jest praktyczna i oparta na rzeczywistych doswiadczeniach.

Mozliwos¢é nawigzywania kontaktow. Przestrzen jest petna mozliwosci profesjonalnego networkingu, mentoringu i
wspotpracy, pomagajgc gospodarzom wioski rozszerzy¢ ich system wsparcia.
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e Innowacje i rozwigzywanie problemow. Kiedy rozne umysty wspétpracujg, pojawiajg sie innowacyjne rozwigzania.
Przestrzen spotecznosciowa jest think-tankiem, w ktérym uzytkownicy moga przeprowadzac burze mézgow, otrzymujac
informacje zwrotne i Swieze spojrzenie na swoje wyzwania.

e Wsparcie emocjonalne i motywacja. By¢ moze mniej namacalne, ale rownie wazne, poczucie wspolnoty i wspdlnego
celu jest emocjonalnym wsparciem dla gospodarzy wioski, zwtaszcza w obliczu niepowodzen lub poczucia izolacji.

7.2 Platforma jako zaséb dla programu szkoleniowego

Platforma Gospodarzy Wiosek (https://platform.villagehosts.eu/) to Zrédto informacii dla treneréw przygotowujacych wptywowych
gospodarzy wiosek. Zapewnia rézne narzedzia, spostrzezenia i mozliwosci wspétpracy, wszystkie zaprojektowane w celu
usprawnienia procesu szkoleniowego. Platforma zapewnia materiaty szkoleniowe, w tym kompleksowe moduty, studia
przypadkow i rzeczywiste scenariusze, ktore trenerzy moga wykorzystac¢ do wzbogacenia swoich ses;ji.

Oprocz materiatow szkoleniowych, platforma stuzy jako centrum ciggtego uczenia sie i bycia na biezgco z najnowszymi trendami i
najlepszymi praktykami w zakresie hostingu wiosek. Trenerzy moga uzyskac¢ wglad w doswiadczenia i strategie udostepniane
przez najlepszych gospodarzy wiosek, integrujac te praktyczne, przetestowane podejscia w swoich sesjach szkoleniowych.
Platforma wspiera rowniez spotecznosc¢ praktykow, umozliwiajgc trenerom nawigzywanie kontaktow z réwiesnikami, omawianie
pomystéw, wspotprace nad projektami, a nawet badanie mozliwosci partnerstwa w zakresie wspotorganizowania sesji
szkoleniowych lub opracowywania nowych materiatdéw szkoleniowych.

Interaktywne narzedzia i technologie platformy dodatkowo zwiekszajg doswiadczenie szkoleniowe. Funkcje takie jak ankiety, quizy
i fora dyskusyjne sprawiajg, ze nauka jest bardziej angazujgca i umozliwia przekazywanie informacji zwrotnych w czasie
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rzeczywistym. Wirtualne wsparcie szkoleniowe platformy, w tym wirtualne pokoje spotkan i udostepnianie tresci multimedialnych,
jest nieocenione w przypadku zdalnych lub hybrydowych modeli szkoleniowych. Ponadto platforma utatwia gromadzenie
informaciji zwrotnych, umozliwiajgc trenerom doskonalenie swojego podejscia w oparciu o recenzje uczestnikdéw i dostep do

zasobdéw samodoskonalenia w celu rozwoju zawodowego.
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8. Podsumowanie podrecznika

Podrecznik zawiera przeglad metodologii, wskazéwek, strategii i narzedzi, ktére moga by¢ pomocne dla oséb zaangazowanych i
prowadzacych projekty majgce na celu rewitalizacje obszardéw wiejskich poprzez innowacyjne metodologie i wspdlne wysitki.
Nacisk potozono na wzmocnienie pozycji spotecznosci lokalnych, wspieranie wspétpracy i wykorzystanie sity innowac;ji
spotecznych. Stworzony dokument stuzy jako repozytorium wiedzy na temat innowacji na obszarach wiejskich i cyfrowa
przestrzen spotkan dla zainteresowanych stron, wypetniajac luki i utatwiajgc wymiane wiedzy.

W rozwoju obszardw wiejskich i innowacjach spotecznych najwazniejsze jest wykorzystanie istniejgcych umiejetnosci przy
jednoczesnej integracji nowych metodologii. Niniejszy podrecznik podkresla znaczenie tego holistycznego podejscia do rozwoju. Z
naciskiem na wspottworzenie, innowacje spoteczne i budowanie spotecznosci, gospodarze wiosek sg zachecani do tgczenia
swoich wczesniegj istniejgcych umiejetnosci z tymi nowymi metodologiami, co prowadzi do wptywowych rezultatow w ich
spotecznosciach.
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9. Zataczniki

Ta sekcja zapewnia czytelnikom dostep do wszystkich niezbednych zasobdw, terminéw i odniesien, ktére mogg pomadc w
zrozumieniu i zastosowaniu metodologii i wynikow projektu.

Stowniczek terminow
Biorgc pod uwage specjalistyczny charakter projektu, w podreczniku zastosowano kilka terminéw i zargondéw. Ten podrozdziat
zawiera definicje tych termindéw, aby zapewni¢ jasnosc i utatwi¢ zrozumienie.

Gospodarze wsi/wioski. Osoby lub podmioty, ktére odgrywajg kluczowa role na obszarach wiejskich, dziatajgc jako
katalizatory pozytywnych zmian. ldentyfikujg mozliwosci, tgczg lokalne podmioty i opracowujg projekty majgce na celu
odmtodzenie i utrzymanie matych wiosek.

Otwarta licencja. Licencja, ktéra promuje i szanuje otwarty dostep. Zezwala na kopiowanie, rozpowszechnianie,
wyswietlanie i modyfikowanie utworu na okreslonych warunkach.

Innowacja spoteczna. Nowatorskie rozwigzanie problemu spotecznego, ktore jest bardziej skuteczne, wydajne,
zrownowazone lub sprawiedliwe niz istniejgce rozwigzania. Przynosi korzysci spoteczenstwu jako catosci, a nie osobom
prywatnym.

Podrecznik. Podrecznik lub przewodnik zawierajacy szczegétowe informacije, instrukcje lub metodologie dotyczace
okreslonego tematu.

Manifest. Publiczna deklaracja intencji, motywow lub pogladdéw. Przedstawia zasady i wizje ruchu.

Renesans obszaréw wiejskich. Zjawisko, w ktérym przedsiebiorstwa spoteczne i wiejskie tworza zrbwnowazone zrddta
utrzymania i generuja pozytywny wptyw spoteczny w matych wioskach, przeciwdziatajgc skutkom wyludnienia.
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e Mapowanie zasobéw. Strategia identyfikacji i analizy istniejgcych zasobow, takich jak ludzie, ustugi, zasoby naturalne i
technologie. Zwigksza potencjat spoteczny, kulturowy, naturalny i gospodarczy danego obszaru.

e Aktywisci wiejscy. Osoby lub grupy, ktére podejmuja proaktywne kroki w celu wprowadzenia pozytywnych zmian na
obszarach wiejskich. Czesto pracuja nad odmtodzeniem zaniedbanych obszaréw i nadaniem im nowego zycia.

e Innowacja spoteczna dostosowana do miejsca. Innowacja spoteczna zakorzeniona w konkretnym miejscu lub
spotecznosci, jej potrzebach, cechach i kontekscie.

Wskazowki dotyczace finansowania, zasobow i partnerstw

W sercu kazdego udanego projektu spotecznosciowego lezy strategiczna tréjca finansowania, zasobow i partnerstw. Wyruszajgc
w szlachetng podréz innowacji spotecznych na obszarach wiejskich, niniejszy rozdziat zawiera wskazéwki, ktére poprowadza Cie
przez sciezki pozyskiwania wsparcia finansowego, mobilizowania zasobow i tworzenia partnerstw, ktére sg sita napedowa
inicjatyw spotecznosciowych.

Partnerstwa sg kamieniem wegielnym wzbogacania spotecznosci, oferujac symbiotyczne relacje, ktére napedzajg postep i
innowacje. Podrdz rozpoczyna sie od uznania nieodtgcznej wartosci partnerstwa i zrozumienia, ze sojusze te sprzyjajg wspolnej
odpowiedzialnosci i zbiorowemu wzmocnieniu pozycji wszystkich zainteresowanych stron. Identyfikacja potencjalnych partneréw
wymaga bystrego oka do synergii; lokalne firmy, instytucje edukacyjne, organizacje pozarzgdowe i organy rzgdowe sg
potencjalnymi wspotpracownikami, z ktérych kazdy posiada unikalne zasoby, ktore mogg miec kluczowe znaczenie dla sukcesu
projektu.

Przygotowanie jest najbardziej zaufanym sprzymierzenncem, gdy scena jest ustawiona na zasieg. Opracowanie angazujace;j
propozyciji partnerstwa moze wiele zmienic¢; dokument ten powinien rezonowac z wartosciami potencjalnego partnera,
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podkreslajgc wspdlne korzysci i wspdlng wizje, ktéra was tgczy. Poruszajgc sie po umowach, pamiegtaj, ze nie sg to zwykte
kontrakty, ale podstawa wzajemnego szacunku i wspotpracy, zaprojektowana w celu pielegnowania i podtrzymywania
dtugoterminowych relaciji. | to nie koniec; partnerstwa katalizujg zaangazowanie spotecznosci, stuzac jako latarnia morska, ktéra
przycigga rézne grupy, jednoczac je w ramach upodmiotowienia edukacyjnego.

Zasoby materialne i niematerialne to narzedzia, ktére napedzaja Twadj projekt. Zacznij od doktadnej oceny, inwentaryzacji tego, co
oferuje lokalna spotecznosé. To jak uktadanie puzzli, identyfikowanie tego, co jest dostepne i wskazywanie tego, czego brakuje.
Takie catosciowe spojrzenie ma kluczowe znaczenie dla wypetnienia luk, czy to poprzez mobilizacje lokalnych zasobdw, takich jak
miejsca i eksperci, czy tez zabezpieczenie wktaddw rzeczowych, ktére dodajg wartos¢ bez obcigzenia finansowego.

Jednak Swiat poza twojg wioska kryje niewykorzystane mozliwosci. Podmioty rzagdowe i pozarzadowe czesto zapewniajg dotacje
lub darowizny, czekajgc na inicjatywy takie jak Twoja, aby tchna¢ w nie zycie. Chodzi o wyciagnigcie reki i dotarcie do tych
zewnetrznych organdéw z prosbg, ktéra odzwierciedla aspiracje Twojej spotecznosci. Posrdd tego wszystkiego, kreatywnosg jest
twojag dzikg kartg. W Swiecie innowacji rozwigzania przybierajg rézne formy - platform cyfrowych, wspétdzielonych zasoboéw, a
nawet zmienionych materiatow - z ktérych kazda otwiera nowe mozliwosci dla programu szkoleniowego.

Finansowanie jest pulsem twojego projektu, statym przeptywem, ktéry zapewnia witalnos¢ i trwatos¢. Rozpocznij od jasnego
zrozumienia kosztoéw, mapujac kazdy wydatek, aby sporzadzi¢ budzet, ktéry odzwierciedla plan finansowy twoich dziatan. W
twojej wiosce duch jednosci moze przetozy¢ sie na sukces w pozyskiwaniu funduszy. Lokalne wydarzenia, kampanie i akcje w
mediach spotecznosciowych to co$ wiecej niz tylko sposoby pozyskiwania funduszy; wymagajg one solidarnosci spotecznosci,
tworzac sie€ lokalnych patronéw zaangazowanych w twojg sprawe.
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Poza granicami Twojej miejscowosci, Swiat jest rezerwuarem wsparcia finansowego. Dotacje, sponsoring i prywatne darowizny to
strumienie czekajgce na skierowanie do Twojej wioski. Kazdy z nich wymaga unikalnego podejscia, od tworzenia atrakcyjnych
whioskéw o dotacje po pielegnowanie trwatych relacji z darczyricami. A posrdd finansowych przyptywow i odptywow,
przejrzystosc jest twoja naczelng zasada, zobowigzaniem do odpowiedzialnosci, ktére zdobywa niezachwiane zaufanie twojej

spotecznosci.
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10. Podziekowania

Sukces i realizacja kazdego projektu sg wspolnym wysitkiem; ten projekt nie jest wyjatkiem. Ta sekcja wyraza uznanie i
wdziecznos¢ wszystkim tym, ktérzy poswiecili swoj czas, wiedze i zasoby, aby urzeczywistni¢ wizje tego projektu.

Projekt OSVH jest przedsiewzieciem opartym na wspotpracy, tagczacym réznych partneréw. Partnerzy ci, od organizacji oddolnych
po instytucje akademickie, wnosza unikalne atuty. Ich wspdlna wiedza zapewnia, ze projekt jest holistyczny i obejmuje wiele
aspektow rozwoju obszardw wiejskich. Wspotpraca ta nie jest tylko transakcyjna, ale opiera sie na wzajemnym szacunku i
wspolnej wizji przysztosci spotecznosci wiejskich:

e Casa Netural (https://benetural.com/en GB/): Casa Netural, zatozona w 2012 r. w Materze we Wtoszech, rozpoczeta
dziatalnos¢ jako wiejska przestrzen coworkingowa i przeksztatcita sie w przestrzen colivingowa, goszczacg innowatoréw z
catego Swiata w celu wspétpracy nad lokalnymi projektami i wspierania rozwoju spotecznosci. Organizacja wspiera
projekty, ktére wzmacniajg ekonomie wspoétdzielenia, metody pracy oparte na wspotpracy i zarzadzanie przestrzenig
spotecznosciowa, jednoczesnie promujac wymiane umiejetnosci i wiedzy na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Casa
Netural opracowata metode "Netural Incubator”, pomagajac osobom i organizacjom w udoskonalaniu modeli biznesowych i
prototypowaniu nowych ustug, a takze prowadzi Akademig Netural do szkolenia w zakresie zarzgdzania projektami
biznesowymi. Do kluczowych postaci nalezy Andrea Paoletti, architekt i przedsiebiorca spoteczny, ktory jest
wspotzatozycielem Casa Netural i Wonder Grottole. Organizacja odgrywa znaczgaca role w innowacjach spotecznych,
coworkingu na obszarach wiejskich oraz rewitalizacji obszaréw miejskich i wiejskich, aktywnie angazujgc sie w media
spofecznosciowe i budowanie spotecznosci.
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Wspétpracownicy projektu z Casa Netural: Andrea Paoletti (OSVH Project manager, partner facylitator, trener), John
Thackara (OSVH Strategic Consultant), Rocco Pisilli (OSVH Project manager junior, trener), Samuele Biagioni
(Communication strategist).

e Materahub (https://www.materahub.com/): Zarzadza miedzynarodowymi projektami pilotazowymi w celu wspierania
branzy kulturalnej i kreatywnej, koncentrujgc sie na procesach innowacji i integracji oraz promowaniu nowej wizji
przedsigbiorczosci w celu sprostania wspoétczesnym wyzwaniom. Organizacja prowadzi kilka miedzynarodowych dziatan na
rzecz budowania potencjatu, utatwiajac wymiane umiejetnosci miedzy lokalnymi i miedzynarodowymi ekspertami,
przedsigbiorcami i decydentami, wspieranymi przez programy europejskie, takie jak Erasmus +, Cosme, Interreg i Horyzont
2020. Od 2010 r. Materahub jest organizacjg posredniczaca w europejskim programie Erasmus dla mtodych
przedsigbiorcéw, a od 2014 r. wtoskim gospodarzem Creative Business Cup, miedzynarodowego konkursu dla branzy
kulturalnej i kreatywnej. Materahub jest cztonkiem Puglia Creative District oraz klastra przemystu kulturalnego i kreatywnego
Basilicata Creativa. Materahub nalezy réwniez do miedzynarodowych sieci, takich jak sie¢ CARP, ktéra promuje szlaki
kulturowe w sztuce prehistorycznej, European Creative Business Network, European Creative Hubs Network, ENCATC, a
od 2022 r. jest czescig EIT KIC Culture and Creativity.

Wspéttworey projektu z Materahub: Sara Simeone, Becky Riches, Hai Ly Nguyen, Eleonora Santini.

e Radosa partneriba (https://www.radosapartneriba.lv/): Cele organizacji to rozwadj sztuki, designu, edukaciji kulturalnej i
kreatywnosci dla dzieci i dorostych poprzez wdrazanie nowych inicjatyw; realizacja lokalnych i miedzynarodowych
projektow z zakresu sztuki, designu i rozwoju kulturalnego; udziat i prowadzenie dziatan badawczych i projektow z zakresu
sztuki, designu, edukacji kulturalnej. Organizacja zarzagdza wydarzeniami kulturalnymi i artystycznymi: kursami rozwoju
osobistego, obozami letnimi, programami ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia zawodowego, sympozjami
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artystycznymi, konkursami, festiwalami i seminariami dla dzieci i dorostych. Organizacja wspétpracuje z osobami i
organizacjami na totwie i za granicg. Cztonkowie organizacji prowadza badania naukowe. Projekty réznig sie od
zaangazowania jednej osoby do 30 optacanych pracownikdéw i ponad 100 uczestnikow.

Uczestnicy projektu z Rado$a partneriba: Dr Aija Freimane (kierownik projektu, badacz i trener, lider rozwoju ram
kompetenciji); Nora Freimane (trener) i Paula Gunara Benuza (trener).

e Stowarzyszenie KobieTY (https://www.facebook.com/profile.php?id=100069633309072): KobieTY jest organizacja
non-profit; apolityczng i pozarzadowa organizacjg edukacyjna, ktéra jest inkluzywna i otwarta dla wszystkich,
koncentrujgca sie na roznorodnosci, rownosci i responsywnosci spotecznosci. Organizacja ktadzie nacisk na komunikacje
bez przemocy, myslenie ekosystemowe i globalng edukacje w celu wspierania pozytywnych zmian spotecznych. Jej misja
jest umozliwienie jednostkom stania sie agentami tej zmiany, odpowiadajgc na potrzeby lokalnej spotecznosci poprzez
innowacyjne projekty. KobieTY promuje uczenie sie przez cate zycie poprzez metody edukacji poza-formalnej i ekspresje
transkulturowg oraz wspiera podejscie miedzypokoleniowe, ktére obejmuje mtodziez, dorostych i senioréw. Ponadto
organizacja aktywnie promuje wolontariat zaréowno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Osoby zaangazowane w projekt ze strony KobieTY: Klaudia Latek (asystent projektu i badacz), Jerzy tepkowski (trener) i
Henryk Stawicki (kierownik projektu).

o FUNDACIO PRIVADA ELISAVA ESCOLA UNIVERSITARIA: ELISAVA Barcelona School of Design and Engineering,
stowarzyszona z Pompeu Fabra University, jest osrodkiem badawczym i akademickim, koncentrujgcym sie na innowacjach
technologicznych i spotecznych poprzez projektowanie. Instytucja oferuje stopnie naukowe i programy podyplomowe w
réznych dyscyplinach projektowania, ktadac nacisk na zréwnowazony, etyczny i dobrobyt rozwdj. ELISAVA Research,
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uznana za wschodzgca grupe badawczg przez Generalitat de Catalunya, prowadzi zaawansowane laboratoria i obiekty,
wspierajac tetnigcg zyciem spotecznos¢ naukowcow zajmujgcych sie innowacjami spotecznymi i transferem talentéw.
Szkota koncentruje sie na innowacjach spotecznych, czego dowodem sg inicjatywy takie jak "Design for City Making" i
"Inhabiting the Void", ktére badajg scenariusze miast opartych na wspétpracy i zajmuja sie zmianami demograficznymi w
Europie. Kluczowe postacie, takie jak Daria de Seta i Albert Fuster, przewodzg tym wysitkom, integrujgc projektowanie z
naukami spotecznymi, inzynierig i architektura w celu tworzenia wptywowych projektéw ukierunkowanych na spotecznosc.

Wspéttworey projektu z Elisavy: Massimo Menichinelli (kierownik projektu, trener, kierownik projektu platformy), lvan Paz
(koder platformy, badacz), Elena Elizondo Nieva (projektant platformy, badacz), Denise de Spirito (wizytujacy badacz z
UNIFI - wolontariusz zewnetrzny; projektant zestawu narzedzi, badacz), Albert Fuster (badacz), Daria de Seta (badacz),
Sergio Bogunya (badacz).

e HOLIS to interdyscyplinarna spotecznos¢ wspotpracujaca i uczaca sie, ktéra pracuje nad najbardziej krytycznymi
wyzwaniami ekologicznymi i spotecznymi naszych czasow. Jestesmy grupa projektantow, badaczy, tworcow, artystow i
facylitatorow dazacych do zmian poprzez wspotprace i zbiorowa inteligencje. Nasze warsztaty i kursy dotycza globalnych
problemow na duza skale poprzez rozwigzywanie probleméw we wspotpracy z naszymi partnerami. Nasza praca taczy
réwniez badania, prowadzenie warsztatéw, rozwdj produktéw i doradztwo, aby pomaoc klientom osiagnac ich cele w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Wspottworey projektu z Holis: Simona Mancusi i Dominika Majewska (gtowni facylitatorzy procesu manifestu), Justyna

Turek (kierownik projektu, trener i kierownik projektu redakcji manifestu), Marton Gosztonyi (badacz i projektant materiatow
szkoleniowych) oraz Maxim Dedushkov (trener).
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Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznie Odpowiedzialnej - CDOP (https://cdop.rs/en/): Gtéwnym celem CDOP jest
ciggte uznawanie spotecznie odpowiedzialnych przedsiebiorczych pomystow, osob i organizacji oraz aktywne wspieranie
ich poprzez dziatania edukacyjne i rozwojowe. W ten sposob bedziemy stale wspierac¢ spoteczenstwo i ludzi w realizacji
kreatywnych, spotecznie odpowiedzialnych i zrGwnowazonych pomystéw i projektow. Centrum stanowi inkubator dla
tworzenia innowacyjnych, spotecznie odpowiedzialnych pomystow, miejsce, w ktérym jednostki moga rozwijac swoj
potencjat, aby realizowac swoje pomysty, a tym samym poprawiac jakos¢ swojego zycia. CDOP rozpoznaje spotecznie
odpowiedzialne pomysty, osoby i organizacje, aktywnie wspiera je poprzez swoje programy edukacyjne i rozwojowe oraz
reprezentuje tworcow spotecznie odpowiedzialnego otoczenia.

Wspottworey projektu z CDOP: Dragana Tomic¢ Pilipovi¢ (kierownik projektu, badacz i trener) oraz Sanja Milosavljevi¢
(trener).

John Thackara (https://thackara.com/): Znany pisarz, doradca i producent wydarzen z ponad trzydziestoletnim
doswiadczeniem w badaniu zrwnowazonych praktyk spotecznych na catym swiecie, ktorymi dzieli sie poprzez ksigzki,
blogi, rozmowy i wydarzenia. Jest autorem kilku ksigzek, w tym "How To Thrive In The Next Economy". Byt kuratorem wielu
wptywowych wydarzen zwigzanych z projektowaniem i innowacjami, takich jak konferencja Doors of Perception i brytyjski
Dott07. Kariera Thackara obejmuje role redaktora czasopism, korespondenta ds. designu i wspétzatozyciela Design
Analysis International, organizujgcego wydarzenia w gtéwnych obiektach kulturalnych. Zajmowat stanowiska akademickie,
w tym dyrektora ds. badar w Royal College of Art i pierwszego dyrektora Netherlands Design Institute. Thackara jest
profesorem wizytujacym i starszym wyktadowcag w kilku prestizowych instytucjach, koncentrujgc sie na ponownym
potaczeniu miast i wsi oraz projektowaniu spotecznym, ekologicznym i relacyjnym.
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