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Quello dei Village Hosts è un movimento 
di nuove figure professionali che hanno il 
potenziale per rigenerare i territori europei 
trascurati, impedendone la decadenza 
attraverso la cura delle comunità rurali e il 
ripristino dei loro ecosistemi. Sono pionieri 
con un profondo legame con un luogo, con 
la visione di forgiare nuovi sistemi sociali e 
culturali che possano sradicare l’individualismo 
neoliberista e l’esaurimento delle risorse, e 
ciò a beneficio dell’intera comunità. Sono 
operatori collaborativi in grado di coinvolgere 
diversi soggetti interessati, dall’interno del 
paese fino ai diversi livelli governativi, dal 
livello locale a quello nazionale.

Il progetto

villagehosts.eu

http://villagehosts.eu


Il Manifesto dei Village Hosts

I Village Hosts possono 
essere le radici dei nostri 

Storie di vita dei 
Village Hosts 
pionieri

terreni e delle nostre comunità rurali 
indebolite, rigenerando le economie, 
proteggendo gli ecosistemi e rafforzando 
le comunità.

I Village Hosts cercano e 
mettono in relazione le 

Village Host: una 
nuova figura 
professionale

risorse che possono già esistere in una 
comunità, ma che sono sconosciute o 
isolate: persone, luoghi, edifici e 
competenze.

Il ruolo di un Village Host 
avrà un impatto 
sull'ecosistema locale, 

L'impatto dei 
Village Host

creando un ambiente rurale più equo, 
sostenibile e fiorente. Ciò comprende lo 
sviluppo economico, la conservazione 
culturale e l'empowerment della 
comunità.

Gli Hosts interverranno 

Collaborazione 
all'interno 
dell'ecosistema 
locale

nell'ecosistema esistente, avviando 
attività, motivando gli altri, suggerendo 
idee e soluzioni, assumendo posizioni 
di leadership o di gestione.

L'insoddisfazione data dai 
centri urbani gentrificati e 
dalle attività convenzionali, 
ha dato il via a questa 

L’opportunità

tendenza già prima della crisi del 
COVID-19, che l'ha ulteriormente 
accentuata. Ma nuovi progetti, nuove 
connessioni e nuovi modi per fare 
economia stanno nascendo nella 
moltitudine dei piccoli paesi europei.

La missione dei Village 
Hosts è quella di migliorare 
il benessere dei residenti e 
degli ecosistemi. I Village 

La mission

Hosts conferiscono potere alle comunità 
e promuovono la partecipazione attiva ai 
processi decisionali che influenzano la 
loro vita.

I Village Hosts possono 
motivare, attivare e 

Diffondiamo 
l’iniziativa dei 
Village Hosts

incentivare la partecipazione della loro 
comunità, attraverso uno sforzo collettivo 
per rispondere i bisogni della comunità 
stessa. Ogni paese ha il potere per fare 
la differenza, riconoscendo il proprio 
potenziale e unendosi ad altri.

Le iniziative di Village 

Come far nascere 
un Village Host 
nella vostra 
comunità

Hosting spesso nascono da azioni 
individuali, ma inevitabilmente si 
espandono alle comunità fisiche locali e 
si connettono con le comunità globali 
online.



Foto di Grottole (Italia) vista dall’altro lato del canyon. La foto è stata scattata durante la formazione europea tenutasi 
in questo paese italiano nel maggio 2023.
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L'
Molte regioni rurali remote hanno 
attraversato decenni di crisi, segnati 
da prospettive economiche in calo, 
emigrazione, servizi insufficienti, 
deterioramento delle infrastrutture e 
senso di abbandono. Solo in Italia, 5.000 
piccoli paesi (quelli con 5.000 o meno 
abitanti) sono in declino; in Spagna, 
3.500; in Serbia, 4.700 - per citare alcuni  
esempi. 

In queste aree, in tutta Europa, dove 
mancano servizi, infrastrutture e 
opportunità, le persone continuano a 
trasferirsi nelle aree urbane. Quando lo 
fanno, spesso si perdono le conoscenze 
ambientali locali e le persone che 
si prendono cura della terra e della 
sua biodiversità sono sempre meno. 
Contemporaneamente, un numero 
crescente di abitanti delle aree urbane 
ha pensato di lasciare le città, di cercare 
rifugio o addirittura di trasferirsi nelle aree 
rurali.

I Village Hosts incarnano 
una miscela di natura e 
creatività, cultura, storia 
rurale e pensiero innovativo

L’insoddisfazione per i centri urbani 
sempre più gentrificati e per le attività 
mainstream ha dato il via a questa 
tendenza già prima della crisi del 
COVID-19, che l’ha ulteriormente 
accentuata. Ma nuovi progetti, nuovi 
mezzi di sussistenza, nuove connessioni 
stanno nascendo tra la moltitudine di 
piccoli paesi europei. 

In mezzo a queste sfide disparate, è 
emersa una convergenza attraverso 
un fenomeno in crescita: le iniziative di 
accoglienza dell’innovazione sociale 
note come Village Hosts. Molti di loro 
hanno iniziato a sviluppare nuove 
attività, come il turismo a impatto 
positivo, la riconnessione con la natura, 
il ripristino dell’ecosistema locale, gli 
sport d’avventura, il volontariato presso 
masserie e fattorie, i viaggi studio, i ritiri di 
benessere, i percorsi per la scoperta del 
patrimonio culturale e altro ancora. 

Queste iniziative, caratterizzate di 
base da progetti informali, collegano e 
sperimentano nuovi modelli economici e 
sociali, collegando aree urbane e rurali. 
I Village Hosts a volte sono persone che 
sono passate da contesti urbani a rurali 
o che sono migrate da un contesto rurale 
a uno urbano e ora vi fanno ritorno. Essi 
incarnano una miscela di questi due 
mondi, natura e creatività, cultura rurale e 
pensiero innovativo.

opportunità
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M
L’obiettivo dei Village Hosts è quello di 
consentire una trasformazione positiva 
delle comunità rurali. La loro missione 
è migliorare il benessere dei residenti 
e degli ecosistemi. I Village Hosts 
conferiscono potere alle comunità e 
promuovono la partecipazione attiva ai 
processi decisionali che determinano la 
loro vita.

I Village Hosts lavorano 
diligentemente per 
realizzare cambiamenti 
positivi creando ambienti 
rurali equi, sostenibili e 
fiorenti

Dotati di strumenti e strategie per la 
difesa dei diritti, il coinvolgimento delle 
comunità, lo sviluppo dell’imprenditoria 
sociale, lo sviluppo rurale, la giustizia 
sociale, le problematiche ambientali e 
le esperienze culturali, i Village Host 
lavorano diligentemente per realizzare 
cambiamenti positivi creando ambienti 
rurali equi, sostenibili e fiorenti.

I Village Hosts vantano creatività rurale 
e potenziale di crescita, promuovendo al 
contempo la conservazione culturale, la 
rinascita, l’inclusività e la coesione sociale 
nei paesi.

La
ission
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Una foto di gruppo dei partner del progetto scattata durante il Training Europeo tenutosi a Grottole (Italia), maggio 2023



S

Selena, ad esempio, è un connettore di rete che 
vive nella montagna di Kukavica, in Serbia. La sua 
zona soffre di spopolamento e povertà. Tuttavia, 
ha osato immaginare un futuro diverso per questo 
luogo. Sa che la terra è ricca di risorse naturali e di 
conoscenze antiche che possono essere riscoperte 
dalla popolazione locale. Ora coinvolge le famiglie 
locali nel restauro di edifici tradizionali in argilla, 
pietra e legno; la comunità ha riportato in vita un 
vecchio mulino ad acqua e lo ha trasformato in 
un laboratorio alimentare. Selena aiuta anche le 
famiglie a coltivare cibo biologico da vendere nei 
mercati locali.

SELENA JOVANOVIC

torie di vita dei
Village Hosts pionieri
I Village Hosts agiscono in contesti, territori e comunità diversi. Lavorano su progetti 
diversi. I Village Host possono essere le radici dei nostri terreni e delle nostre comunità 
rurali indebolite, rigenerando le economie, proteggendo gli ecosistemi e rafforzando 
le comunità. La figura professionale del Village Host non è stata ancora riconosciuta 
ufficialmente dai nostri governi; tuttavia, è un ruolo che ha bisogno di molti più 
consensi e investimenti.

I Village Hosts svolgono un ruolo fondamentale, 
come Ieva Zemïte, che ha trascorso trent’anni a 
restaurare una casa padronale abbandonata nella 
Lettonia rurale e a riportarla in vita. Si trova vicino a 
una bellissima palude e a una riserva della biosfera, 
quindi uno dei prossimi progetti di Ieva è quello di 
costruire un sentiero naturalistico da far percorrere 
a una nuova generazione di visitatori amanti della 
natura. Oggi Ieva ospita tour della biosfera guidati 
da esperti, banchetti slow food in cui vengono serviti 
prodotti locali, incontri con il suo gregge di pecore 
tradizionali dal muso nero - e con il loro pastore 
- e concerti di musica da camera in questo luogo 
spettacolare.

IEVA ZEMĪTE
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Village Hosts can 
be the roots of our 
weakened rural soils 
and communities, 
regenerating economies, 
protecting ecosystems 
and strengthening 
communities. 

torie di vita dei
Village Hosts pionieri

I Village Host 
possono essere 

le radici dei nostri 
terreni e delle 

nostre indebolite 
comunità rurali, 

rigenerando 
le economie, 
proteggendo 

gli ecosistemi e 
rafforzando le 

comunità



I Village Host cercano e collegano 
risorse che potrebbero già esistere 
in una comunità, ma che sono 
sconosciute o isolate: persone, luoghi, 
edifici e competenze. Sono esperti di 
collaborazione che spesso collegano 
queste risorse, trascurate all’interno 
di eventi, servizi e imprese, in nuove 
combinazioni di persone e luoghi.

Questi nuovi servizi e mezzi di 
sussistenza spesso comportano nuove 
combinazioni di persone e luoghi che 
creano e offrono spazi ospitali e attività 
collaborative, favorendo un impatto 
sociale positivo accogliendo i visitatori 
urbani nei paesaggi rurali.

Stanno emergendo molteplici tipologie  
di iniziative di Village Hosting, che 
comprendono residenze d’arte, 
makerspace, turismo sostenibile, co-
working, co-living, agricoltura, artigianato 
e nomadismo digitale.

In particolare, i Village 
Host consentono a 
partner e stakeholder 
diversi di lavorare 
insieme, spesso per la 
prima volta
Il Village Hosting include un ampio spettro 
di ruoli e attività come la creazione, 
la gestione e la fornitura di tali servizi 
attraverso la previsione e la mappatura 
di opportunità, l’identificazione di attori e 
risorse chiave, la creazione di narrazioni 
attorno ai luoghi, la creazione  di servizi, 
la cura di esperienze, l’allineamento con 
piattaforme cooperative e la progettazione 
di servizi innovativi e modelli di business.

I Village Hosts consentono a partner e 
stakeholders diversi di lavorare insieme, 
spesso per la prima volta.

Village Host: una nuova 
figura professionale
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Questo lavoro di connessione richiede 
abilità speciali: ospitare, facilitare, 
animare e coordinare. Inoltre, i Village 
Hosts locali ricoprono ruoli specifici 
legati alle loro comunità  e alla più ampia 
comunità  dei Village Hosts:

Coltivare rapporti duraturi con la 
popolazione locale
Coinvolgere individui e organizzazioni
Facilitare l’impegno comunitario e 
civico
Outsourcing e delega di 
responsabilità

Gli host del paese 
condividono tutti una 
visione; possono vedere 
oltre il presente

Sebbene attualmente si tratti di un 
fenomeno informale ed emergente, i 
Village Hosts aspirano al riconoscimento 
formale come figura imprenditoriale e 
sociale con competenze specifiche e 
radicamenti all’interno di una particolare 
comunità. 

Tutti loro sono animati da un senso di 
responsabilità interiore, da una promessa 
appassionata verso una terra di cui 
scelgono di prendersi cura.

Tutti I Village Hosts condividono una 
visione; possono vedere oltre il presente, 
conciliando il passato e il futuro di un 
luogo per vederne il potenziale. La 
pazienza è una virtù fondamentale nei 
contesti rurali.
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Alcuni partecipanti del progetto al lavoro durante la formazione europea tenutasi a Grottole (Basilicata), a maggio 2023



Il ruolo di un Village Host può avere un 
impatto sull’ecosistema locale creando 
un ambiente rurale più equo, sostenibile 
e prospero. I Village Host solitamente si 
concentrano su una selezione di attori 
specifici (stakeholders) che possono 
includere uno o più membri di gruppi, per 
la maggior parte locali, come:

Agricoltori e produttori agricoli
Residenti locali, imprese e governo
Organizzazioni comunitarie
Proprietari terrieri e promotori 
immobiliari
Gruppi ambientalisti e di 
conservazione
Organizzazioni turistiche
Istituzioni educative e sanitarie
Fornitori di infrastrutture
Comunità locali
Gruppi artistici e culturali locali
Servizi di emergenza e altro ancora

Di solito, i Village Hosts mirano ad avere 
un impatto diretto su uno o  pochi gruppi 
specifici di stakeholders, incidendo 
indirettamente su altri. Pertanto, i 
Village Hosts dovrebbero prevedere e 
riconoscere le potenziali conseguenze 
positive e negative delle loro azioni.
Intenzionale o meno, il possibile  impatto 
diretto e indiretto delle loro decisioni 
dovrebbe essere considerato una grande 
opportunità e una grande responsabilità 
nei confronti dell’ecosistema locale.

Il potenziale impatto positivo delle 
azioni dei Village Host può includere 
l’empowerment della comunità, 
l’innovazione sociale, lo sviluppo 
economico, una maggiore sostenibilità 
ambientale, la conservazione culturale, 
il miglioramento dei servizi locali, lo 
sviluppo di capacità e una migliore qualità 
della vita (percepita e reale).
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Il potenziale impatto negativo creato 
dai Village Hosts può includere conflitti 
e divisioni, gentrificazione, dipendenza 
da un singolo attivista o da un singolo 
leader, cambiamenti culturali negativi per 
le parti interessate, esclusione (anche 
non intenzionale ), lo stress prodotto 
dal rapido afflusso di turisti o altri attori 
esterni, nonché altre conseguenze 
negative intenzionali o non intenzionali.

Considerando la varietà di stakeholder 
di cui sopra e i potenziali impatti positivi 
e negativi, i Village Hosts dovrebbero 
chiarire obiettivi o traguardi misurabili 
prima di agire. Dovrebbero dichiarare 
(idealmente, con la partecipazione delle 
parti interessate) gli impatti positivi e 
negativi attesi, evidenziare lo stato in cui 
si trova l’area coinvolta e impostare unità 
di misura per monitorare i progressi verso 
il cambiamento desiderato.

I Village Hosts dovrebbero 
definire obiettivi o traguardi 
misurabili prima di agire [...] per 
monitorare i progressi verso il 
cambiamento desiderato
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Parte del lavoro collettivo dei partner per co-creare il manuale della Open School for Village Hosts



I Village Host svolgono un ruolo cruciale nel modo in cui i diversi attori dell’ecosistema 
(stakeholders) potrebbero collaborare per raggiungere gli obiettivi comuni e individuali 
previsti. Il ruolo del Village Host è quello di creare azioni nell’ecosistema esistente che 
molto spesso includono: avviare nuove attività, stimolare i vari soggetti al proattivismo, 
suggerire nuove idee e soluzioni, assumere posizioni di leadership o di gestione 
e altro ancora. Per avere successo, i Village Hosts devono affrontare il tema della 
responsabilità e della proprietà tra tutte le parti interessate e includerlo nelle fasi di 
pianificazione, implementazione e valutazione. Seguire le linee guida riportate di 
seguito può aiutare a costruire i fondamenti per una collaborazione sinergica all’interno 
dell’ecosistema locale:

Collaborazione all’interno 
dell’ecosistema locale

1
Creare una visione condivisa 
per sviluppare un allineamento 
tra le parti interessate per 
l’impatto collettivo, dando 
priorità ai risultati olistici e 
duraturi della comunità. 2

Stabilire una collaborazione 
intersettoriale per promuovere 
la cooperazione tra gli attori 
locali (stakeholder) sfruttando i 
loro punti di forza per soluzioni 
globali e sostenibili.

3
Stabilire strutture di 
governance collaborativa 
per coinvolgere diverse parti 
interessate, facilitando un 
processo decisionale inclusivo 
considerando molteplici 
prospettive. 4

Stabilire principi guida per 
evidenziare i valori della 
comunità, come inclusività, 
trasparenza, equità e 
sostenibilità, che potrebbero 
diventare principi fondamentali 
per orientare gli sforzi 
collaborativi verso obiettivi 
comuni.

5
Utilizzare i principi 
dell’apprendimento 
continuo e dello scambio 
di conoscenze per coltivare 
l’apprendimento continuo e 
lo sviluppo di capacità tra le 
parti interessate, supportando 
approcci adattabili che 
sfruttano competenze ed 
esperienze condivise. 6

Utilizzare un approccio 
sistemico per creare progetti 
e altre attività come intervento 
consapevole in un ecosistema 
esistente. L’adozione di un 
approccio sistemico aiuta 
a prevedere l’impatto del 
progetto e a riconoscere 
l’interconnessione dei vari 
stakeholder e il loro ruolo nella 
creazione di un cambiamento 
sostenibile all’interno della 
comunità.
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Cooking class (lezione di cucina) a Grottole, in Basilicata

Persone in visita sul campo in uno dei paesi coinvolti nella Scuola Aperta per i Village Hosts
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Attraverso il movimento collettivo, i 
Village Host possono galvanizzare 
il sostegno e creare sforzi congiunti 
per rispondere ai bisogni della loro 
comunità. Ogni paese ha il potere di 
fare la differenza riconoscendo il proprio 
potenziale e unendosi agli altri. Mettendo 
in sinergia le strategie di innovazione 
sociale e coinvolgendo le parti interessate 
rilevanti, i Village Hosts possono attirare 
l’attenzione per ottenere le azioni a 
supporto necessarie per rivitalizzare le 
loro aree rurali.

Coinvolgere le comunità locali, esprimere 
la propria causa attraverso mezzi artistici 
e condividere storie che danno potere 
sono strumenti potenti per motivare gli 
altri a diventare parte del movimento 
Village Host. Alimentati dalla passione e 
da una dedizione incrollabile, possono 
accendere un faro di speranza in 
molti cuori. Possono organizzare un 
movimento di trasformazione con gli altri 
Village Hosts che raccolga sostegni e 
migliori le vite.

Le azioni di oggi  dei Village Host 
scolpiranno un domani più luminoso 
per tutti, poiché essi sono i catalizzatori 
del cambiamento all’interno delle loro 
comunità, rappresentando un esempio di 
coerenza, compassione e resilienza. Al 
centro del viaggio di ogni Village Host ci 
sono queste affermazioni:

Sii coraggioso
Sii visionario.
Sii amichevole con curiosità.
Cerca aiuto quando necessario
Aiuta gli altri
Condividi la tua storia
Costruisci legami e amicizie
Cerca punti in comune, non 
differenze
Sii responsabile nei confronti della 
tua comunità
Prenditi la responsabilità delle tue 
azioni
Immagina il futuro con un cuore 
aperto
Abbraccia e assapora ciò che hai

Diffondiamo l’iniziativa 
dei Village Host
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Vista panoramica dal centro storico del paese di Grottole in Italia



Le iniziative di Village Hosting spesso nascono da azioni individuali, ma inevitabilmente 
si espandono alle comunità fisiche locali e si connettono con le comunità online globali. 
Il viaggio riportato di seguito è uno dei tanti esempi di come puoi unirti e interagire con 
la comunità Village Host:

1 Leggi storie stimolanti sui 
Village Host: https://www.
villagehosts.eu/stories/ 2 Unisciti alla community 

creando un account sulla 
piattaforma OSVH: https://
platform.villagehosts.eu/ 

3
Vai alla pagina Mappa per 
esplorare la mappa della 
piattaforma OSVH e scoprire 
le iniziative di Village Hosting 
più vicine a te: https://platform.
villagehosts.eu/map/ 4

Avvia una conversazione 
con loro o connettiti con altri 
Village Host nella sezione 
Community della piattaforma, 
potranno aiutarti a sviluppare la 
tua iniziativa: https://platform.
villagehosts.eu/members/

5
Controlla le risorse, le sessioni 
di formazione online o il 
materiale sulla piattaforma per 
saperne di più sullo sviluppo 
della tua iniziativa: https://
platform.villagehosts.eu/
download/ 6

Scarica il Manuale OSVH nella 
sezione Risorse per risorse 
più dettagliate sui Village 
Hosts, sugli strumenti e su 
come lanciare nuove iniziative: 
https://platform.villagehosts.eu/
download/

7
Scarica il Toolbox OSVH nella 
sezione Risorse per supportare 
la co-progettazione della tua 
iniziativa con la comunità locale 
e globale: https://platform.
villagehosts.eu/download/ 8

Crea il tuo profilo Village 
Host nella Mappa, così altre 
iniziative e Village Host 
potranno trovarti: https://
platform.villagehosts.eu/add-a-
village-host-place/ 

9
Condividi gli aggiornamenti 
sulle tue iniziative nella sezione 
Attività: https://platform.
villagehosts.eu/activity/ o 
discutili nella sezione Forum: 
https://platform.villagehosts.eu/
forums/ 10

Discuti su come migliorare 
la piattaforma OSVH e il 
movimento Village Hosts 
nella sezione Forum: https://
platform.villagehosts.eu/
forums/forum/the-osvh-digital-
platform/
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Come far nascere un Village 
Host nella vostra comunità
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I nostri partner del progetto: 

villagehosts.eu

http://villagehosts.eu
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